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ACUERDO DE LA NEGOCIACION COLECTIVA PLIEGO DE SOLICITUDES
SINDICATO DE
TRABAJADORAS Y TRABAJADORES POR LA PAZ DE LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION - SINTRAPAZ, Y DE LA ASOCIACION
NACIONAL DE SERVIDORES PUBLICOS
DE COLOMBIA “ALTERNATIVA SINDICAL POR EL MERITO, LA PAZ Y EL TRABAJO
DIGNO”-SPC Y LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION
-ARN.

Bogota, D.C. 20 de junio de 2023

La Directora General, los equipos negociadores de la Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacion, en adelante ARN, del Sindicato de Trabajadoras y Trabajadores por la Paz
de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion, en adelante SINTRAPAZ, y de la
Asociacién Nacional de Servidores Publicos de Colombia “Alternativa Sindical por el Mérito,
la Paz y el Trabajo Digno”, en adelante SPC, suscriben el presente acuerdo en desarrollo
de la negociacion del pliego unificado de solicitudes presentado por las organizaciones
sindicales: SINTRAPAZ y SPC.

1. PARTES Y REPRESENTANTES

1.1 Equipo negociador designado por la administracién de la ARN:

El equipo negociador por parte de la administracién de la ARN, para el desarrollo de la
negociacion; El equipo negociador por parte de la administraciéon de la ARN, para el
desarrollo de la negociacion;

NOMBRE DEPENDENCIA / ROL
ENTIDAD

Jorge David Cifuentes Talento Humano Negociador
Suplente

Johana Carolina Vergara Secretaria General Negociador
Suplente

Vanessa Caicedo Sanchez Grupo corresponsabilidad | Negociador
Suplente

Francisco Julio Taborda Oficina Asesora Juridica | Negociador Principal
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Yolvy Lena Padilla

Direccion General

Negociador Principal

Juan Carlos Herran

Subdireccién
Administrativa

Negociador Principal

Tania Esperanza Rodriguez Triana

de Reintegracion

Direccion Programatica

Asesora de la
Negociacion

Celmira Frasser Acevedo

Oficina Asesora de
Planeacion

Asesora de la
Negociacion

Martha Yaneth Nifio

Talento Humano

Asesora de la
Negociacion

1.2 Equipo negociador delegado por las organizaciones sindicales:

NOMBRE DEPENDENCIA / ENTIDAD ROL

Marlon Dario Puentes Nizo Sintrapaz Negociador
Luz Alexandra Rubio Mejia Spc Negociador
Yolanda Paredes Salazar Spc Negociador
Felipe Andres Velasquez Spc Negociador
llva Milena Parada Spc Negociador
Melisa Andrea Benavidez Sintrapaz Negociador
Sandra Mireya Carvajal Sintrapaz Negociador
Jose Alfredo Tuiran Sintrapaz Negociador
Carlos Eduardo Llanos Sintrapaz Negociador
Ana Viviana Franco Sintrapaz Negociador
Paula Andrea Jaramillo Sintrapaz Negociador
Naila Esperanza Moreno Sintrapaz Negociador

2. AMBITO DE APLICACION:

El presente acuerdo en los términos el Articulo 7 del Decreto 160 circunscribe al ambito:
“El singular o de contenido particular por entidad o por distrito, departamento o municipio”.
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3. PERIODO DE VIGENCIA:
El acuerdo colectivo alcanzado tendra vigencia de (2) dos afios contados a partir de su firma
0, en su defecto, hasta la firma de un nuevo acuerdo, con integralidad y continuidad de los
acuerdos colectivos anteriores.

4. COMITE DE SEGUIMIENTO, INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO:

Se integrard una Comision tripartita de Seguimiento al Acuerdo Colectivo logrado,
conformada por dos (2) representantes de SINTRAPAZ, dos (2) representantes de SPC, y
dos (2) representantes de la administracion de la ARN, la cual se reunira ordinariamente
cada dos (2) meses y extraordinariamente a solicitud escrita de cualquiera de las partes.
De cada una de las reuniones o sesiones del Comité de Seguimiento se suscribird un acta
gque sera de consulta publica en la cual se consignen los temas y los asuntos tratados, los
temas pendientes, los compromisos asumidos, las fechas y los responsables de su
cumplimiento.

Las reuniones ordinarias seran el ultimo jueves del bimestre, en horario convocado
previamente segun disponibilidad de los participantes.

5. ACUERDOS:
GARANTIAS SINDICALES

ARTICULO 1. CAMPO DE APLICACION. El presente Pliego de solicitudes de las
organizaciones sindicales SINTRAPAZ y SPC, obliga a la ARN, a cumplir cabalmente con
lo acordado y con todos los derechos consagrados en normas, acuerdos preexistentes,
decretos, resoluciones, circulares y demas actos emanados de la administracion en materia
de bienestar, sin desmejora alguna.

PARAGRAFO 1: Los acuerdos que se alcancen entre la ARN y los sindicatos SPC y
SINTRAPAZ se aplicaran a todos los empleados y empleadas de la ARN sindicalizados y
no sindicalizados, de conformidad con lo previsto en el Articulo 2.2.2.4.1 del Decreto 1072
de 2015.

PARAGRAFO 2: En caso de vacio normativo o dudas en la aplicacion o interpretacion de
las disposiciones contenidas en los acuerdos alcanzados, se acudira a los principios, a los
convenios internacionales del trabajo adoptados por la Organizacion Internacional del
Trabajo y a las decisiones y principios del Comité de Libertad del Consejo de Administracion
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de la OIT, acatando los principios de favorabilidad y progresividad que beneficien a los
servidores publicos.

ARTICULO 2. CUMPLIMIENTO: El acuerdo colectivo resultante ser4 de obligatorio
cumplimiento para las partes; la Administracion de la ARN garantizard la continuidad,
progresividad y no regresividad de derechos y vigencias de los actos y acuerdos colectivos
suscritos anteriormente, los que se continuaran cumpliendo sin desmejora alguna. Todo
acuerdo colectivo sera prorrogado hasta que se firme otro.

En caso de vacio normativo, dudas en la aplicacién o interpretacion de las disposiciones
contenidas en este Acuerdo, se recurrirA a los convenios internacionales del trabajo
adoptados por la Organizacion Internacional del Trabajo — OIT, ratificados por Colombia,
acatando los principios de favorabilidad, pro personae, pro laborum y progresividad en las
relaciones laborales que beneficien a las empleadas y los empleados de la ARN.

ARTICULO 3. DERECHO DE ASOCIACION Y DIVULGACION. La ARN implementara
directrices, politicas y mecanismos para que se cumpla con los acuerdos colectivos
suscritos y normas vigentes para el desarrollo de la actividad sindical, los convenios
internacionales del trabajo debidamente ratificados, y normas constitucionales y legales,
obligandose a no promover practicas antisindicales y respetar el derecho de asociacion y
negociacion sindical.

ARTICULO 4. PRINCIPIOS DE LA NEGOCIACION COLECTIVA: El Acuerdo se

fundamenta en principios laborales consagrados en la Constitucion Politica y en las
disposiciones legales aplicables a los servidores publicos, por lo que es ley para las partes
y prima como norma particular sobre las de caracter general; se interpretara teniendo en
cuenta que su finalidad es el mejoramiento de las condiciones de trabajo, las relaciones
laborales y la consecucion de una concertacion entre el Estado — Empleador y los servidores
publicos de la ARN.

+ PRINCIPIO DE LA NEGOCIACION LIBRE Y VOLUNTARIA: La ARN dara
cumplimiento al articulo 4 del Convenio nium. 98, para estimular y fomentar los
procedimientos de negociacion voluntaria, previendo también para ello que deberan
adoptarse medidas adecuadas a las condiciones nacionales, cuando ello sea
necesario. El caracter libre y voluntario de la negociacion implica que las
organizaciones sindicales SPC y SINTRAPAZ deben poder escoger por si mismas
a los delegados que van a representarlas en las negociaciones colectivas, sin
injerencia alguna de las autoridades publicas.

* PRINCIPIO DE LA BUENA FE: La ARN realizara esfuerzos para llegar a un acuerdo,
evitando todo retraso injustificado en el desarrollo de las negociaciones. El acuerdo
de esta negociacion debe ser de cumplimiento obligatorio para las partes.
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« PRINCIPIO DE LA LIBRE ASOCIACION Y LIBERTAD SINDICAL: La ARN reconoce
y garantiza el derecho de asociacién sindical en las condiciones y términos
constitucionales, legales y en los convenios internacionales de la OIT, incorporados
en la legislacion nacional vigente.

* PRINCIPIO DE FAVORABILIDAD: Cualquier norma mas favorable que lo acordado
se aplicara a todos los servidores publicos de la ARN. Toda norma de caracter
colectivo o individual desfavorable se tendré por inexistente.

+ PRINCIPIO DE LA PRIMACIA DE LA REALIDAD: La negociacion debe girar en
torno a la realidad y primar sobre las formalidades.

+  PRINCIPIO DE LA COORDINACION ADMINISTRATIVA: La atencién de solicitudes
presentadas se resolvera bajo el principio de coordinacién administrativa.

+ PRINCIPIO DE LA AUTONOMIA SINDICAL: Las organizaciones sindicales
SINTRAPAZ y SPC actuardn bajo el mandato de los 6rganos de gobierno sin
intervencion de los agentes del estado.

* PRINCIPIO DE PROGRESIVIDAD: En el marco de este pliego de solicitudes la ARN
se compromete a realizar la interpretacion y aplicacibn en materia de derechos
laborales y econdmicos sin desmejorar los beneficios establecidos previamente por
las leyes en favor de los servidores publicos de la entidad

* PRINCIPIO DE NO REGRESIVIDAD: es un complemento de principio de
progresividad, 6sea la imposibilidad de que se reduzca la proteccion ya acordada;
este principio vendria a ser una consecuencia del criterio de conservacién o no
derogacion del régimen mas favorable para el trabajador, el cual puede considerarse
un principio o regla general en el ambito del derecho del trabajo desde que ha sido
consagrado en el inciso 8 del articulo 19 de la constitucion de la OIT y aceptado
universalmente.

« PRINCIPIO DE PREVISION Y PROVISION PRESUPUESTAL: la ARN incluira los
rubros presupuestales que garanticen el cumplimiento y efectividad de los puntos
acordados.

ARTICULO 5. ACTAS DE LA NEGOCIACION: Las actas que se suscriban con ocasion del
proceso de negociacion colectiva deben quedar firmadas una vez se termine cada sesion.
Si los responsables de la suscripcion de las actas se llegaren a retirar de la sesion sin
firmarlas se entendera que no hay voluntad de negociacion.

PARAGRAFO. Todas las actas (de instalacion, de acuerdos parciales, de finalizacion con
prorroga o sin prérroga, en las que se acuerde acudir a mediacion y designacion de
mediador o de audiencia de mediacion), para su consulta publica, seran publicadas en los
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micrositios de SINTRAPAZ y SPC, una vez sean suscritas por las partes, no se podra
suscribir pacto de silencio sobre ningun aspecto del proceso de negociacion.

ARTICULO 6. DEL PROCESO DE NEGOCIACION. Para la presente negociacion del
pliego, cada una de las solicitudes que en él se incluyen se presenta de modo enunciativo
y orientativo, por tal motivo, su desarrollo, sustentacion y justificacion se realizara en el
ambito de la mesa de negociacion, dejandose constancia en las actas, que para el efecto
se levante en cada jornada, consignacion expresa de los argumentos en pro y contra junto
con el resultado de la deliberacion, esto implica que la ARN se obliga a dotar al proceso de
negociacion del material, del personal y de los instrumentos técnicos necesarios para la
fidedigna consignacion de las conversaciones.

PARAGRAFO: Las organizaciones sindicales SPC y SINTRAPAZ contaran para cada una
de las sesiones en el marco de la Negociacion Colectiva con los asesores que se requieran
en la sustentacién de los temas a tratar, por lo tanto, los anunciaran en cada sesion.

ARTICULO 7. ACCESO A LA INFORMACION: La administracion suministrara informacion
de relevancia para la negociacion colectiva a la organizacion sindical que lo solicite, en un
término maximo de 5 dias habiles siguientes a dicha solicitud. Se establece como Unico
canal de comunicacion para la solicitud de informacion el correo del Asesor de Talento
Humano Jorge David Cifuentes: jorgecifuentes@reincorporacion.gov.co.

PARAGRAFO: La ARN garantizara que las organizaciones sindicales SPC y SINTRAPAZ
accedan en el término descrito anteriormente a la informacion solicitada de los estudios
técnicos, analisis, diagndsticos, resultados que se generen por redisefio, reestructuracion o
evento que modifique su estructura, planta de personal o medicion de cargas laborales.

ARTICULO 8. PERMISOS SINDICALES. La administracion reconocera los permisos
sindicales para cada sesion de la negociacion colectiva. Lo anterior implica, por
consiguiente, otorgar todas las garantias necesarias y suficientes a las empleadas y
empleados de la ARN que sean designados como negociadores (principales y suplentes)
en representacion de las organizaciones sindicales durante todo el término de la
negociacion.

PARAGRAFO 1: A la comision negociadora de las organizaciones sindicales SPC vy
SINTRAPAZ (principales, suplentes y asesores) se les reducird el reparto de carga laboral
mientras dure la negociacion, puesto que ello resultaria incompatible y violatorio de la figura
del permiso sindical que requieren para desempefiar su rol en la negociacién, amparado
esto Ultimo en las normas vigentes que regulan el tema. Para tal fin, la Secretaria General
de la ARN emitira el oficio formal correspondiente a los jefes directos.

PARAGRAFO 2. A los miembros de la comision negociadora que representen a las
organizaciones sindicales, se les garantizar4 el debido proceso en la evaluacion de
desempenio. Los jefes inmediatos responsables de la evaluacion daran estricto
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cumplimiento a lo normado en materia de evaluacion del desempefio, por lo que no se vera
afectada la calificacion por las actividades derivadas del ejercicio del derecho a la
asociacion y a las labores de negociacion. En la evaluacién de desempefio de los miembros
de la comision negociadora (principales, suplentes y asesores) de las organizaciones
sindicales SPC y SINTRAPAZ, solo sera objeto de calificacion el periodo que no esté sujeto
a suspensién de carga laboral por efecto de la negociacion.

PARAGRAFO 3. Para el caso de los negociadores designados por las organizaciones
sindicales que sean servidores de los grupos territoriales y asistan a las sesiones de manera
presencial segun los cronogramas acordados previamente, el permiso sindical sera desde
el dia martes al dia jueves de cada semana en la que participe presencialmente en Bogota.
Adicionalmente, el dia viernes siguiente, prestara su servicio en la modalidad de trabajo
desde su hogar.

ARTICULO 9. DERECHO DE REUNION. La ARN con fundamento en el articulo 37 de la
Constitucién politica de Colombia, garantizara el derecho de reunién a sus servidores
publicos durante todo el desarrollo de la negociacion colectiva, y se abstendra de imponer
sanciones y asumir represalias, correctivos o cualquier otra conducta disciplinable, o
intimidante en contra de quienes estén participando de la mesa de negociacion.

ARTICULO 10. INSTALACION DE LA MESA: La directora de la ARN hara presencia en la
instalacion de la mesa y en la firma de los acuerdos, como minimo. Todas las partes
negociadoras contaran con facultades suficientes para tomar decisiones en tiempo real e in
situ sobre los asuntos discutidos durante el desarrollo de cada una de las sesiones de la
mesa de negociacién. En ningun caso, la cantidad de negociadores de los equipos de
SINTRAPAZ y SPC seré inferior en nUmero a quienes representen a la administraciéon de
la ARN.

ARTICULO 11. LUGAR DE REUNION: La negociacion se adelantaré de manera presencial
en un sitio fuera de la entidad que brinde las garantias y la solemnidad que requiere el
proceso.

ARTICULO 12. ASESORES EXTERNOS: Las organizaciones sindicales suscriptoras del
presente Pliego de Solicitudes, contaran en la mesa de negociacién con la presencia de su
equipo de negociadores y la asesoria directa de representantes de la Central Unitaria de
Trabajadores (confederacion a la que se encuentra afiliada) y delegados de la REDSIPAZ,
ademas de los expertos en las areas del conocimiento que sean necesarios para el analisis
y presentacion sustentada de las solicitudes, en el caso que se requiera.

ARTICULO 13. LIMITACION DE ASESORES: En ningin caso la Administracién de la ARN
dispondré de asesores externos pagados con recursos de la entidad para que presten sus
servicios en la negociacion, lo anterior acorde con la politica de austeridad en el gasto
publico y con el fin de generar un escenario equitativo de negociacion. No obstante, en caso
de que la Administracion de la ARN pague con recursos de la entidad a uno o0 mas asesores
externos para prestar sus servicios en el marco de la negociacion del presente pliego,
asignara una partida presupuestal equivalente para ser consignada a la cuenta de las
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organizaciones sindicales, con el fin de que estas la inviertan en el pago de servicios de
asesoria en el marco de la presente negociacién para otorgar las mismas garantias a las
partes.

ARTICULO 14. DESCUENTO UNICO VOLUNTARIO: Como un reconocimiento por los
beneficios alcanzados en el proceso de negociacion, la ARN producira una comunicacion
dirigida a los servidores publicos que no estan afiliados a los sindicatos para que, en forma
voluntaria, por una Unica vez, autoricen un descuento del 0,5% de la asignacion basica
mensual con destino a SINTRAPAZ o SPC a eleccion del empleado publico, de acuerdo
con lo normado en el articulo 1 del Decreto 2264 de 2013. La administracion adelantara las
acciones necesarias para que este proceso se desarrolle de manera agil y practica para los
empleados y empleadas de la ARN.

ARTICULO 15. SUSCRIPCION ACTA FINAL. Las partes se comprometen a la elaboracion
y suscripcion del acta final (acuerdos y no acuerdos) en un término no mayor a 5 dias
héabiles posteriores a la terminacion formal de la negociacion.

ARTICULO 16. CIERRE Y DIVULGACION DEL ACUERDO: Una vez realizado el cierre de
la negociacion colectiva y suscrito el acuerdo colectivo, la ARN, en los siguientes veinte (20)
dias habiles, expedira el acto administrativo que adopta el acuerdo alcanzado. Asi mismo,
difundird el texto completo del acuerdo a todas y todos los empleados de la entidad a través
del correo electrénico institucional, la pagina web institucional, la intranet, el Boletin Interno
de Talento Humano y cualquier otro medio que garantice el acceso a esta informacion.

PARAGRAFO 1. La AGENCIA cada vez que ponga en marcha puntos producto del acuerdo,
comunicara a través del correo institucional y la intranet a todos los funcionarios(as) dando
el respectivo crédito a las organizaciones sindicales.

ARTICULO 17. EVENTOS DE SOCIALIZACION DEL ACUERDO FINAL: Con el fin de
socializar el acuerdo alcanzado entre la ARN y las organizaciones sindicales, la ARN
celebrara un acto de presentacion del mismo a nivel nacional a través del sistema de video
conferencia, con la participacion de las directivas de la entidad y de las organizaciones
sindicales. Se realizardn jornadas presenciales de divulgacion y socializacion a las
empleadas y empleados de la Entidad, ubicados en las sedes y Grupos Territoriales, que
no impliquen comisiones o viaticos bajo erogacion presupuestal de la entidad. También se
informaréa sobre el desarrollo, cumplimiento, respeto y acogida, de los acuerdos conforme
con las Leyes y Convenios Internacionales.

ARTICULO 18. COMITE TRIPARTITO PARA EL SEGUIMIENTO DE LO ACORDADO. Se
integrara una

Comision tripartita de Seguimiento al Acuerdo Colectivo logrado, conformada por dos (2)
representantes de SINTRAPAZ, dos (2) representantes de SPC, y dos (2) representantes
de la administracion de la ARN, la cual se reunira ordinariamente cada dos (2) meses y
extraordinariamente a solicitud escrita de cualquiera de las partes. De cada una de las
reuniones o sesiones del Comité de Seguimiento se suscribira un acta que sera de consulta
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publica en la cual se consignen los temas y los asuntos tratados, los temas pendientes, los
compromisos asumidos, las fechas y los responsables de su cumplimiento.

PARAGRAFO 1: Las reuniones ordinarias seran el ultimo jueves del bimestre, en horario
convocado previamente segun disponibilidad de los participantes.

PARAGRAFO 2. En caso de ser identificado algin incumplimiento total, parcial o en
controversia a los acuerdos presentes, las organizaciones sindicales podran convocar y
requerir a los organismos de control correspondientes.

PARAGRAFO 3. Se podran implementar diferentes herramientas e instrumentos a fin de
realizar seguimiento al cumplimiento del Acuerdo colectivo.

ARTICULO 19. VIGENCIA DEL ACUERDO: El acuerdo colectivo alcanzado tendra vigencia
de (2) dos afios contados a partir de su firma o, en su defecto, hasta la firma de un nuevo
acuerdo, con integralidad y continuidad de los acuerdos colectivos anteriores.

ARTICULO 20. CAPACITACION, PROMOCION Y FORTALECIMIENTO SINDICAL. La
ARN garantizara, en el marco del PIC, por lo menos dos espacios de capacitacién y/o
formacion anuales a los servidores publicos sobre promocion y fortalecimiento sindical. La
definicion y las caracteristicas de dichos espacios seran concertados con las
organizaciones sindicales.

PARAGRAFO: La entidad establecera las estrategias para la participacion de las personas
de los grupos territoriales afiliadas a las organizaciones sindicales.

ARTICULO 21. COMISION DE SERVICIOS PARA LIDERES SINDICALES: La ARN
financiara las comisiones de servicio a los lideres sindicales debidamente acreditados por
las organizaciones sindicales firmantes del Acuerdo Colectivo, para que puedan participar
en foros, congresos, cursos al interior o al exterior del pais en materias relacionadas con su
actividad, de acuerdo con las disponibilidades presupuestales de la entidad.

EQUIDAD DE GENERO

ARTICULO 22. POLITICA DE GENERO DE LA ENTIDAD. Se elaborara y publicara en un
plazo no mayor a 6 meses, la Politica Institucional de Género, para la cual se debera contar
con la participacion de las organizaciones sindicales SINTRAPAZ y SPC en su formulacion.
La politica deber& ser de obligatorio cumplimiento para todas las dependencias y grupos
internos de trabajo de la entidad y contar con un plan de socializaciéon e implementacion.

La Politica Institucional de Género debera contar con acciones especificas a incluir en la
politica de bienestar institucional y debera crear un sistema de cuidado para madres y
padres jefes de hogar, mujeres y poblacion LGTBIQ+. Adicionalmente debera establecer
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acciones especificas para la prevencion y atencion a todas las formas de violencias
basadas en género (VBG) y debera articularse con el protocolo que existe en la entidad
para tal fin.

La politica institucional de género debera establecer acciones afirmativas, que propendan
por la eliminacion de estereotipos de género en todos los procesos y procedimientos
internos, incluida la comunicacion institucional, los procesos de vinculacion de personal
por OPS y la contratacién de servicios tercerizados.

PARAGRAFO 1. La politica debera igualmente cobijar a todo el personal que labore en la
entidad, incluyendo personas de seguridad y servicios generales.

PARAGRAFO 2. La politica institucional de género debera contar con un mecanismo de
evaluacion, seguimiento y ajuste periddico.

ARTICULO 23. OPERATIVIDAD Y CONFORMACION DE LA MESA INSTITUCIONAL DE
GENERO (MIG): LA ARN se compromete a modificar la resolucion 050 en relacion con la
conformacion de la mesa la cual estara integrada por un (1) representante de cada uno de
los dos sindicatos, SPC y SINTRAPAZ, y tres (3) funcionarios designados por la Direccién
General.

PARAGRAFO 1: Todas y todos los miembros de la mesa deberan acreditar conocimiento y
experiencia en el desarrollo y/o ejecucion de politicas de género.

PARAGRAFO 2: La MIG contar& con la asignacion presupuestal suficiente que permita
desarrollar el plan de trabajo de manera eficiente y efectiva en todas las dependencias y
GT de la entidad.

PARAGRAFO 3: ESTRATEGIA DE PREVENCION: La mesa de género como estrategia de
mitigacioén del acoso sexual y otras violencias basadas en género en el ambito laboral,
comunicard y socializara fallos o decisiones judiciales relacionadas con el tema en donde
se hayan protegido los derechos de las victimas y se tomen acciones al respecto.

ARTICULO 24. PARIDAD DE GENERO: La ARN propendera por la paridad de género en
la comision negociadora.

En el marco de la Politica de Género, se disefiaran estrategias de prevencion y abordaran
los casos de violencias basadas en género en contextos laboral, sindical o en cualquier otro
escenario que se presenten.

ARTICULO 25. TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO. La ARN se
comprometera a hacer la transversalizacion del enfoque de género en cada uno de los
procesos y areas de la entidad. Para esto realizara un diagnéstico sobre la situacion actual
de la entidad en materia de derechos de las mujeres, de la poblacion con orientaciones
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sexuales e identidades de género no heteronormativas y violencias basadas en género en
el ambito laboral; asi mismo, incluira en su PAl y POA y demas herramientas de planeacion,
indicadores especificos que den cuenta del avance del area, dependencia y/o grupo
territorial en términos del respeto de los derechos de las mujeres, la erradicacion de la
violencia contra la mujer en el ambito laboral y acciones afirmativas que establezcan
relaciones igualitarias y el fomento de nuevas masculinidades.

ARTICULO 26. VIOLENCIAS BASADAS EN GENERO (VBG) Y ACOSO SEXUAL. La ARN
se compromete a revisar y disefiar un programa de equidad de género, en donde se
articulen los documentos asociados al mismo, especialmente en los apartados referentes a
las rutas internas de atencion y sancion, para lo cual realizar4 una mesa de trabajo con las
organizaciones sindicales SPC y SINTRAPAZ.

ARTICULO 27. EMPODERAMIENTO DE LA MUJER. La ARN disefiara e implementara
una estrategia de empoderamiento de las mujeres de la entidad que permita romper con los
estereotipos y la discriminacion por razones de sexo o género, con el fin de mejorar su
autoestima e inteligencia emocional y permitir un mayor control sobre sus propias vidas,
logrando asi un mayor empoderamiento mediante la construccion de relaciones igualitarias,
libres de violencia machista.

ARTICULO 28. PERMISO REMUNERADO MORADO. Se concedera un (1) dia de permiso
remunerado, al mes, a las personas que lo soliciten, por motivo de la llegada de su periodo
menstrual. Para ello, no se requerira certificacibn médica ni soporte alguno y se podra
solicitar durante el mismo dia.

CONSTRUCCION DE
PAZ

ARTICULO 29. MUJERES PARA LA PAZ. La ARN, en conjunto o convenio con una
organizacién de mujeres, disefiara e implementara un programa dirigido a generar y
fortalecer capacidades en las servidoras publicas, promover el trabajo en red, la
construccién de paz, la erradicacion de todo tipo de violencias en contra de las mujeres y el
reconocimiento de la diversidad como parte fundamental de la transformacion.

ARTICULO 30. CATEDRA DE PAZ. La ARN en el segundo semestre del 2023, iniciara la
gestiébn para desarrollar un convenio con una institucion educativa reconocida, de
preferencia publica para disefiar e implementar la Catedra de paz, la cual tendrd un duracion
sugerida de al menos cuatro (4) meses con encuentros semanales, dirigida a ampliar los
conocimientos de los servidores publicos, contratistas y otras personas interesadas, acerca
de cdmo se han desarrollado los procesos de paz a nivel mundial y nacional. Lo anterior,
implica un espacio de discusion y analisis en perspectiva histérica y coyuntural, sobre el
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conflicto armado colombiano, sus impactos diferenciados en la poblacion victima y las
exigencias de verdad, memoria, justicia, reparacion y no repeticion.

ARTICULO 31. BIBIOTECAS LOCALES DE PAZ. La ARN disefiara e implementara una
estrategia de bibliotecas constructoras de paz en cada una de sus sedes. Estos espacios
estaran abiertos a la ciudadania y se realizaran gestiones para promover su participacion
en actividades dialogicas y reflexivas sobre conflicto armado, acuerdos de paz, verdad,
memoria, justicia, reparacion y no repeticion. Para este fin se podran generar alianzas con
organizaciones o entidades nacionales e internacionales para desarrollar este tipo de
procesos.

PARAGRAFO: La ARN se compromete con las organizaciones sindicales, SPC vy
SINTRAPAZ, a generar una mesa de trabajo dentro del segundo semestre del afio 2023,
para generar las acciones de implementacion de las bibliotecas locales de Paz.

ARTICULO 32. GESTORES DE PAZ. La ARN implementara procesos de formacion para
los servidores publicos de la entidad que estén interesados en tener un papel activo en la
construccién de paz en su espacio de trabajo o comunitario, gestionando los escenarios de
participacion interna, teniendo como eje fundamental la transformacion de conflictos y el
abordaje de las diferentes paces.

PARAGRAFO: La ARN conformara con las organizaciones sindicales una mesa de trabajo
durante el segundo semestre del 2023, para generar la estrategia de gestores de paz.

ARTICULO 33. SEGURIDAD HUMANA: La ARN garantizard un abordaje integral en
términos de seguridad humana para la comunidad ARN (funcionarios, poblacién objetivo y
contratistas), conformando dentro del mes siguiente a la firma del acuerdo, una mesa de
trabajo con delegados de las organizaciones sindicales SINTRAPAZ y SPC para la revisiéon
y creacion de procedimientos correspondientes. No obstante, la administracion conservara
la facultad de adoptar los procesos y procedimientos.

PARAGRAFO 1: CAMPANAS PEDAGOGICAS. La ARN socializara la ruta de proteccion
para las personas en procesos misionales y los funcionarios de la ARN.

PARAGRAFO 2: La ARN gestionara la articulacion interinstitucional con las entidades
competentes en la implementacion de los acuerdos de paz, para lograr el abordaje integral
en materia de la seguridad humana.

BIENESTAR, RELACIONES LABORALES Y
TRABAJO DIGNO

ARTICULO 34. CAPACITACION Y EDUCACION PARA EL TRABAJO. La administracion
de la ARN se compromete a gestionar semestralmente procesos de capacitacion y
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formacion certificada, para funcionarios de carrera administrativa y provisionales, tanto en
la sede central como en los territorios, en temas de Construccion de Paz, Conflicto Armado,
Desarme Desmovilizacion y Reintegracion (DDR), Derechos Humanos, Justicia
Transicional, entre otros, asi como en herramientas de bilingliismo, ofimatica e innovacion,
Utiles para el mejoramiento de sus capacidades en el desarrollo de su trabajo. Para este fin,
en el segundo semestre del 2023, realizara gestiones tendientes a suscribir convenios con
universidades publicas, cajas de compensacion y otras instituciones de educacion.

PARAGRAFO: La Comision de Personal, en el segundo semestre del 2023, construira un
protocolo que garantice una convocatoria amplia y un proceso de seleccién objetivo y
transparente para la participacién en los procesos de capacitacion, para lo cual invitara a
las organizaciones sindicales, SPC y SINTRAPAZ, a las sesiones definidas para tal fin.

ARTICULO 35. ENCUENTRO SOBRE EL TRABAJO HUMANITARIO. A partir del segundo
semestre de 2023, la administracion de la ARN anualmente dispondra de una jornada
completa para todos los servidores y servidoras, denominado "Encuentro Nacional para el
Trabajo Humanitario”, con el objetivo de compartir experiencias exitosas en la construccion
de paz.

PARAGRAFO: Los coordinadores territoriales gestionaran ante entidades regionales la
posibilidad de acceder a espacios y recursos que permitan realizar encuentros
macrorregionales, sin que ello implique el uso de recursos del presupuesto general de la
nacién por parte de la entidad.

ARTICLO 36. PROMOCION SINDICAL. La ARN ampliara el espacio otorgado a las
organizaciones sindicales, SPC y SINTRAPAZ, en los procesos de induccion y reinduccién
para funcionarios.

ARTICULO 37. DEL BIENESTAR Y DE LA FAMILIA. La ARN financiara programas de
formacion y bienestar para los servidores publicos con la participacion de la familia, de
conformidad con el literal d) del articulo 21 del Decreto-Ley 1567 de 1998, el articulo 4 del
Decreto 051 de 2018 y el Decreto 1083 de 2015, en el marco del presupuesto de la entidad.

PARAGRAFO 1: La administracion se compromete a gestionar recursos que permitan
ampliar la oferta de programas de bienestar para los servidores publicos y sus nucleos
familiares.

PARAGRAFO 2: Una vez firmado este acuerdo sindical, la Comision de Personal revisara
y fortalecerd los programas de bienestar e incentivos en el marco de las funciones
reglamentadas en la ley 909, articulo 16, literales h,i y j, los cuales seran presentados a la
administracion para su aprobacion e implementacion. Para la discusion de estos temas la
comision invitara a un representante de cada organizacion sindical que firman este acuerdo,
con voz, pero sin voto.
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ARTICULO 38. ELECCION DE LA CAJA DE COMPENSACION. La administracion de la
ARN establecera e implementara, a partir del segundo semestre de 2023, un procedimiento
para la seleccién de las cajas de compensacion familiar, en el que se deberé incluir la
participacion y percepcion de los y las trabajadoras y las actividades de recreacion para sus
nucleos familiares, como elementos determinantes en la seleccion. Una vez realizada la
seleccion esta sera socializada a los trabajadores y a las organizaciones sindicales.

PARAGRAFO: La administracion de la ARN disefiara e implementar& un plan de monitoreo
y evaluacion de la calidad de los servicios y ofertas de las Cajas de Compensacion, tomando
las medidas necesarias en los casos en que no se cuente con un adecuado nivel de
satisfaccion de parte de los afiliados de la ARN.

ARTICULO 39. REESTRUCTURACION DEL SISTEMA DE PUNTOS EN LA POLITICA DE
BIENESTAR. La administracion de la ARN, con la participaciéon de las organizaciones
sindicales, en el segundo semestre de 2023, restructurara el sistema de puntos y requisitos
para el acceso a los beneficios, sin que ello implique regresividad o desmonte de los
beneficios actuales incluidos en la politica. Se propendera por un acceso equitativo y justo
para todas y todos los trabajadores, de nivel central y Grupos Territoriales.

ARTICULO 40. AJUSTE EN EL PROTOCOLO DE ATENCION DE SITUACIONES DE
ACOSO. La ARN, con la participacién de las organizaciones sindicales, en el segundo
semestre de 2023, revisara y ajustara el “Instructivo para la Prevencién y Atencién de Acoso
Sexual o Laboral y/o Discriminacion por Razon del Género en el Ambito Laboral”, para que
este incorpore el enfoque de género y la eliminacion de las Violencias Basadas en el Género
(VBG).

PARAGRAFO 1. La ARN disefiara e implementaré una ruta de acompafiamiento psicosocial
que garantice la transparencia y la confidencialidad.

PARAGRAFO 2. Este instructivo debera ser socializado a todas y todos los empleados y
personal de apoyo vinculado a la entidad.

PARAGRAFO 3. La mesa de género estara a cargo del tratamiento de los casos de acoso
sexual, sexual laboral y las demas violencias basadas en género, teniendo en cuenta el
enfoque de género y la accion sin dafo.

ARTICULO 41. PREVENCION DE CONDUCTAS DE ACOSO LABORAL: La ARN, en el
segundo semestre de 2023, implementara una estrategia para evitar el abuso de poder en
posiciones jerarquicas o0 entre comparieros que componen los equipos de trabajo.

PARAGRAFO: La ARN socializara la ruta para la atencion de los casos de acoso sexual y
de acoso laboral a las y los trabajadores de la entidad, y emprenderd acciones de
capacitacion y formacién para prevenir estas conductas.
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ARTICULO 42. GESTION DEL CONOCIMIENTO EN LA ARN. La ARN, con la participacion
de las organizaciones sindicales, en el segundo semestre de 2023, fortalecera la politica de
Gestion del Conocimiento y la innovacion, y el Premio Nacional de Buenas Précticas,
mediante una metodologia que las articule e incluya la visién, percepcién y experiencia de
los y las trabajadoras del nivel central y de los grupos territoriales.

ARTICULO 43. DESCONEXION LABORAL. La administracion, en el segundo semestre de
2023, socializard la ley de desconexion laboral (2191 de 2022), con todos los funcionarios
y enviara una circular interna exhortando su cumplimiento a los asesores, subdirectores y
coordinadores, para que las actividades y reuniones se realicen dentro de la jornada laboral
legalmente establecida en la entidad y se respete el derecho a la desconexion laboral de
los servidores, garantizando que la ley tenga una aplicacion efectiva en la entidad.

PARAGRAFO: Mientras la ARN formula y adopta la politica de desconexion laboral
ordenada en la ley, en aquellos casos que sea necesario trabajar por fuera de la jornada
laboral, se hara mediante acuerdo con el jefe inmediato bajo los criterios de racionalidad,
equilibrio, equidad, proporcionalidad y ponderacion, utilizando el mecanismo definido para
la compensacion de tiempo en el acuerdo sindical del 2020 (formato TH-F-63 - Reporte
Tiempo Compensatorio).

ARTICULO 44. ESTUDIOS PARA LA CREACION DE PLANTA DE PERSONAL. La ARN
finalizard el redisefio institucional, para lo cual tendra en cuenta los lineamientos del plan
nacional de desarrollo, la politica de paz total y la arquitectura institucional que se derive de
ella, asi como los aspectos relacionados con: a) Diagnéstico funcional de necesidades; b)
Propuesta de creacion de empleos para la realizacion de labores misionales en grupos
territoriales; ¢) Propuesta de creacion de empleos de nivel profesional que requieran poca
o nula experiencia profesional, con el fin de promover la carrera administrativa (v.g. grados
1lab5-articulo 2.2.2.4.4 decreto 1083 de 2015).

ARTICULO 45. PROTECCION DE LA SALUD Y POLITICA DE CUIDADO. La

administracién de la ARN se compromete a construir una estrategia de cuidado en el marco
de la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo para los y las empleadas, enfocada en la
gestién de situaciones de salud fisica y mental emergentes relacionadas con el ejercicio del
rol y las situaciones del contexto laboral o que afecten el desempefio laboral. Esta estrategia
incluira la implementacion de un sistema de seguimiento e intervencion a empleadas y
empleados con afectaciones de salud mental o fisica, y con recomendaciones o
diagnosticos médico-laborales. Las organizaciones sindicales haran parte del equipo de
seguimiento a la mencionada estrategia.

PARAGRAFO 1: La mesa del Teletrabajo estudiara y definira la modalidad de trabajo de
acuerdo con la normatividad legal vigente aplicable, para aquellos casos en los que el
trabajador o algin miembro de su nucleo familiar se encuentre en una situacion de salud
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excepcional, especial o permanente que al empleado le dificulte el desplazamiento al lugar
del trabajo.

PARAGRAFO 2. La Direccién Programética de Reintegracion (DPR) y la Oficina de Talento
Humano coordinaran la metodologia de prevencion y atencion psicosocial dirigida a todos
los servidores de la ARN, en lo que compete a la entidad, para que sea implementada de
manera permanente, sistematica, oportuna e integral.

PARAGRAFO 3. La Oficina de Talento Humano revisara, en el marco de lo dispuesto en el
paragrafo anterior, la encuesta de clima laboral para identificar situaciones especificas que
afecten el clima laboral, a partir de lo cual se emprenderan acciones para corregir y prevenir
dichas situaciones. Dependiendo el caso, se direccionara al espacio institucional que se
considere pertinente.

PARAGRAFO 4. La Administracion implementara y socializara los lineamientos para la
atencion de situaciones de riesgo y amenaza que surjan en el contexto laboral.

ARTICULO 46. AREA ESPECIAL DE DESCANSO. La ARN habilitara y adecuara una zona
especial destinada para el descanso y esparcimiento, en aquellas sedes donde sea posible,
con el objetivo de compensar la carga laboral, reducir el riesgo psicosocial y el estrés, para
crear ambientes de trabajo adecuados. Esta zona se utilizar4 para este fin, sin que pueda
ser destinada para reuniones u otras actividades laborales.

PARAGRAFO: Cuando se prevea el cambio de sede, se incluiran en la identificacion de
necesidades, estos espacios de descanso y esparcimiento, para la nueva sede.
ARTICULO 47. MEJORAMIENTO CONTINUO Y FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS
DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO. La administracién de la ARN garantizara la
asignacion de los recursos para la implementacién y el mejoramiento continuo de los
Sistemas de Gestion Ambiental, Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) y el fortalecimiento
de los cinco Sistemas de Vigilancia Epidemiol6gica Ocupacional (SVEO) para la
identificacion, evaluacion, intervencion y el monitoreo permanente del factor de estrés
laboral, riesgo cardiovascular, salud visual, riesgo osteomuscular, riesgo para el manejo y
la conservacion de la voz y el riesgo psicosocial.

ARTICULO 48. FORTALECIMIENTO A LA ACTIVIDAD CULTURAL. La ARN, una vez
firmado el presente acuerdo, implementara un programa especial de fomento y apoyo
institucional a las empleadas y empleados que participen como representantes de la entidad
en actividades culturales, artisticas y deportivas, con sus respectivos permisos
remunerados.

ARTICULO 49. TELETRABAJO. El Equipo Asesor de Teletrabajo, evaluara periédicamente
la implementacién del teletrabajo, y si es necesario sugerira ajustes, que pueden incluir la
posible implementacién de otras modalidades de teletrabajo y la definicion de criterios
técnicos para su otorgamiento.
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ARTICULO 50. SEMANA DE RECESO ESCOLAR: La administraciéon de la ARN, una vez
firmado el acuerdo, incluira dentro la politica de bienestar el trabajo desde casa durante la
semana de receso escolar del mes de octubre de cada afo, para empleados y empleadas
con hijos menores de 18 afios, que decidan acogerse a esta modalidad, de acuerdo con el
mecanismo que la administracion determine para tal efecto.

ARTICULO 51. VALORACION DE CLIMA LABORAL PARA CONTINUIDAD DE
COORDINADORES DE

GRUPOS INTERNOS: La encuesta de clima laboral previa revision y redisefio por parte de
la Oficina de Talento Humano, seré tenida en cuenta como uno de los factores para la
determinacion de la continuidad o no en la coordinacion de los grupos internos de trabajo
que esté asignada a funcionarios de carrera administrativa.

ARTICULO 52. RECONOCIMIENTO DEL MERITO Y LA CARRERA ADMINISTRATIVA. La
ARN definira, socializara y aplicara, en un término de tres meses posteriores a la firma del
acuerdo, unos criterios técnicos (comportamentales, evaluacién de clima organizacional,
entre otras), para la seleccion de las coordinaciones de grupos internos de trabajo.
Adicionalmente, propendera para gue al menos el 50% de las coordinaciones estén a cargo
de mujeres.

ARTICULO 53. MESA DE DIALOGO SOBRE EL REDISENO INSTITUCIONAL: La ARN,
una vez firmado el acuerdo se compromete a realizar mensualmente un espacio de
socializaciéon y consulta con participacién de las organizaciones sindicales frente a los
avances del redisefio institucional que se realizara por parte de la administracion.

ARTICULO 54. INTEGRACION FAMILIAR. La ARN se compromete adelantar
conversaciones con las cajas de compensacion familiar en el segundo semestre del afio
2023 para fortalecer actividades relacionadas en el marco del dia de la familia.

ARTICULO 55. VIVIENDA. A partir del segundo semestre del 2023, la ARN gestionara
estrategias y programas para facilitar el acceso de las y los empleados a los programas de
vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, las Cajas de Compensacién Familiar
u otras entidades que hagan sus veces.

ARTICULO 56. CREDITOS POR LIBRANZA: La ARN gestionard, suscribira y socializara
nuevos convenios y acuerdos de libranzas, con base en los portafolios de servicios
financieros propuestos a la entidad.

ARTICULO 57. ECONOMIA SOLIDARIA: La ARN, durante el segundo semestre de 2023,
gestionara ante las entidades competentes, capacitacion, formacion, asistencia técnica,
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financiera y administrativa que permita crear, impulsar y fortalecer el espiritu de ahorro de
las y los empleados, para atender sus necesidades y las de su entorno familiar.

ARTICULO 58. HABILITACION DE ESPACIOS PARA EL TRABAJO DIGNO. La ARN
garantizara que las sedes en donde se prestan sus servicios cuenten con la infraestructura
basica necesaria, procurando que en cada una de ellas se disponga gradualmente y segun
las prioridades y necesidades de cada territorio, de un area de descanso, una zona de
alimentacién, un area de lactancia y un bicicletero.

PARAGRAFO. En caso de que en la provision gradual de las condiciones bésicas de
funcionamiento de las sedes surgiere algin requerimiento de especial atencién, se
consideraran otras alternativas que garanticen el bienestar de los empleados y las
empleadas.

ARTICULO 59. ESTUDIO DE CARGAS LABORALES. La ARN facilitara y socializara a las
organizaciones sindicales, SINTRAPAZ y SPC, los estudios técnicos de medicién de cargas
laborales realizados o en curso, para escuchar y tomar en cuenta sus observaciones y
recomendaciones en la medida en que las normas relativas al tema lo permitan.

ARTICULO 60. ANALISIS DE AJUSTES INSTITUCIONALES EN MATERIA DE EMPLEO
PUBLICO. La ARN garantizara la participacion activa de las organizaciones sindicales,
SINTRAPAZ y SPC, en los analisis de los resultados de los estudios de carga laboral,
concursos, formalizacion, actualizacion/ampliacién de la planta de empleos, creacién de
plantas temporales, modificacion del manual de funciones de la entidad y del instrumento
para la evaluacién del desempefio laboral, traslados, encargos, ascensos o cualquier accion
que implique el ajuste o redisefio institucional, en la medida en que las normas relativas al
tema lo permitan.

ARTICULO 61. PERMISO REMUNERADO POR EDUCACION FORMAL Y CULMINACION
DE ESTUDIOS.

a) La ARN acogera integralmente lo acordado en la mesa de negociacion nacional
2023 sobre permisos remunerados para educacion formal, una vez dicha mesa suscriba el
acuerdo nacional.

b) La ARN otorgara a los servidores publicos que se gradian en modalidades de
pregrado y posgrado, un (1) dia de permiso remunerado sin compensacion, si el acto de
graduacion ocurre en el mismo territorio, y en caso de que éste se celebrare en un territorio
distinto se concedera adicionalmente un (1) dia de permiso compensado, para fines del
desplazamiento.

C) La ARN otorgara a los funcionarios un (1) dia de permiso remunerado compensado,
o haciendo uso de la politica de puntos, el dia de la ceremonia de graduacién de estudios
formales de su conyuge o sus hijos.

ARTICULO 62. PROTECCION Y SALUD DE LOS TRABAJADORES:
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a) La ARN, en el segundo semestre de 2023, se compromete a realizar una mesa de
trabajo con la ARL para estudiar la reclasificacion del nivel del riesgo de los empleados
publicos y contratistas.

b) En relacién con la cobertura de seguro de vida, se adelantard un estudio de riesgo
por parte del asesor de seguridad de la ARN en coordinacién con la Unidad Nacional de
Proteccion, con el fin de tener elementos para averiguar con las compafiias de seguro, las
posibles condiciones y coberturas de un seguro de aquella naturaleza.

C) La ARN, a partir del segundo semestre de 2023, adelantara las averiguaciones con
empresas oferentes de medicina prepagada y planes complementarios de salud, para
conocer descuentos en los planes por afiliaciones de un nimero plural de empleados y las
posibilidades de descuento por némina de dichos pagos previo consentimiento de los
empleados.

ARTICULO 63. ALTERNATIVAS DE COMPENSACION. La ARN, en el primer semestre de
2024, estudiara alternativas de compensacion de tiempo para los descansos de semana
santa y fin de afio, que atiendan los enfoques diferenciales de las personas
constitucionalmente protegidas, tratese del empleado o personas a su cuidado.

ARTICULO 64. DE LA DESVINCULACION LABORAL DE LAS PERSONAS EN
PREPENSION. La ARN se fortalecera el programa de desvinculacion laboral de las
personas en prepension, mediante una mesa de trabajo con la caja de compensacion y las
organizaciones sindicales, SPC y SINTRAPAZ, para mejorar el programa de capacitacion
socio laboral y evaluar la flexibilizacion laboral.

ARTICULO 65. HUMANIZACION LABORAL: La ARN reconoce la necesidad de la
humanizacion laboral mediante la agilizacion de los procedimientos ante las instancias
competentes de salud en el trabajo, para poner en conocimiento aquellas situaciones que
afectan la salud fisica o mental de los servidores de la entidad y asi mismo la
implementacion de las recomendaciones que produzcan dichas entidades para solucionar
o mitigar la situacién reportada por el servidor.

En el sentido anteriormente sefialado, la Agencia propiciara camparfias con las jefaturas y
coordinaciones de los grupos de trabajo para sensibilizar en la importancia de la
humanizacion en el mundo del trabajo y para que se dé pronto tramite a las solicitudes de
los servidores y a la implementacién de las recomendaciones que las instancias
competentes produzcan en esta materia.

ARTICULO 66. SOBRE LA EVALUACION DE DESEMPERNO: La ARN, previa verificacion
de las respuestas enviadas por el DAPRE en relaciéon con la evaluacion de desempefio,
realizara durante el segundo semestre 2023 los ajustes pertinentes que permitan dar
cumplimiento a las recomendaciones emitidas por la citada entidad, de cara a la evaluacion
de desempefio anual, en especial lo concerniente a la evaluacion de dependencias a
realizarse en el 2024.
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ARTICULO 67. Una vez firmado el Acuerdo Colectivo en un méaximo de tres (3) semanas,
la ARN socializara el listado de trayectos terrestres. Asi mismo, la entidad socializara el
formato TH-F-01 o su equivalente, ajustado de acuerdo al decreto que para tal efecto
expida el gobierno nacional.

ARTICULO 68. La ARN se compromete a revisar, fortalecer y socializar, a partir del primer
trimestre del 2024, el procedimiento interno para garantizar la participacion transparente y
equitativa de los funcionarios de planta en el acceso a la formacion y comisiéon de
servicios, asi como a intensificar la busqueda de oportunidades para encontrar alianzas
tendientes al desarrollo de estas comisiones.

ARTICULO 69. MESA DE DIALOGO SOBRE EL REDISENO INSTITUCIONAL. La ARN,
una vez firmado el acuerdo, se compromete a realizar mensualmente un espacio de
socializacién y consulta, con participacion de las organizaciones sindicales, frente a los
avances del redisefio institucional y la formalizacion laboral a realizar por parte de la
administracién, que permita un proceso meritocratico en su conformacion.

ARTICULO 70. MESA DE APOYO PARA EL EMPLEO. La ARN, junto con las
organizaciones sindicales

SINTRAPAZ y SPC, realizaran en el segundo semestre de 2023 una mesa de trabajo con
el Departamento

Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), para el ajuste a los procedimientos de
provision de vacantes temporales y definitivas mediante encargos, la actualizacién del
manual de funciones y las estrategias que permitan el desarrollo del concurso de méritos,
una vez se concluya todas las acciones necesarias para su realizacion. Las organizaciones
sindicales realizaran, de manera coordinada, la gestién ante el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica (DAFP) para el agendamiento de la mesa de trabajo.

ARTICULO 71. OFERTA DE EMPLEOS Y VINCULACION DE UN EQUIPO PARA EL
CAMBIO. La administracién de la ARN, desde el segundo semestre de 2023, publicara en
la pagina web de la entidad las convocatorias y el desarrollo del proceso para pasantias y
para la vinculacion de personas en provisionalidad.

PARAGRAFO: En la Intranet, la ARN publicara el desarrollo de la provision de encargos de
vacantes temporales y definitivas, visibilizando todas las etapas del proceso.

ARTICULO 72. APOYO MONTURAS. Con el animo de incentivar la salud visual de sus
empleados, la ARN dentro del programa de salud y seguridad en el trabajo, incluira a partir
de la anualidad 2024, un apoyo para monturas del diez (10) por ciento del salario minimo
legal mensual vigente, para los empleados que devenguen hasta tres (3) salarios minimos
legales mensuales vigentes. El apoyo se brindara después del primer afio de ingreso a la
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agencia y posteriormente, solo una vez por afo, previa presentacion de la férmula médica
emitida por la EPS correspondiente.

ARTICULO 73. COMISIONES DE SERVICIO. Cuando los horarios de regreso de las
comisiones sean posteriores a las 6:00 pm, podra concederse al empleado hasta dos (2)
horas al dia siguiente de regreso, previa coordinacion con el jefe inmediato a través de la
cual se garantice el servicio y el cumplimiento por parte del empleado de los términos
judiciales y/o administrativos. Lo anterior se verificara a través del formato TH-F-63, para lo
cual la Oficina de Talento Humano ajustara la denominacién del formato y el termino horas
extras que debera ser reemplazado por tiempo adicional utilizado. En el caso de que el
empleado por razones del servicio no pueda usar al dia siguiente de su regreso las dos
horas aqui previstas, estas seran registradas en la planilla de tiempos de compensacion
TH-F-63

ARTICULO 74. MESA DE DIALOGO SOBRE EL REDISENO INSTITUCIONAL: La ARN,
una vez firmado el acuerdo, se compromete a realizar mensualmente un espacio de
socializacién y consulta, con participacion de las organizaciones sindicales, frente a los
avances del redisefo institucional y la formalizacion laboral a realizar por parte de la
administracién que permita proceso meritocratico en su conformacion.

ARTICULO 75. Una vez se publique el proyecto de ajuste de manual de supervision para
observaciones ciudadanas, las organizaciones sindicales podran corroborar si dicho
manual da respuesta a las inquietudes que sobre el tema han presentado durante la
negociacion y de no ser asi, podran formular las observaciones que consideren necesarias,
para que sean evaluadas por la administracion.

ARTICULO 76. CONTROL DISCIPLINARIO. La ARN se compromete a que, en el proceso
de implementacion de los ajustes necesarios para dar cumplimiento a las normas en materia
disciplinaria, se dé la separacion de la fase de instruccion, de la de juzgamiento y la
delimitacion clara de la primera y segunda instancia; y a que cada una sea adelantada por
servidores publicos diferentes.

ARTICULO 77. COMISION DE ESTUDIOS. La administracion de la ARN, en el segundo
semestre de 2023, disefiara e implementara un procedimiento interno para el otorgamiento
de comisiones de estudio remuneradas al interior o exterior del pais, conforme a la
normatividad vigente.

ARTICULO 78. PROGRAMAS DE EDUCACION ICETEX. La ARN vy las organizaciones
sindicales realizaran una mesa de trabajo antes del 15 de junio de 2023 para el
fortalecimiento del reglamento del convenio ICETEX de acuerdo con lo permitido por el
marco normativo.
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6. CONSIDERACIONES FINALES:

El presente acuerdo se aplicara para todos los empleados publicos de la Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizacién y tendra una tendra vigencia de (2) dos afios contados
a partir de su firma o, en su defecto, hasta la firma de un nuevo acuerdo, con integralidad y
continuidad de los acuerdos colectivos anteriores. Hacen parte del presente Acuerdo, el
acta de instalacion junto a las actas suscritas durante la mesa de negociacién y el acta de
finalizacion.

En constancia de lo anterior, firman los negociadores y la Directora de la Agencia Nacional
para la Reincorporacién y la Normalizaciéon - ARN

Por la ARN,

Firmado digitalmente

e [ ©_, por Alejandra Miller

Restrepo

Alejandra Miller
Directora General de la Agencia Nacional para la Reincorporacion y la Normalizacion - ARN

YOLVY LENA PADILLA firuesgigitz seniargaroLyy
SEPULVEDA Fecha: 2023.06.28 15:31:50 -0500°

Yolvi Lena Padilla
Direccion General

FRANCISCO JULIO Firmado digitalmente por

FRANCISCO JULIO TABORDA

TABORDA OCAMPO
Fecha: 2023.06.28 15:17:47

OCAMPO -0500

Francisco Julio Taborda
Oficina Asesora Juridica

JUAN CARLOS ' pomece e
HERRAN VELEZ w5 e,

email=juanherran@reincorporacion.gov.co,
c=Co

Juan Carlos Herran
Subdireccién
Administrativa.

J Firmado digitalmente
T por Carolina Vergara
c“*"é&é‘éﬂ@ 0 Sec Gral (e)

Johanna Carolina Vergara Ospina
Secretaria General

Firmado digitalmente por JUAN CARLOS

nto (DN): cn=JUAN
para la
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J Firmado digitalmente
por Jorge David
Cifuentes Villavicencio

Jorge David Cifuentes
Talento Humano

Por las Organizaciones Sindicales,

S

Marlon Dario Puentes Nizo
SINTRAPAZ

Melisa Andrea Benavidez
SINTRAPAZ

Jose Klrredo fuiran
SINTRAPAZ

G Inel

Carlos Eduardo Llanos
SINTRAPAZ

Oandra 1 Conniel &

Sandra Mireya Carvajal
SINTRAPAZ

/\/ca/to Morewo Frguesma
Naila Esperanza
SINTRAPAZ

Uiy Tomed
Ana Viviana Franco
SINTRAPAZ
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FIRMA Yolanda Paredes Salazar C.C, 51940114

Yolanda Paredes
SPC

Luz Alexandra Rubio
SPC
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Felipe Andres Velasquez

SPC

llva Milena Parada

SPC

[54]

t y

Agencia para la
Reincorporaciény la
Normalizacién - ARN



