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EDITORIAL

TIEMPO DE APRENDER

Agencia Colombiana
para la Reintegracion

La ACR lecciones

12 anos de

lleva Educativa, la ACR fomenta las capacidades

aprendidas trabajando por una mision:

impulsar el retorno de la poblacién
desmovilizada a la legalidad de forma
sostenible, contribuyendo a la Paz y a la
reconciliacion. En esa tarea hemos recibido
y apoyado a 48.612 personas.

Construyendo sobre lo construido,
consolidamos un enfoque de reintegracion
humanista que se encamina a la superacion
de la situacion de vulnerabilidad y el
ejercicio autéonomo de la ciudadania de

de la persona en proceso de reintegraciony
de los miembros de su grupo familiar para
que alcancen niveles educativos acordes
con su contexto, posibilitando su acceso y
permanencia en entornos productivos.

Dentro de este trabajo unode los principales
avances es sin duda el modelo de formaciéon
para la reintegracion disefiado con el apoyo
de NUFFIC (The Netherlands Organization
for International Cooperation in Higher
Education) y posteriormente implementa-

e

do de forma articulada con la Fundacion
Merani, el SENA, el Ministerio de Educacion,
las secretarias de educaciéon departamenta-
les y municipales, asi como con distintos
establecimientos educativos.

nuestros participantes.

Para lograrlo desarrollamos una ruta de
reintegracion integral, donde formadores
especializados, denominados reintegrado-
res atienden a la poblaciéon en las 8
dimensiones que resultan prioritarias
para facilitar el transito de la guerra hacia
la legalidad: Educacion, Salud, Personal,
Ciudadana, Productiva, Seguridad,
Habitabilidad, Familiar.

e
—

A través de una propuesta centrada en la
reconstruccion y desarrollo del proyecto
de vida integral de quien en algun momento
de sus vidas ha vivido en contextos de
ilegalidad y/o violencia, el modelo tiene
como propésito fundamental el generar un
punto de no retorno a las vias de la violencia
armada.

Cuando se trabaja
articuladamente
bajo un proposito
sincero de
mejoramiento g |
social, la i " 7 iy

Aunque todas las dimensiones son
importantes, la educacion es indispensable
parael éxitode todalarutadereintegracion,
pues es vital para el adecuado cumplimiento
de las demas.

Partiendo de wuna metodologia de
aprendizaje que integra la formacion
basica y media con la formacion para el
trabajo, ha demostrado su adaptabilidad
a las caracteristicas especiales del sector
urbano y rural, generando unos resultados
muy positivos.

Mediante la educaciéon las personas
mejoran sus capacidades en términos de
conocimientos y valores que promueven
su desarrollo personal y social, con lo
cual facilitan su acceso a oportunidades
productivas, apoyando el desarrollo efectivo
de su proyecto de vida en la legalidad.

En las proximas paginas el lector tendra
la posibilidad de analizar estos logros en

transformacion £

detalle y de esta forma comprobar que . . . ‘i g _}!‘. WAL TR
Considerando la importancia de la cuando- se t.rabaja articul.adamgnte bajo.un Ind |V|d ual y _“_“_'1:_-.‘- ! L1 ‘u"ﬁ*"." y
educacién asi como las caracteristicas ~Proposito sincero de mejoramiento social, . . o2 __ T
educativas de la poblacién desmoviliza- la t.ransformacllon |nd|V|qual y colectiva es COleCtlva es pOSIble, N f ; £ %)
da (la gran mayoria son catalogados como ~ POsible, sostenible y replicable. S F24 —==
analfabetas funcionales, al no contar con g

sostenible y SSaE :
replicable

las competencias basicas necesarias para
el mundo laboral) la ACR ha hecho grandes

avances y esfuerzos en la materia. Joshua Mitrotti

Director General
Por medio del abordaje de la dimensién

Agencia Colombiana para la Reintegracion
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El ABC del Modelo;de"’

Educacnorfy Formac
Reintegracion (MEFR)

 Modelo reivindica la necesidad de forjar un proyecto de vida para los excombatientes, esto implica
restablecer lazos afectivos y facilitar el desarrollo de capacidades y talentos para garantizar su
sostenibilidad. Conozca sus origenes, caracteristicas y beneficios.

¢Quién lidera el proceso del Modelo
de Educacion y Formacién para la
Reintegracién (MEFR)?

12.912

Poblacion culminada

17.250

Poblacion en
proceso

La encargada de liderar el proceso del
MEFR es la Agencia Colombiana para la
Reintegracion (ACR).

¢En dénde se ubica?

Cuenta con 31 oficinas en el ambito regional.
Asimismo, esta incluida en 147 planes de
desarrollo de 862 municipios, en los 32
departamentos y en el Distrito Capital.

Cuantas personas han recibido la
fcra

La siguiente grafica muestra en cifras el
nimero de personas que han ingresado a
la ACR. Datos del ano 2003 a diciembre de

()
57.765

Poblacion desmovilizada

% %
8.951

Poblacion que no ingresé a la ACR

48.814

Educativa Familiar

L L

Salud Habitabilidad

10.012

Poblacion fuera
del proceso

8.640

Poblacion Ausente
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y formacion para la reintegracion

£ AC Agencia Colombiana
para la Reintegracion

¢Qué hacen con esas personas?

Lo que realiza la ACR es brindar las
herramientas para que los excombatientes
puedan superar su situacion de vulnerabilidad
y ejerzan autonomamente su ciudadania,
de tal manera que logren reintegrarse a la
sociedad.

Recibe asesoria y garantias para que él o
ella y su familia protejan sus vidas.

Cuenta con la afiliacion al Sistema de
Seguridad Social en salud para élo ellay
su familia.

A

Recibe las herramientas necesarias para
mejorar su convivencia y reconciliarse
con la sociedad.

Recibe asesoria para ser una mejor
persona con su familia, en su trabajo y con
la sociedad.

Puede capacitarse en un oficio de suinterés,
emplearse o crear su propio negocio.

Tiene acceso a la educacion formal, de
acuerdo con su proyecto de vida y el de su
familia.

Recibe acompanamiento y asesoria para
que él o ella mejore las condiciones en
lasque vive.

Reconoce la importancia de que su familia
es un entorno protector

“ La reintegracion

es una responsabilidad

de todos los colombianos que suenan

Cuando una persona desmovilizada o desvinculada decide recorrer la Ruta de

con la paz

))

Reintegracion, recibe asesoria y acuerda con un equipo de profesionales de la ACR
los medios para reconstruir su vida. Ese proceso se hace a partir de las siguientes

dimensiones:

Entérese mas en

www.reintegracion.gov.co

Promueva

la reconciliacion

Vinculese

y done tiempo



¢Asi  funciona el proceso de

reintegracion en Colombia? El gobierno
nacional, a través de la Agencia Colombia-
na para la Reintegraciéon (ACR), impulsa
el retorno de las personas desmovilizadas y
desvinculadas del conflicto armado a la
sociedad y la

legalidad.

¢Quiénes son las personas
desmovilizadas? Son las personas que de-
ciden dejar un grupo armado organizado al
margen de la ley y quiere rehacer sus vidas.

¢Quiénes son las personas desvinculadas?
Son las personas menores de edad que
dejaron las armas después de ser victimas
del reclutamiento forzado por parte de los
grupos armados organizados al margen de
la ley.

¢Por qué un proceso de reintegracion?
Una persona desmovilizada o desvinculada
es como un recién nacido de la sociedad y
necesita recorrer paso a paso, la ruta que
lo convertira en un ciudadano libre,
independiente y reconciliado con la sociedad.

¢Como lo hacen? Para realizar un proceso
exitoso, la ACR le brinda al excombatiente
la ruta de reintegracion, la cual se desarrolla
mediante ocho dimensiones de atencion:

= #it

Educativa Famdliar

& ft

Salud Hakstabiidad

Estas dimensiones logran el desarrollo de
capacidades y adquisicion de activos, esto
les permite ser individuos empoderados,
responsables y autonomos. De igual modo,
apoya la construccion de proyectos de vida
en la legalidad.

¢Dentro de las dimensiones qué

alcance tiene la dimension educativa?
La dimension educativa es fundamental

Experiencias del modelo de educacion
y formacion para la reintegracion

en la ruta de reintegracion. La ACR espera fo-
mentar las capacidades de los excomba-
tientes,

familias y de la comunidad en general, para
alcanzar niveles educativos acordes con
su contexto que posibiliten su accesoy
permanencia en entornos productivos y en
el desarrollo de su proyecto de vida.

¢Como surge el Modelo de Educacion
y Formacién para la Reintegracion
(MEFR)? Uno de los hallazgos de la
ACR consistio en advertir que los afos
de participacion del combatiente en
el conflicto armado aumentaban su
analfabetismo. En este sentido, en la ruta
de la reintegracion surge el requerimiento
de una educacién acorde y oportuna, que
permitié el surgimiento del MEFR. Para
ello se planted un modelo de formacion
para adultos que valore los conocimientos
previos, como escenario de construccion de
nuevos saberes.

Se subrayé la importancia de que el
proceso de reintegracion requeriria de
la corresponsabilidad del sector publico
y privado para propiciar el acceso a la
educacion en todos sus niveles (basica,
media, secundaria y profesional).

En el ano 2008 el Gobierno nacional
suscribe un acuerdo de cooperacién con
la organizacion holandesa de cooperacion
internacional The Netherlands Organization
for International Cooperation in Higher
Education (NUFFIC), para el desarrolloy la
implementacién de modelos educativos y
de formacion laboral para la reintegracion
de excombatientes.

Posteriormente, en el ano 2009 la ACR
convoca a la academia, la sociedad civil y
la institucionalidad, a un debate publico
frente al rol de la educacion y la formacion
de adultos en los procesos de reintegracion
y, en general, de rehabilitacion social.

Como resultado de lo anterior, en el 2010
mediante el Convenio Marco Cooperacion
Técnica N° 087 de 2010, la ACR, SENA y
Ministerio de Educacion Nacional, con
la asistencia técnica de la Fundacion
Internacional de Pedagogia Conceptual
Alberto Merani (FIPCAM), formularon,
desarrollaron e implementaron el
programa colombiano de formacion para la
reintegracion.

¢Cual es su objetivo? EL objetivo es
solo uno, que todos cuenten con una
mejor calidad de vida. Por lo tanto, el
Modelo de Educacion y Formacion para la
Reintegracion (MEFR) es una propuesta
educativa flexible e incluyente, dirigida

ACR Agencia Colombiana
) para la Reintegracion

a aquellas poblaciones jovenes y adultas
que, como la poblacion en proceso de
reintegracion, en algin momento de sus
vidas han vivido en contextos de ilegalidad
o violencia.

Busca que las personas reconozcan sus
intereses, habilidades y talentos para
lograr su realizacion personal y contribuir
al mejoramiento de su calidad de vida, la de
sus familias y la de su comunidad.

EL MEFR cuenta con el aval del Ministerio
de Educacion Nacional.

¢Qué componentes desarrolla el
MEFR? Los componentes que desarrolla
son los siguientes:

COMPONENTES

La ruta de exploracidn del talento
Reflexion sobre la experiencia
productiva y ampliar la experiencia en
los diferentes campos del talento.

Guia de exploracién

La escuela como escenario de
convivencia y reconciliacion
Espacios y mecanismos democraticos
que regulan la interaccion y promueven
la participacion de los diferentes miem-
bros de la IE.

Proyectos de aula

Formacion por competencias
Estructuras curriculares para cada una
de las areas basicas, articulacion con
cuatro competencias formativas.

Centro de recursos Malla curricular

Formacion por competencias
Construccion del proyecto de vida
afectivo, productivo, ciudadano.

Cartillas para cada uno de los ciclos

¢Como se articula el MEFR con el
sistema educativo colombiano actual?

La articulacion con el sistema educativo colombiano es de la siguiente forma:

CicloD
Ciclo C

CicloB

¢Qué beneficios trae el MEFR?
Los beneficios que trae son los siguientes:

Para los excombatientes, sus familias y
comunidad:

« Resignificacion del proyecto de vida.

e Aprovechamiento de las condiciones
sociales y econdmicas del entorno.

¢ Punto de no retorno a la violencia.

e Aceptacion y respeto mutuo en las
comunidades receptoras.

e Proceso no solo de educacion sino
también de formacién para la vida.

¢ Inclusion en la sociedad y comunidad.

¢ Mejores relaciones basadas en el respeto
y reconocimiento del otro.

Para los docentes:

¢ Capacitacion.

¢ Oferta laboral.

e Aprendizajes.

o Actualizacion de saberes.

Ciclos 1y 2
Ciclos 3y 4

Ciclos5y 6

e Nuevas herramientas de trabajo.

e Enfoque no solo educativo sino de
formacion para la vida.

e Apoyo y seguimiento.
¢ Recursos para el trabajo en aula.
Para las instituciones educativas:

 Vinculacion de nuevos beneficiarios a las
instituciones educativas.

e Ampliacion de la oferta educativa a
excombatientes, familia y comunidad.

¢ Incorporacion del modelo al Proyecto
Educativo Institucional (PEI).

e Construccion de un plan de mejoramiento
para incorporar el MEFR a todas las areas
de la institucion educativa.

e Fortalecimiento de la institucion
educativa como espacio de convivencia y
reconciliacion.

¢ Material de nivelacion, alfabetizacion y
proyecto de vida.

Para el pais:

¢ Aportes al proceso de paz.

Ocupacion -Auxiliar- Operario
Técnica

Técnica Profesional

e Construccion de pais.

¢ Proceso de reconciliacion.
¢ Inclusion social.

¢ Convivencia.

e Ahorro en recursos publicos, disminucion
de la guerray el retorno a la no violencia.

¢ Formacion de capital humano para la
construccion de pais.

¢Como se ha implementado el MEFR?

La implementacion se ha realizado en tres
fases, asi:

Prueba piloto: entre los afnos 2009 a 2010,
cubriendo a 10 grupos territoriales, en 10
ciudades y municipios.

Primera fase: en el ano 2014 cubriendo
a 10 grupos territoriales, en 17 ciudades
y municipios del territorio nacional. Se
brindaron los ciclos I, Il y Ill en 26
instituciones educativas, con una inversion
de $810.000.000.

Segunda fase: en el ano 2014 cubriendo
a 9 grupos territoriales, en 25 ciudades
y municipios del territorio nacional.
Se brindaron los ciclos Il. Ill y IV en 30
instituciones educativas, con una inversion
de $794.000.000.
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esperaray emprendi un largo camino con él
entre la selva, cruzando rios parair a lo que
seria mi nuevo destino como guerrillero”

. A los 9 anos ya habia empunado fusiles.
; - A los nifos nos tienen atrapados una
T e N — vez ingresamos a la guerrilla, juramos
S e vencer y nos ensehan que tenemos que
L a u e r ra C O m b I a n a morir luchando. Un dia para un nifo en la
' ' guerrilla es como un dia para un soldado,

pero al revés.

una dura realidad que les arrebata
a los ninos la posibilidad de tener una
vida normal

Nos ensenan que el entrenamiento de un
guerrero debe ser fuerte y extenuante
para que la guerra sea un descanso y eso
es lo que importa. Nos decian que nos
cuidaramos de los bombardeos, porque
sabiamos que por tierra siempre ibamos a

ganar”.
n cualquier aula de clase en las que se ha desarrollado el Modelo de Educacion y Formacion para
la Reintegracion es posible encontrar jévenes que a una corta edad fueron victimas de EL 13 de junio de 2008, estabamos en el
. “ " . . campamento cuando los comandantes nos
reclutamiento forzado. Es el caso de "Yeferson”, cuyo relato se lo compartio al docente Luis piden que salgamos a hacer una patrulla.
Fernando Pérez de Medellin. Caminamos varias horas hasta una

carretera. En esa carretera llegaron varios
camiones del Ejército. No sabiamos nada
y pensabamos que era una emboscada.
Muchos otros ‘pelaos’, alrededor de 24

La guerra sin dudas es la experiencia vV P | 95— '-}
e especial cuands. ot les arrebats s I~§ 05 otros “pelaos’ ¢

it . conmigo, ibamos a disparar cuando un
posibilidad de.llev.ar una vida nor|:nal como ll S comandante nos dijo que tranquilos y nos
la de cual'qmer |nf§nte que a.5|ste a .la ." persuadido. Entonces nos informaron que
escuela y vive su realidad en los juegos. Sin ' N era una entrega. Mi entrega fue forzada,
embargo este deber ser se ve truncado por ' ’ pero yo en el fondo queria hacerlo.
el reclutamiento de menores en el conflicto "’ Y 4 /"

De alli he estado en muchos hogares y

armado colombiano,
fusiles y vestidos de camuflado, haciendo ‘ ‘ ES pe ro fundaciones. Me ha parecido el mejor de los
proezas militares, y esto por supuesto programas la ACR, y estoy estudiando de

Asi es la historia de “Yeferson” un menor
de edad que fue reclutado por las FARC-EP

despert6 en mi un gran pasion por la guerra nuevo gracias al proyecto de la Fundacion
a sus escasos 9 anos. Este es el relato que P granp P g e$t ru Ct U ra r

trataré de contarles:

“Naci el 10 de febrero de 1994 en el
corregimiento de  Amparrado, del
municipio de Pie de Pato en el alto Baudo
del departamento del Chocé. La conocida
partera Ana Julia y Rafaela, ayudaron a mi
madre en mi nacimiento.

Tengo muchos hermanos, por el lado de
mi madre son 8 hermanos y por el lado de
mi padre 20, de los cuales solo conozco y
reconozco unos 12 hermanos, los otros por
la distancia y dindmica de vida no podria
identificarlos aunque nos cruzaramos en la
calle.

Mis hermanos varones se involucraron
rapidamente en los grupos de autodefensas,
hoy llamados urabenos tras su desmonte.
Creci viendo a mis hermanos jugar con los

14
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y las armas.

Yo tenia claro que queria hacer cuando
estuviera grande, compartia demasiado
con mis hermanos y cunado la guerra se
agudizo en el 2003, ellos abandonaron la
casa. Me senti muy solo y desorientado,
no sabia qué hacer, extranaba y afioraba la
companiay la proteccion de mis hermanos.

Seguramente esa fue la mayor motivacion
para preguntarle a uno de los comandantes
de guerrilla que si me podia llevar, ellos
por supuesto se fijan si uno tiene el porte
y la fuerza fisica suficiente para servir en
el combate.

El comandante que me recluté fue muy
ambiguo, debi insistirle mucho. Ellos bajan
los sabados, hacen las vueltas que deben
hacer y luego se van nuevamente, y asi
fue uno de esos sabados. Me dijo que lo

Agencia Colombiana
para la Reintegracion

un proyecto
productivo
para la musica
y presentarlo
para el auxilio
de la ACR, a la
par que
estudio

Alberto Merani, en este estoy muy motivado,
con lo del SENA, con las posibilidades que
se me han dado en la musica, con la acogida
y los nuevos amigos, me siento privilegiado,
y con muchas proyecciones laborales.
Espero estructurar un proyecto productivo
para la musicay presentarlo para el auxilio
de la ACR, a la par que estudio.

A mis 21 anos ya es importante dejar ese
pasado atras, la verdad poco hablo de
eso, ya me enfoco en lo que sigue y en
los deseos que tengo de salir adelante y
convertirme en un productor y cantante del
género urbano, creo que tengo el talento y
con la ayuda de todos los profesionales del
proyecto se puede hacer realidad”.

Fuente: Bitdcora Luis Fernando Pérez

Docente Medellin - Antioquia
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Una nuevailuz

ientras estuvo vinculado a un grupo armado al margen de la ley, Fabio Garavino sono6 con unos

Vs M

ideales para su futuro que la guerra fue transformando en sufrimiento. Ahora que abandono el
grupo y hace parte del programa de la ACR, sus perspectivas han cambiado viendo la vida con

una nueva luz.

£ LMi vida ha
cambiado
mucho, hago
parte de la
sociedad,
puedo tener
amigosy
amigas

))
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Fabio Nelson Garavino es un hombre de
33 afos de origen tolimense que ingreso
a los 24 anos a las Autodefensas Unidas
de Colombia (AUC). Motivado por su
conviccion de hacer realidad sus suenos, de
alcanzar la grandeza y una buena posicion
economica, fue ascendiendo rapidamente
dentro del bloque al cual pertenecia.

Todas las penurias que la selva le propicio,
como el sentirse lejos de su tierra natal y
de su familia, y las multiples incomodidades
fruto de la guerra en aquel lugar, no eran
percibidas al inicio por el apoyo que recibio
por parte de sus jefes de combate. Pero
con el pasar de los meses el servicio se
convirtio para él en una reclusion.

Las promesas que le hicieron cuando
ingresé al grupo terminaron en amenazas,
incluso contra su propia vida. Su conviccion
de que luchaba por la justicia poco a poco
se fue transformando en un perfil de
violencia y desintegracion social.

Un dia encontrad la motivacion para cambiar
de rumbo, lo que él llama su “nueva luz”,
una mujer que le dio una razén para seguir
luchando, pero ya no cargando un fusil
vestido de camuflado, sino tratando de
reconciliar los actos que 5 afos atras habia
realizado, a los que le habia entregado un
pedazo de su juventud.

“Uno no sabe qué es mas dificil, si

Agencia Colombiana
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quedarse en el grupo o salirse”, expresa
el protagonista de esta historia. Por una
parte, dentro del grupo armado sentia
que su vida corria peligro, tanto por los
constantes combates con la fuerza publica
como por “las culebras” que habian
generado en el pueblo con su actuary, por
otra parte, si se salia, corria el riesgo que
sus companeros lo asesinaran por “sapo”,
como les decian a los que dejaban las
armas para reintegrarse a la sociedad.

Sin conviccion y con poca motivacion
para cargar un fusil, para seguir las
disposiciones de otros, tomé la radical
decision de abandonar su tierra. Con su
mujer y su pequeno hijo se trasladd a
Medellin, con el deseo de buscar un nuevo
lugar en el cual forjar un mejor porvenir.

“Mi vida ha cambiado mucho, ahora hago
parte de la sociedad, puedo tener amigos
y amigas”, comenta Fabio. “La gente antes
me hablaba porque llevaba un arma y
vestia camuflado, ahora es diferente, no le
temo a la ley, camino sintiéndome bien por
la calle, econdmicamente no tengo mucha
plata pero lo que me como me lo como
tranquilo y ademas puedo ver a mis padres
todos los dias que quiera”.

Fabio hoy cursa el ciclo IV dentro de
una institucion educativa vinculada al
Modelo de Educacion y Formacion para la
Reintegracién (MEFR) que ofrece la ACR.

ELcCon el
modelo vienen
cosas muy
buenas para los
que dejamos
las armas y los
que lovana
hacer

))

Desde que comenzé a estudiar no ha
faltado un solo dia a clase, le gusta la
literatura y las ciencias sociales, y esta
trabajando para mejorar sus habilidades en
la solucion de problemas de matematicas.
Sobre su experiencia en el modelo opina
que: “ha sido muy buena, uno cambia sus
pensamientos y sus creencias frente al
conflicto. La capacitacion es algo que me
servird no solo a mi sino también a mi
familia, porque antes no tenia el titulo de
bachiller y a futuro quisiera cursar una
carrera técnica que me permita iniciar un
proyecto productivo”.

En la implementacion del modelo, Fabio
destaca la ayuda que recibe tanto él como
sus compaferos: “es importante recibir
apoyo para estudiar y para trabajar,
porque a través del trabajo uno se va
adaptando, haciendo amigos y haciendo su
propio dinero para mantener a los suyos,
adicional a la ayuda econdmica que brinda
el programa para los transportes”.

En el futuro se proyecta con una empresa
propia, con la que pueda ofrecer empleo
a otras personas que atravesaron
circunstancias parecidas a las suyas.
“Con el modelo vienen cosas muy buenas
para los que ya dejamos las armas y para
los que proximamente lo van a hacer. Si
Dios quiere, seguro las cosas van a salir
muy bien para nosotros y para el pais”,
puntualiza.

Actualmente no convive con quien fuera
su mujer, pero le agradece enormemente
el haber sido su “nueva luz”. De ahi que
el amor es una esperanza para salir del
terror de la guerra, y esto fue lo que le
devolvio a Fabio las ganas de vivir y de
emprender huevos rumbos.

“Con el modelo vienen cosas muy buenas
para los que dejamos las armas y los que
lo van a hacer. Si Dios quiere, laidea es que
las cosas salgan muy bien”, puntualiza.

Ya no convive con quien fuera su mujer,
pero le agradece enormemente dos cosas:
En primer lugar haber sido su “nueva
luz” para salir del terror de la guerra. La
segunda, haberle devuelto las ganas de
vivir y las ganas de emprender nuevos
rumbos.

Fuentes: Bitacora y entrevista en video

Julidn Bolivar Veldsquez Docente / Medellin - Antioquia
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représentacion moderada de una‘de
tantas realidades

Por la ignorancia se desciende a la servidumbre, por la educacion

se asciende a la libertad.

Wilder Gaviria es un ciudadano como
cualquiera; un ser humano con un pasado,
un presente y ganas de tener la posibilidad
de forjar un futuro. Su gran sueno es
llegar a ser un gran mecanico: “jpero de
maquinaria pesada!, es que eso deja mucha
plata, ademas es para varones”, afirma
contundentemente.

En su defecto, su pensamiento onirico lo
lleva a inclinarse por una corriente igual:

“Profe... si no puedo estudiar eso, pues
entonces me gustaria manejar esas
maquinas, lo que pasa es que para eso hay
que ser muy preciso, y la verdad a mi “se
me riega un banano”. Lo dice mientras una
sonrisa se dibuja en sus facciones fuertes e
inocentes, pero con un reflejo de esperanza,
de fe y exaltacion.

Por un lado, él se proyecta como un ser
autosuficiente, auténomo, pensante y con
un compromiso consigo mismo. Manifiesta

Diego Luis Cordoba

deberse muchas cosas, entre ellas la
ayuda econdmica a su madre, hermanos
y abuelos. Lo poco que devenga es para
sostener a su compaiera, suegra y a él
mismo: “Algun dia me va ir muy bien, por
eso estoy estudiando, para no quedarme
bruto y ganar billete”.

Por otro lado, exterioriza con una gran
muestra prosddica estar muy contento con
los nuevos profesores: “Qué paciencia y
dedicacion la de ustedes profe”.

Asimismo, expresa, con ganas propiasy con
un acento marcado y seguro que ejemplifica
connotativamente, una frase que sale de su
corazon: “Desde que estamos estudiando
he avanzado mucho -resalta-. Mi vision del
mundo es distinta y creo que ahora lo que
me ensefan también es mas sobre mi, les
importo yo y aprendo de mi, y de lo que la
realidad me ofrece, de lo que pienso, creo
y concibo. Aprendo sumas, restas, lectura,
significados y ortografia de igual forma;
pero creo que mas facil, porque, siempre

Fuente: Biticora Andrés Enrique Barrera Gaviria Docente

Medellin - Antioquia
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va todo juntico y asi lo identifico mas rapido
y lo practico, para que no se me olvide”.

Ahora manifiesta estar motivado para
seguir, para sentirse persona, para
sentirse querido, respetado, pero ante todo
comprendido, estimado e indispensable
de un gran engranaje maquinal que es la
sociedad.

“Algiin dia estaré bien educado profe,
lastima que la violencia solo me haya dejado
recuerdos vagos de felicidad, pero ahora
creo que soy feliz, la verdad todo gracias a
que he aprendido a aprender”.

Esta es una pequeiia muestra de como por
medio de la comprension, el respeto y la
implementacion de un modelo que se adapte
alas caracteristicas individuales, psiquicas,
cognoscitivas e imaginarias, se consigue
plasmar actitudes con acciones positivas
que se visualizan en la materializacion
de que haceres comportamentales y de
reconocimiento de contenidos tematicos,
plasmados en cada subjetividad por medio
de valores, principios y pragmaticas que la
sociedad funcional requiere.

“Me gu

venir g cti

..\

3

TIEMPO DE APRENDER

Crédito. Angela Patricia Pérez $ierra
Periodista. Juan Carlos Bermiddez
I

immy Mufoz encontrd en el Modelo de Educacion y Formacion para la Reintegracion (MEFR) la
solucion para estudiar y trabajar al mismo tiempo. La siguiente es su percepcion de lo que le ha

aportado esta experiencia.

AlcolegioCarlos Vicente Reyde Piedecuesta
(Santander) acude puntualmente Jimmy
Munoz, un joven de 26 anos estudiante de
ciclo IV que aspira culminar su bachillerato
e ingresar a la universidad para convertirse
en ingeniero civil.

“Vivo con mi madre y un hermano
menor. No pude continuar mis estudios,
principalmente por motivos econdmicos.
Antes viviamos en el campo, habia muchas
dificultades, no teniamos dinero para coger
transporte e ir al pueblo”. Otro motivo que
le impidié continuar con su educacion fue
el cuidado permanente que demandaban
sus progenitores, ambos de avanzada edad:
“Mis padres vivian enfermitos, por lo que
me toco retirarme y ayudarlos”.

Como alternativa para finalizar su
bachillerato encontré algunas instituciones
que ofrecian modelos de validacion, pero
no logré compaginar los horarios con sus
actividades cotidianas por lo que dejo de
acudir a ellas.

Justamente esa es una de las razones que
lo llevaronaingresar al programade laACR
en el municipio: “Lo que realmente rescato
de este proceso es la gran oportunidad
que nos brindan para realizar nuestros
estudios, es un modelo flexible, ya que
podemos estudiar los fines de semana. Los
profesores nos han apoyado muchisimo.
Venimos los sabados y tenemos bien
organizados los bloques de cada materia.

Tratamos de hacer las cosas correctamente,
poner atencion a las clases”.

También destaca el apoyo que brinda el
cuerpo docente que los acompana: “Las
profesoras nos comprenden, quizas uno
ya hace tiempo no retomaba estudios, nos
brindan confianza para poder preguntar
cosas que no entendemos”.

Para Jimmy, la feria de talentos fue una
actividad excepcional: “Fue algo muy lindo
porque a partir de eso pudimos exponer
nuestros talentos. Tuvimos artesanias,
comida tipica, dulces, chocolatinas. Nos
organizamos y logramos hacer algo muy
bonito y darle a conocer a la comunidad
cosas buenas y mejorar nuestra calidad de
vida”.

Con su grupo participaron con el
proyectodefabricaciondechocolatinas:
“Hubo mucho entusiasmo de parte @
de la gente. El colegio nos apoyd, los
padres de familia y nuestros mismos
companeros”. Esto lo recuerda con
satisfaccion. §

Mientras el programa
continde, Jimmy enfatiza el
gusto que le ha tomado al
estudio: “Me gusta venir a
clase, estoy entusiasmado.
Llego a mi casa y me pongo
a hacer las tareas que nos
dejan, trato de hacerlas lo

mejor que se puedan, pido opiniones a
mi familia para que me ayuden”. De ese
modo espera culminar esta etapa de
formacion y acercarse mas a su objetivo,
que es vincularse algun dia al mundo de la
construccion.
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C‘red/ eatriz Elena Maririo Martinez
. Juan Carlas Bermudez

sta alumna beneficiaria del programa de la ACR, en Santander, cuenta cdmo su perseverancia y
tenacidad han sido claves para sobreponerse a las dificultades presentes en su vida, y de qué
forma el Modelo de Educaciéony Formacion para la Reintegracion (MEFR]) es crucial para lograr

sus metas.

Para Luz Helena Velasquez la ilusion de
finalizar su formacion basica secundaria no
ha menguado a pesar de las circunstancias
adversas que ha atravesado en su vida: “A
mi me cuidé mi abuela porque mi mama
murié cuando naci. Me retiré del colegio
porque no encontré apoyo de mi papa y
me dediqué a trabajar”, expresa con cierta
nostalgia.

Ella es madre cabeza de familia y se desvive
por sus cuatro hijos, dos gemelos de siete
anos, otro de cinco y una pequena de dos
anos: “No tenia esperanzas de terminar el
bachillerato por la cuestion de mis nifos.
Tampoco pensé en validar mi bachillerato
pues lo veia imposible a veces, si le dedico
tiempo a mis hijos no le puedo dedicar
tiempo al estudio”.

A esa condicibn se sumdé un nuevo
acontecimiento que ella misma reconoce
que no ha superado, la muerte de su padre:
“Lo asesinaron delante de nosotros, fue
muy duro”, comenta al tiempo que baja la
mirada. A raiz de ese suceso Luz Helena
se vio forzada a alejarse de su lugar de
nacimiento con su familia.

No obstante, en medio del drama personal,
sus pasos la llevaron a Piedecuesta
(Santander) donde conocié el Modelo
de Educacion y Formacion para la

€€ Este modelo es gratuito,

Reintegracién (MEFR) ofrecido por la ACR.
Tras pensarlo varias veces, tomo la decision
de vincularse al proceso.

“El programa me ha servido muchisimo
porque es de facilidad para el estudio
por los horarios, y, pues, mi propésito es
terminar el bachillerato si el programa
continda”.

Para obtener el sustento diario trabaja
haciendo aseo, limpiando apartamentos
y planchando. “Ese sacrificio que hago es
para que mis hijos salgan adelante en un
futuro. Yo les dedico tiempo los domingos.
Una persona me los cuida y le pago para
eso. Los mas grandecitos me reclaman,
pero les pido que me esperen, que en
tres anos mi vida va a cambiar cuando sea
bachiller”.

De todas las actividades que desarrolla el
modelo, la que mas le agrada es la feria de
talentos. “En la feria nos ensefharon cosas
que no sabiamos, nos sirvi6 muchisimo.
Las profesoras son muy amables vy
comprensivas”. También sefala como
positivo el compartir con personas de su
edad: “Como estamos entre personas
adultas nos sentimos apoyados”.

Luz Helena recomienda que aquellas
personas que aun no terminan sus estudios

le ayudan a uno de la mejor manera JJ

Experiencias del modelo de educacion
y formacion para la reintegracion

@) AC

Agencia Colombiana
para a Reintegracién

aprovechen oportunidades como las que
brinda la ACR: “Este modelo es gratuito,
le ayudan a uno de la mejor manera”. Su
sueho es montar un salon de belleza, por
eso pone todo su empeno para terminar su
educacion e iniciar la formacion técnica.

Las dificultades no la han abandonado,
pero es mas fuerte la voluntad de cumplir
sus propositos: “Estuve muy enferma, un
problema de cancer. Tuve la ayuda de mi
padre que ya no estd conmigo, luché en
recuperarme por mis hijos. Sé que él desde
donde esté me esta ayudando, con la ayuda
de Dios todo lo voy a lograr”.

el progra
contintia JiJ
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unca es tarde para adquirir los conocimientos basicos necesarios en el desarrollo de las
actividades cotidianas. Asi lo admite Fredy, un beneficiario del modelo en Santander del ciclo Il,
que culmino su basica primaria.

Cuando adelant¢ el proceso para ingresar
al Modelo de Educacion y Formacion para
la Reintegracion (MEFR) en el municipio de
Piedecuesta (Santander), Fredy tuvo que
admitir sus precariedades académicas:
“Llegué aqui sabiendo nada. Ahora con los
cuatro meses que llevo aca, ya se leer y
escribir, ya me sé defender”.

Su familia no conté con los medios para
garantizar su permanencia en la institucion
educativa en la que habia empezado su
formacion, por lo que durd buena parte de
su infancia y juventud sin experimentar el
placer de leer una buena historia o escribir
una carta de su puno y letra.

A sus 27 ahos, Fredy ya conformé su hogar:
“Tengo mi mujer y dos nifios que mantener,
eso me ha llenado de valentia y orgullo
para continuar mis estudios. A veces
no he podido venir porque me enfermo,
pero mis profesores me colaboran y me
comprenden”, expresa Fredy con cierta
desenvoltura.

En el futuro desea convertirse en ingeniero
mecanico automotriz: “Yo sé que puedo
lograrlo, a pesar de las situaciones
economicasyde empleo. Quiero desarrollar
esa carrera para darle un mejor futuro a
mi familia. Que el SENA me apoye en ese
sentido”, agrega.

No pierde ocasion para agradecer al colegio
Carlos Vicente Rey por la experiencia que
ha vivido. “Hasta el momento me he sentido
bien, tengo que agradecerle al colegio, a las
profesoras, a mis companeros del saldn, ha
sido excelente”.

Fredy se ha destacado por participar en
actividades como un bazar. “Fue algo muy
hermoso, nos dio fortaleza para seguir
estudiando, para tener entendimiento”, lo
recuerda con orgullo.

Aconseja a personas mas jovenes que
él a que aprovechen el tiempo: “No nos

cerremos las puertas, salgamos adelante y
tomemos estas oportunidades”.

1

Llegué aqui
sabiendo nada,
con los cuatro
meses que
llevo aca ya sé
leery escribir,

ya me sé
defender ”
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La transforr_nacién [-RERYLE
de un coordinador tecnico.

Ruth Stella Sierra Galeano B}
Coordinadora técnica zona Uraba
Edicion: .
Otoniel Fernando Erazo Tijo
Asesor pedagdgico,

Juan Carlos Bermudez
Periodista

| personal que acompana la implementacion del modelo en las regiones donde hace presencia la
ACR son parte fundamental de los resultados alcanzados por el mismo. Compartimos la historia
de la coordinadora técnica de la zona de Uraba (Antioquia).

Mi nombre es Ruth Stella Sierra Galeano,
tengo 30 anos, licenciada e ingeniera
de la Universidad de Antioquia. Soy la
coordinadora técnica de la zona de Uraba.
Vivo con mi esposo y mi hijo Juan José.
Mi familia es el motor de mi vida. Soy una
enamorada de la vida y por eso disfruto al
maximo todo lo que hago.

Hago parte del Modelo de Educacion y
Formacién para la Reintegracion (MEFR).
Comencé con muchas expectativas y con la
gran responsabilidad de tener 9 docentes
a cargo y alrededor de 131 personas
participantes de la formacion. Es increible
como las experiencias de vida de ellos
nos fortalecen, nos muestran una vision
panoramica de la realidad, nos hacen
valorar, nos hacen sentir, nos hacen creer.
Sus vidas son como un tesoro sin descubrir.

Como coordinadora, tengo la funcion de
apoyar a los docentes, acompaharlos
y orientarlos en cada componente del
modelo. Cada uno de los municipios en
donde ahora desarrollamos el MEFR tiene
sus particularidades, estan muy distantes
unos de otros, con estilos de vida muy
diferentes, pero es realmente eso lo que
hace que todo sea un mundo por descubrir
y es que conocer algo distinto a lo que me
ha rodeado toda mi vida da otro color.

Ese dia, cuando llegué al “Waffe” -la
zona portuaria del municipio de Turbo- a

TIEMPO DE APRENDER
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esperar la “panga”, como se le conoce a
una pequena embarcacion a motor, con el
sol a todo dar, con el morral en la espalda
y la ropa dentro de una bolsa plastica para
que no se me mojara, empecé mi travesia
navegando por el majestuoso rio Atrato
hasta Unguia, la puerta del Darién, donde
solo hay entrada por via fluvial.

Unguia fue fundado hace 107 afos, pero
su historia va mucho mas atras. Mientras
que lo voy conociendo sus habitantes me
cuentan que alli se fundo la primera ciudad
espanola en nuestro continente: “Santa
Maria, la antigua del Darién”. Su riqueza no
solo esta en sus prodigiosas extensiones de
tierras fértiles, sus hermosos paisajes y en
sus rios, también su gran riqueza son sus
habitantes, sudiversidad de razasy culturas
que lo hace aun mas interesante. Poco a
poco lo fui descubriendo, lo fui reconociendo
en las historias auln no oficiales.

Visité Unguia en la realizacion de la feria
de talento que el MEFR tiene prevista para
que las personas muestren sus talentos,
sus proyectos productivos, todo lo que han
desarrollado en el aula a lo largo del tiempo
que estamos con ellos. El colegio estaba de
fiesta, la apertura fue la degustacion de los
platos tipicos que se prepararon en cada
salon. Para ellos la escena es normal, para
mi si fue algo nuevo.

Se acondiciond una mesa para exhibir los

Agencia Colombiana
para la Reintegracién

trabajos realizados y que toda la comunidad
educativa pudiera observarlos. Me llamo
mucho la atencion una exposicién en
particular de una de las participantes, que
hizo sus adornos navidenos en carton. Al
exponer su producto decia: “Este es mi
trabajo, lo realicé con mucho amory mucha
dedicacion, sirve para adornar y como ya
viene la navidad... mas adelante quiero

LLEs increible
como las
experiencias
de vida de ellos
nos fortalecen,
nos muestran
una vision
panoramica de
la realidad.

L€ Quiza

sea el momento
de hacer un
altoy pensar
icual sera

mi proximo
destino?

y...
;Cual sera el

tuyo? J)

tener un negocio en el parque donde pueda
vender estos adornos”.

Mas alla del producto como tal, lo que
emociona es la pasion que le ponen a lo
que hacen y el valor que le dan. No es
para menos, al hablar con su docente
Florentino veo en él las mismas cualidades
que sus estudiantes: entrega, optimismo,
colaboracion, respeto, responsabilidad
y lucha. jAh él es muy alegre! Junto a
sus estudiantes participé activamente
de la feria con una muestra de los bailes
folcloricos de la region.

Ese mismo dia hacia parte del cronograma
lavisitaalaferiadetalentoenlaveredaVilla
de la Paz. No obstante, no sabia montar a
caballo, y asi supiera no habian disponibles,
y ningun mototaxista me queria llevar por
cuestiones de orden publico, pues en los
ultimos dias se habian presentado muchas
muertes. Le tienen “respeto” a la llamada
“puerta negra”, la cual esta ubicada camino
a la vereda, donde muchos han muerto.
Ademas las condiciones de acceso son
nefastas y no hay energia eléctrica. Parecio
estar todo en contra, los mismos habitantes
me aconsejaron no ir e insistieron en los
riesgos que ello implica.

Por si fuera poco de pronto aparece un
joven, preguntando quien soy yo. jOh Dios
mio! Ahi entendi la complejidad de la

situacion. Pero llego la buena suerte pues
no tenia de que preocuparme. La docente
de la vereda le habia dicho al joven que me
recogiera y me llevara donde ella, luego
explica el joven que por falta de energia,
“la sefo” no me pudo avisar. Recuerdo sus
palabras “tranquila mi sefio, conmigo no
le pasa nada, todo el mundo le tiene miedo
a eso por alla, pero yo la cuido”. Con un
miedo embargante emprendi el viaje. Y la
verdad, ahora, no me hubiera perdonado el
no haber ido.

Rumbo a Villa de la Paz atravesamos un
camino de trocha. Mientras rompiamos
el hielo, nos presentamos, hablamos de
nuestras experiencias, de todo un poco.
El insistia en lo maravilloso de la vida, en
lo feliz que se siente al tener una familia
conformaday, ahora, en lo valioso que es la
educacion, en lo mucho que ha aprendido,
reconociendo esa hermosa labor de su
maestra. Me agradecio, en representacion de
la Fundacion, por brindarle la oportunidad y
por haberlos tenido en cuenta aun estando
tan “botados”. Ese era el término para
referirse a lo lejos que se encuentran de la
cabecera municipal, pero es que no es para
mas, como si fuera poco del estado de la
trocha, en ese momento ni siquiera habia
camino. Pero toca seguir, dice él: “no queda
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mas que encomendarnos, porque de aca
para dentro sigue puro monte, tenemos que
lidiar con lo que se presente”, por suerte
no estaba lloviendo y alumbraba el sol. Aun
asi tuvimos que sortear una culebra, tres
quebradas, una caida, insectos, el agobiante
sol, los pantanos, las piedras, etc.

Solo supe el valor de tal aventura cuando
por fin llegamos y pude conocer a estas
maravillosas personas que me recibieron
con abrazos y besos, tenian ya dos horas
de estar esperando a que llegaramos.
Todo fue alegria, me dieron una gran
bienvenida. Estaban ansiosos por mostrar
sus productos, y aunque son de pocas
palabras, sus rostros lo dicen todo, exhiben
con orgullo y valoran lo que hacen. Sin
recursos, sin una mesa, sin un lugar muy
decorado y adecuado, se compartiéo una
tarde muy significativa.

Conrado, por ejemplo, nos expuso un
producto realizado con semillas de caucho
y van para adelante con su empresa de
caucho. Everto hizo decoraciones con
material reciclable, para asi adornar las
casas que ellos mismos han construido
con la madera del medio. Francisco realiza
portarretratos y adornos con conchas de
jobo y herramientas que él mismo hace.

£LSolo supe
el valor de

tal aventur B
cuganaospor-. A
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Antonio realizé un llavero y siempre
estuve expresando su gratitud. Sandra
con su alegria que la caracteriza realizé
portalapices y otros adornos. Luis Javier,
“el pilo de la clase”, pinta los totumos y
les pone el mensaje que se desee para
la persona amada. Y como no hablar de
Libardo, ademas de admirar sus productos
fue con quien mas comparti, pues fue quien
me llevé a la vereda. Para terminar, la
docente exalté en cada uno de ellos sus
cualidades, y yo, aqui, resalto esas ganas
de superacion, esos deseos de aprender,
el empuje, el optimismo, la valentia, la
alegria, las palabras quedan cortas para
poderlos describir.

Aunque realizamos ferias de talento en
los demas municipios de la zona y aunque
en mi experiencia laboral he vivido cosas

hermosas, como esta ninguna.

He vuelto a mi casa, si, la misma casa,
pero yo no soy la misma, abrazo a mi hijo
y beso a mi esposo, no igual que ayer,
ahora reconozco y valoro esos momentos
fugaces que me llenan de felicidad, ahora
disfruto con mas intensidad cada momento,
reconozco sus sonrisas en la simplicidad y
no en la complejidad de la rutina.

Por dltimo, quiero decir gracias, gracias y
mil gracias a todos los que me permitieron
de una u otra manera hacer parte de este
maravilloso proyecto. A los docentes y
participantes que aportaron tanto a mivida,
a las instituciones educativas y a quienes la
representan. Gracias porque pude de una u
otra manera aportar algo en la construccion
de suenos de muchas personas.

Es probable que para algunos de ustedes,
este viaje sea algo habitual y rutinario, para
mi es la puerta abierta a latransformacion de
la vida, es la aniquilacion de los apuros, es
la alegria del alma. Quiza sea el momento
de hacer un alto y pensar ;cual sera mi
proximo destino? y ;cudl sera el tuyo?

Una region a la que azoté esa extrana
violencia, en todas sus manifestaciones.
Ahora abraza la esperanza, esa misma que
ha transformado mi vida y que siempre
transformara la vida de los demas.

“Atodo hombre le ocurren grandes aventuras, a pesar de que esté encerrado en un cuarto de diez metros,
pues el tamano de los sucesos individuales se mide por la repercusion en el alma”
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(SABIAS QUE?

La educacion, fundamento de la reintegracion en Colom

ILOGROS

21.791

- Personas aprobaron basica primaria

8.188

= Personas aprobaron basica secundaria

13.463

- Personas son bachilleres

13,3%

15.412 PERSONAS
OCUPADAS

EL 73,3% (15.412) de las
Personas en proceso
de Reintegracion se
encuentran ocupadas.

tah

%
89,4%
18.783 PERSONAS AFILIADAS A SALUD

- EL 89,4% (18.783) de las Personas en proceso de reintegracion se encuentran afiliados al sistema general de seguridad
social (SGSS), mientras que la poblacién nacional se encuentra afiliada en 89,2% a febrero de 2015.

- 45,7% Se encuentran en Régimen Contributivo y el 43,7% en Régimen Subsidiado.
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ILOGROS

80%
DE MAS SEGURIDAD

En 2013 y 2014 mas del 80% de las
personas manifestaron que mientras han
participado en el proceso no corren
ningun riesgo o el riesgo

es minimo comparado

con su situacion

y la de sus
familias cuando
estuvieron
en el grupo
armado.

(ESTUDIO)
ECONOMETRIA,
JULIO 2014)

CIFRAS
Y RESULTADOS

M

M o

%
84%
VINCULADOS VOLUNTARIAMENTE

El 84% de la poblacion desmovilizada
se vinculd voluntariamente al proceso.

AC Agencia Colombiana
para la Reintegracion

84%
EN LA LEGALIDAD

Segun un estudio independiente
realizado por la Fundacion Ideas para la
Paz (FIP) y la Universidad de Columbia
en el 2014, el 76% de los participantes
en el proceso de reintegracion se
mantiene en la legalidad.
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CALIDAD DE VIDA

EL91% de los participantes considera
que su calidad de vida ha mejorado
en comparacion al tiempo en que
pertenecia al grupo armado ilegal.

3 VECES

MENOS FALLECIMIENTOS

La proporcion de fallecimientos

en la poblacion desmovilizada que

ingreso es tres veces menor que en

la poblacion desmovilizada que no
lo’ hizo.

38%

DE HOGARES CONFORMADOS

El 38% de las personas que han pasado
por el proceso han conformado un
hogar.
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OPINION
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ddelo educativo

para la reintegracion social de

personas jovenes y adultas

El Ministerio de Educacion Nacional, la
Agencia Colombiana para la Reintegracién
(ACR) y el SENA desde el afio 2010
realizaron un proceso de articulacion
encaminado a la creacion e implementacion
del Modelo de Educacion y Formacion
para la Reintegracion como un conjunto
de estrategias pedagdgicas que permiten
generar procesos de alfabetizacion vy
educacion para jovenes y adultos en los
niveles de educacion basica y media. El
modelo estd dirigido a la poblaciéon en
proceso de reintegracion y contribuye
a la formacion y desarrollo de nuevos
proyectos de vida, porque aporta a mejorar
la convivencia y la construccion de la paz,
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el didlogo y la inserciéon al mundo laboral,
desde un enfoque de género y equidad.

El Modelo de Educacion y Formacion para
la Reintegracién (MEFR) es una propuesta
pedagodgica innovadora para la educacion
y para la formacion de aquellos jovenes y
adultos que han convivido en contextos
de violencia, y de ilegalidad, es por esto
que formar con este enfoque implica
que las personas logren desarrollar las
competencias basicas, sino también las
competencias ciudadanas, laborales vy
tecnolégicas que les permiten acercarse al
mundo laboral y productivo para mejorar
sus condiciones de vida y la de sus familias.

Es de resaltar, que el modelo educativo,
cuenta con caracteristicas importantes que
permiten que la escuela sea un escenario
de construccion de paz y del SER, puesto
que trabaja aspectos de reconciliacion en
el aula, como la afectividad, el dialogo y la
comunicacion, que son pilares esenciales
parareintegrarse en la vida personaly civil.

El propésito final es lograr una educacion
incluyente para todas las poblaciones y
hacer de Colombia la mas educada.

Gina Parody,
Ministra de Educacion Nacional

MINEDUCACION

TODOS POR UN

Agencia Colombiana
para la Reintegracién

NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

en termlnos de
formacion”

a concepcion y desarrollo del Modelo de Formacion para la Reintegracion involucra aspectos

novedosos y motiva profundas reflexiones. El aula de clase como escenario de reconciliacion

y restablecimiento de vinculos afectivos, un factor clave. Asi lo explica Carlos Armando Diaz
Bermudez, Subdirector Pedagogico de la Unidad de Proyectos Especiales FIPC Alberto Merani.

¢Como fue la gestacion del modelo
de educacion y formacion para la
reintegracion desde la Fundacion
Internacional de Pedagogia Conceptual
Alberto Meraniy la Agencia Colombiana
para la Reintegracion ACR?

La Fundacion Alberto Merani acompana la
gestacion del modelo desde el ano 2008.
Realizamos una prueba piloto en una
comunidad educativa, sin embargo, los
resultados no fueron los esperados. Se
detecté que las necesidades educativas se
centraban en el area rural mientras que
el modelo se enfocé en el area urbana,
realmente la mayor parte de la poblacidon
se encontraba en la primera. Revisamos
y corregimos. En este momento ya vamos
para la tercera implementacion, acogiendo
ajustes solicitados por el Ministerio de
Educacion Nacional. Siempre que se ha
implementado el modelo se ha enriquecido
en el marco de las competencias y
estandares nacionales.

¢Y en qué consistiria ese cambio de
paradigma?

ES importante destacar que el modelo
complementa los componentes formativo
y educativo, es decir, no se trata
exclusivamente de contenidos, sino de
desarrollar habilidades y competencias
para la vida, mas adn, en el contexto de
la reintegracion. Empezamos a vincular
las subteorias que nacieron de Pedagogia
Conceptual: la de desarrollo afectivo, la

Entrevista a Carlos Armando Diaz Bermddez, subdirector
pedagogico de la Unidad de Proyectos Especiales - FIPC
Alberto Merani

subteoria del desarrollo del talento y la
creatividad, la teoria de las seis lecturas,
el desarrollo de operaciones intelectuales.
Articulamos todo en un marco educativo.
Tratamos de definir que una persona en
proceso de reintegracion es un ser humano.
Asi lo comprendemos, como un ser que
tiene unas dimensiones especificas, que es
la forma en que Pedagogia Conceptual ha
comprendido al ser humano siempre: la
dimension afectiva, cognitiva y expresiva
y se busca desarrollar habilidades que
fortalezcan cada una de estas dimensiones.

El componente afectivo cobra relevancia,
puesto que las personas en proceso de
reintegraciéon, por lo general, deben
reconstruir sus vinculos afectivos, con sus
familias o con las personas que forman
o formaron su circulo social. A través de
ejercicios y actividades especificas, el
modelo permite resignificarse a si mismo.
Es un punto de partida.

¢Qué cambio fundamental se presento
después de la prueba piloto en la
primera version del MEFR?

Alinicio pensabamos solo en la persona que
esta en proceso de reintegracion, después
identificamos que estas personas también
se reintegran a sus familias y viceversa. Un
elemento fundamental. Recuerdo entonces
que en los primeros pilotos del modelo
que hicimos, llegaban las personas que se
habian desmovilizado con sus hijos.

Uno de los grandes aprendizajes que

obtuvimos es que no podemos pensar que
la persona es ella sola. Cuando llegamos a
los territorios, a las regiones, encontramos
que a las aulas llegaba una persona ex
combatiente con su circulo social y afectivo
mas cercano. No es solo para él o su familia,
sino también para toda la comunidad. Eso
tuvimos que resignificarlo varias veces,
pero aprendimos, y es otro de los grandes
logros.

Precisamente, en el entorno actual, una
persona que deja de las armas, se enfrenta
generalmente a fenomenos de exclusion.
En esa situacion en la que el ex combatiente
llega con su familia ;como el modelo
facilita ese proceso de adaptacion en las
comunidades receptoras?

El aula de las escuelas o instituciones
educativas se convierte en este espacio de
reflexion y reconciliacion, propicia en parte
esa adaptacion. Reconstruye ese tejido
social fundamental para la convivencia, en
un mismo espacio se encuentran la persona
excombatiente, su familia y personas de la
comunidad en general. Es un proceso que
brinda la oportunidad a cualquier persona
de vincularse y reintegrarse a la sociedad.

De la misma forma, la ACR desarrolla otros
modelos paralelos al de formacién como
de reintegracion comunitaria, en donde
se prepara a la comunidad a la que se van
a reintegrar personas excombatientes.
Entonces surte un proceso de articulacion
entre el modelo de formacion y otros que
propenden por el alcance de ese objetivo.
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¢Como se estructura la formacion en el
modelo?

Para ACR es primordial que se garantice
el no retorno a la violencia o a las acciones
violentas, es el propdsito del programa. Lo
anterior establece que el modelo trabaje
fuertemente el marco de la legalidad,
aprender sobre derechos y deberes,
sobre corresponsabilidad, a comprender
las necesidades de los otros, y Pedagogia
Conceptual empled alli su subteoria del
desarrollo de habilidades y competencias
para facilitar el aprendizaje de si mismos
y de los otros, facilitando el proceso de
reintegracion a las comunidady la sociedad.
Este es un eje necesario dentro de la politica
de reintegracion para garantizar el alcance
de los objetivos propuestos.

También se abordan las necesidades
de proyeccion productiva, en otro de
los ejes, que son las competencias
laborales, pensadas mas desde Pedagogia
Conceptual, como el desarrollo de su
talento y creatividad mas que como
formacion para el trabajo, que le permite
al estudiante identificar en que campo de
talento su desempeno es sobresaliente, en
el marco de las lineas de la subteoria que
manejamos: la cientifica, la artistica, la
deportiva, la psicoldgica y la tecnoldgica.

Otras competencias se complementan y
fortalecen en el desarrollo de los proyectos

-
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de aula que los estudiantes implementan
en el transcurso del modelo de formacion.

¢Qué hallazgo significativo encontraron
en la implementacién del modelo?

Uno de los hallazgos que encontramos en la
implementacion del modelo se dio durante
susegundaimplementacion. Enel momento
en que focalizamos la poblacién, unas
personas manifestaban haber estudiado
hasta segundo o quinto de primaria, y se
asumia por ende, que deberian cursar ciclo
uno o dos y asi sucesivamente. No obstante,
la gran mayoria de estas personas, a
pesar de tener certificados de estudios,
no contaban con las competencias de
lecto-escritura requeridas para los ciclos
correspondientes. Lo anterior origin6é que
el modelo evolucionara. Se vinculé todo
un programa de alfabetizacion y nivelacion
porque encontrabamos personas en ciclo
tres y cuatro que no sabian leer ni escribir
o lo hacian parcialmente. Cuando un
docente desarrollaba un proyecto de aula,
muchos no sabian que hacer. En ningln
caso excluimos a ninguna persona. ;Qué
hicimos? Le dimos la solucion al docente
con el disefho de cartillas de alfabetizacion
y nivelacion que le permiten al estudiante
adquirir o fortalecer sus competencias,
esa serie de cartillas reciben el nombre de
“la vuelta es aprender”. Esa fue una de las
mejoras que tuvo el modelo.

En el modelo es importante el rol del
profesional de acompafnamiento, la persona
que estd con ellos en el aula ;Como lo
concibieron y qué caracteristicas tienen los
docentes que hacen parte del proceso?

El docente del MEFR es mas un asesor
de proyectos. Propone el desarrollo de
un proyecto e interviene para que los
estudiantes, mientras lo desarrollan,
adquieran las capacidades y competencias
requeridas en su aprendizaje. Asesora
y acompana el desarrollo de todas las
actividades.

Los docentes cuentan con un banco
virtual de recursos: un recurso cognitivo
y un recurso procedimental que estan
planeados para el desarrollo del curriculo
y que le permiten al docente consultar y
actualizar su plan de aula. Ademas, la guia
de recursos ofrece contenidos por temas
que se ubican mediante un buscador, una
guia de contenidos con actividades que
proponen la practica de los conceptos
relacionados.”

No hay que olvidar que el modelo contempla
una formacion complementaria al equipo
docente durante el desarrollo del modelo
en temas como el componente afectivo y el
desarrollo de talentos y la creatividad.

Se transforma la practica pedagodgica del
docente y su rol como facilitador y asesor
de proyectos en el aula.

Agencia Colombiana
para la Reintegraciéon

¢Como opera la metodologia de los
proyectos de aula?

En las cartillas que los estudiantes
disponen se proponen algunas actividades
que poco a poco se van consolidando y
acuerdan qué proyecto van a desarrollar
en cualquier area. Aqui utilizamos una
didactica de formacion por proyectos en
donde hay una etapa de analisis, planeacion,
ejecucion y evaluacion. Esto genera que
los estudiantes terminen desarrollan-
do su proyecto de vida, proyecto de aula y
proyecto productivo. Entonces el modelo
esta pensando para proyectarse de manera
conjunta para la vida.

¢Estan preparadas las instituciones
educativas del pais para asumir esta
labor?

Hay algo interesante: el modelo establece
un acompanamiento y apoyo en gestion
institucional a las instituciones educativas

Fundacién Internacional de Pedagogia Conceptual

ya que los rectores y la comunidad docente,
aunque se piense lo contrario, no estan tan
preparados para acompanar a las personas
en proceso de reintegracion, aun existe
desconocimiento frente al tema. Entonces
la Fundacion Alberto Merani realiza el
acompanamiento a la comunidad educativa
para sensibilizar sobre su horizonte
institucional y se entienda a si misma como
una escuela inclusiva, también se apoya la
formulacion adecuada de sus principios
de convivencia, pues aun imperan normas
pensadas mas para nifos y jovenes que
para adultos. En el desarrollo de la
implementacion de modelo se presento un
caso en una institucion educativa en donde
los estudiantes propusieron como proyecto
de aula un manual de convivencia para la
jornada de adultos.

En esa medida el modelo también asesora
el componente administrativo en la
elaboracion y seguimiento a planes de
mejoramiento institucional ;Todo esto
para qué? Para que se comprendan en un
modelo de educacion para adultos, con sus
complejidades y diferencias y todos sus

ALBERTO MERANI

| UNIDAD DE PROYECTOS ESPECIALES |
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claula de las
EScuelas o
nstituciones
educativas se
convierte en
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retos, aun mas, en un modelo con estas
caracteristicas.

Eso es importante destacar en el dia a dia
de aplicacion del modelo: la diversidad que
define a los estudiantes que participan del
proceso de formacion, lo que estimula el
ejercicio de reconciliacion.

Han existido todos los casos que se
pretendan imaginar: desde el aula que
solo tiene una persona excombatiente
hasta el que tiene personas desmovilizadas
de un lado y del otro, en esa misma aula
se encuentran las victimas del conflicto
armado. Se ha vivenciado el proceso de
reconciliacion. De hecho, Hasta alla llega
el modelo y eso es lo valioso del mismo,
que les permite reconstruir el tejido social
y resignificar su vida y hacia los demas,
mostrarse ante los demas sobrepasando
incluso los grandes estigmas que genera el
conflicto.
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ras dos fases de implementacion ;cual es el balance de este modelo educativo? Habla Katherine
Diaz, profesional de la subdireccion territorial de la ACR que tiene a cargo el tema de corresponsabilidad
con el sector publico y privado, y la generacion de ingresos con las personas en proceso de

reintegracion.

En general ;cudl es su balance de esta
intervencion?

Uno de los desafios con los que arranca la
Agencia Colombiana para la Reintegracion
(ACR) desde el 2013, fue potenciar la
educacion con un modelo que transformara,
de algun modo, la forma de pensar una
educacion para adultos. Transformarla desde
muchas miradas. Una de ellas era como
llegarle a las comunidades con un nuevo
proyecto o producto, como los aprendizajes
previos de las personas mas vulnerables
debian reconocerse en un proceso de
formacion - educacion, ya que las personas
adultas mayores tienen capacidades y
competencias que no han sido exploradas y
pueden hacerse a través de un modelo.

Es alli donde surge la necesidad de buscar
un nuevo modelo de formacion para la
reintegracién, como lo hemos llamado. Un
modelo que pretende ser un ejemplo en el
ambito nacional, que ya cuenta con el aval
del Ministerio de Educacion Nacional. Es un
modelo transformador en el que tuvimos la
oportunidad de contar con un maravilloso
operador, que es la Fundacion Alberto
Merani.

¢Qué hemos querido con esto?, ; qué hemos
entendido? Que las diez regiones del pais
que han sido atendidas con el modelo y los
27 municipios donde tenemos incidencia,
demostraron avances significativos en
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el crecimiento y formacion de personas
vulnerables, tanto personas en proceso
de reintegracion como sus familias y la
comunidad, que vienen dando grandes
pasos en cada uno de los ciclos de
formacion. Quisiéramos tener muchos
ciclos mas y muchas mas regiones del pais
con este modelo.

Una de las caracteristicas del modelo
es la convivencia de la comunidad con
personas en proceso de reintegracion,
en esa medida ;como valora la
respuesta que ustedes ven de la
comunidad frente a este modelo?

El proceso de reintegracion siempre ha
querido un ejercicio de reconciliacion real
en las comunidades, y no hay un ejercicio
de reconciliacion mas valido que el que
se hace a través de la educacion. Como
ACR, consideramos que este programa de
formacion para la reintegracion ha hecho
posible la reconciliacion de victimas, de
comunidades, de poblacion receptora de
personas en proceso de reintegracion.
Somos seres humanos con suefios como
cualquier adulto de la comunidad que esta
dentro del proceso. Esto ha sido entendido
y el acercamiento con las comunidades
ha sido favorable. Las comunidades
han recibido de manera ejemplar a los
excombatientes. No obstante, las personas
de las ciudades capitales aln creen en una
estigmatizacion y en una barrera invisible

Agencia Colombiana
para la Reintegracién

que hay entre una persona que tomo¢ la
decision de desmovilizarse y una persona
de la comunidad. Lo que nos ha ensenado
la comunidad es que ellos reciben y
perdonan. Quizas no olvidan, pero tienen
toda la voluntad de hacer paz en el pais
y por eso este proceso de formacion es
tan importante y ejemplarizante para la
sociedad.

Dentro de ese inventario de logros
icuales destaca de este proceso?

Este modelo tiene varias cosas que se
pueden considerar como logros. El primero
es que es un modelo de formacion que
integra la transversalidad de la ruta de la
reintegracion, es decir, no Gnicamente se
habla de un proceso formativo aprendiendo
matematicas basicas o ciencias naturales,
sino que adicionalmente td puedes integrar
derechosy deberes ciudadanos, asimismo,
puedes dimensionar con los excombatientes
algo que para nosotros es la dimension
familiar, la personal y la ciudadana. Ese es
uno de los principales logros: ver como la
ruta de la reintegracion que tiene disenada
la ACR, puede ser transversalizada a través
de un proceso formativo que tenemos con
el MFPR.

Otro de los logros es, sin lugar a duda,
que hemos llegado a 1.400 personas en
proceso de reintegracion este 2015y 1.200
en el 2014. Eso tiene que demostrarnos

que el proceso de formaciéon para la
reintegracion es valido aplicarlo no solo
para excombatientes sino con cualquier
tipo de poblacion. A eso es lo que le esta
apostando la ACR, quisiéramos que eso
lo pueda ver y aplicar el Ministerio de
Educacion Nacional con las poblaciones
vulnerables del pais.

En perspectiva ;cudles serian los
principales retos y desafios para la
continuidad del proceso?

El primero es seguir sensibilizando a los
actores publicos y privados para que se
comprometan a implementar este modeloy
lo desarrollen en sus regiones. El segundo
seria visibilizarlo un poco mas. Hoy lo
conoce el MEN en parte, la FIPC Alberto
Merani y las instituciones publicas que
han estado involucradas en este ejercicio.
Pero necesitamos visibilizarlo mucho mas,
unos medios que lo impacten en el ambito
nacional, en los que las comunidades y los
excombatientes den cuenta y hablen de sus
bondades.

Otro de los retos que tenemos es
expandirlo. Este modelo debe tener unas
fases, ya vamos en la fase dos del primer
pilotaje que ha cubierto diez regiones
del pais, pero debemos ser ambiciosos y
empezar a pensar en una tercera, cuarta 'y
quinta fase en que de manera escalonada
lleguemos a mas municipios y regiones
del pais. Y el ultimo reto es decirle al pais
que las personas adultas son competitivas,

productivas, que tienen las mismas
capacidades y habilidades que un joven.
Este modelo ha permitido descubrir,
mediante la elaboracion de proyectos de
vida invaluables, la razéon de ser a esas
comunidades.

Y en esa linea ;qué hallazgos destaca?

Principalmente que en materiade educacion
siempre hay que innovar. Creo que es muy
buena practica para la innovacion social,
para la paz, es algo nuevo en lo que esta
trabajando el pais. Otro hallazgo que
hemos detectado es que las personas si
quieren estudiar pero no cuentan con las
herramientas para hacerlo. Lo tercero es
que se debe tener muy buena compania
para hacer seguimiento a estos ejercicios,
considero que la FIPC Alberto Merani, con
la experiencia que tiene y con los docentes
que nos han ofrecido, lo ha logrado.

Otro hallazgo transformador es que las
comunidades y los excombatientes tienen
las destrezas para desarrollar procesos de
reconciliacionyvoluntad de crear proyectos
de vida. Que este proceso motivaa las familias
de los excombatientes, especialmente, los
hijos cuando ven a sus padres estudiar se
motivan para ellos también hacerlo. Las
personas cuando ingresan a ambientes
escolares empiezan a ver el mundo
con otra perspectiva, y definitivamente
tener esas cartillas y los instrumentos
didacticos, nos permite que el MFPR sea el
que se necesite en un pais que vislumbra
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un posconflicto, pues necesitaremos
trabajar con aquellas personas que van a
reincorporarse a la sociedad, y en muchos
casos son analfabetas funcionales, por lo
que requieren de esas herramientas para
llevar a cabo ejercicios formadores.

Frente al tema de la implementacion
¢cual ha sido el desempeno en cuanto
a la permanencia, a la desercion?

El balance es excelente. En un pais donde
la desercion escolar es media alta tener
un proceso de educacion y formacion para
personas que se handesmovilizado, personas
que llevan desescolarizadas mucho tiempo,
nuestro porcentaje de desercion es minimo,
es menor al 5%, es un logro ejemplarizante
para el pais. Cuando la gente se conecta
con el modelo y se da cuenta que no solo
es ir a tomar una leccion sino que esta
aprendiendo a través de sus vivencias lo
quiere como propio y no lo quiere soltar.
Eso habla bien del modelo.

¢Qué sigue ahora después de finalizada
esta fase?, ;se harda una nueva
convocatoria?

Dentro del plan de accion institucional
de la ACR y dentro del plan estratégico
y misional de la entidad, el MFPR es uno
de los pioneros y es una de las metas que
tenemos en este cuatrienio, esta meta la
queremos continuar hastael 2018. Tenemos
toda la disposicion para ampliar el modelo
y seguiremos haciendo convocatorias
para que actores externos y la poblacion
empiece areconocerlo. Con el Ministerio de
Educacion Nacional tenemos un convenio,
lo queremos seguir fortaleciendo para que
este modelo pueda apalancarse en otras
regiones del pais. Por parte de la ACR
contamos con presupuesto destinado para
continuar con el modelo.

Por otra parte, nosotros contamos con una
estrategia de corresponsabilidad con el
sector publico y privado. Hoy le estamos
diciendo a estos sectores que quizas lo que
necesitamos no es Unicamente que le dé un
empleo a un excombatiente, sino que apoye
los procesos que le han dado resultado a la
reintegracion en estos 12 afnos, que le den
credibilidad al mismo. Hay que decirles a
los actores privados que la reconciliacion
es posible y que la educacidn es el camino
para que la paz sea posible y duradera.
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e
vaular mas partlupantes

espués de dos fases de implementacion del Modelo de Educacion y Formacion para la Reintegracion,

iqué balance puede hacerse de lo alcanzado y cuales son los retos inmediatos de cara a su

continuidad? Nelson Velandia, asesor de la Direccidon Programatica de la Agencia Colombiana
para la Reintegracion, ACR, brinda una perspectiva.

¢Cual seria el balance general que
usted haria desde su 4area sobre
la implementacion del Modelo de
Formacion para la Reintegracion,
MFPR?

Uno de los principales logros que destaco
es haber posicionado el proyecto a nivel
nacional. Este ano fue importante para
difundir el proyecto en distintos escenarios:
hemos participado en foros a nivel nacional
e internacional para dar a conocer que
la Agencia, en conjunto con el SENA y
el Ministerio de Educacion Nacional,
MEN, vienen trabajando en un modelo de
formacion pertinente para adultos que
responde no solo a las necesidades de los
desmovilizados sino a cualquier persona
que provenga de entornos de violencia, y
que a través del modelo se logra su avance
en el proyecto de vida y la consolidacion de
sus competencias basicas.

Estuvimos participando en un congreso
mundial sobre postconflicto y desarme
donde dimos a conocer, en conjunto con la
Fundacion Alberto Merani, el modelo. Creo
que ha sido muy llamativo a los actores que
nos han escuchado identificar un modelo
que ha venido rodando en las regiones.

El segundo logro creo que es a nivel de
la politica publica y es conseguir que el
Ministerio de Educacion vea con buenos
ojos el modelo, y que lo quiera incorporar

Experiencias del modelo de educacion
y formacion para la reintegracion
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dentro de su estructura de modelos
flexibles para adultos como un modelo que
es pertinente a nivel nacional. Vamos a ser
capaces de transferirle en poco tiempo los
derechos para que lo pueda usar el pais, que
el MEN lo pueda aplicar donde considere
que es necesario, obviamente atendiendo la
poblacion desmovilizada y para eso estamos
trabajando en un convenio préximo a
formalizarse.

Resaltaria en tercer lugar la apropiacion de
las regiones. Hay regiones como el Cesar,
en donde la gobernacion emitié un decreto
donde incorporan dentro de su propuesta
educativa el modelo de educacion de la
ACR. Entonces creo que hemos logrado
mayor cobertura, mayor posicionamiento,
una mejor lectura de lo que es el modelo
y también aprendizajes para que el afo
entrante podamos continuar desde mucho
mas temprano la implementacion del
modelo.

Hay que precisar que este modelo es
pionero en Colombia

Asi es. Internacionalmente se habla del
modelo cuando las personas que tienen la
oportunidad de asistir a eventos de DDR,
de desarme y reintegracion lo mencionan
como uno de los logros y avances que
tienen este proceso de DDR en Colombia.
En nuestra habitual gira de cooperacion
del 2015 fue presentado el modelo. Creo
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que hay que abrir puertas en el escenario
internacional para que se fortalezca el
modelo y se retroalimente en otros lados.

(Y dentro de las dos fases de
implementacion del modelo qué
hallazgos notables subrayaria?

Yo estuve hace como mes y medio
visitando el colegio Carlos Vicente Rey de
Piedecuesta (Santander) El colegio, por si
mismo, continu6 implementado el modelo
a pesar de que en una época no estuvo la
ACR ni habia recursos para el sostenimiento.

£LEl modelo
es una puerta
de entrada
para que las
personas
descubran sus
talentos

Es como el resultado que uno esperaria:
que las instituciones educativas absorban
el modelo, que la gente sienta que va
avanzando en su ruta educativa, que
favorezca a la comunidad el conocimiento
sobre la dimensidn ciudadana, la dimension
educativa. Veo que la gente lo valora mucho,
esperan continuidad, que arranquemos
temprano y que exista un acompanamiento
permanente de la ACR y de la entidad que
nos ha venido acompanando. Para nosotros
es vital que los aliados permanezcan en el
proceso, y esto depende de las redes que
hemos construido y creo que el SENA a
nivel nacionaly el MEN han ido apropiandose
cada vez mas del modelo, asi como lo han
hecho los estudiantes.

En términos de aportes algo que
el modelo fortalece mucho es la
asociacion del proyecto de vida con el
componente productivo. ;Qué mensaje
enviar a la institucionalidad en otras
regiones del pais para que noten esa
integralidad que el modelo brinda?

Creo que a nivel productivo el modelo
aporta. No es el Unico elemento que le
aporta a una persona para que mejore su
calidad de vida, pero la persona en proceso
de reintegracion, aparte de la dimension
educativa, hay que seguir fortaleciendo
las competencias productivas. EL modelo
no las da todas, pero es una puerta de
entrada para que las personas descubran
sus talentos, que pueda orientarse hacia un
empleo o hacia un proyecto productivo que
le permita obtener un ingreso sostenible en
la legalidad. En esta etapa en la que esta
el modelo se propiciaron articulaciones con
el SENA para que la gente pueda identificar
en las regiones qué quieren hacer, cual
es su ruta de formacion y cual es su ruta
productiva. En el futuro sera fundamental
saber qué pasé con eso.

Un aspecto en el que interesa
profundizar es el acompanamien-
to psicosocial de las personas que
llegan al modelo, especialmente
excombatientes ;Como el modelo
responde a esa necesidad y hace
seguimiento?

En general, las personas en proceso de
reintegracion que han estado en promedio
de 10 a 15 anos en un grupo armado
llegan con una serie de caracteristicas
educativas diferentes a las de cualquier
otro colombiano. Una de ellas es que

el 80% son analfabetas o que tienen la
primaria incompleta. Eso que implica, que
esa situacion les resta posibilidades para
una mejor reintegracion. Probablemente
se estacaron en su proceso académico
los que habian estudiado algo antes de
entrar al grupo y mientras estuvieron en
él no avanzaron. Entonces, ofrecerles
una alternativa como el MFPR implica
trabajar esas vulnerabilidades de las
personas y eso se hace a través de la ruta
multidimensional donde estd lo educativo
junto a lo psicosocial.

La ACR tiene un equipo de profesionales
reintegradores que trabajan directamen-
te con cada participante y hemos también
buscado que donde estamos implementa-
do el modelo haya un acompanamiento
psicosocial permanente tanto para las
personas que hacen parte del programa
como para sus familias y la comunidad.
La meta es que en los proximos dos anos
se estén graduando la primera promocidon
que haya hecho el recorrido completo en el
modelo.

¢.Como valora la participacion de los
aliados en este proceso?

Es muy importante resaltar la labor que
hemos tenido de manera conjunta entre las
entidades que participan y hemos liderado
la implementacion. El Ministerio de
Educacion, con un compromiso en alto, el
SENA ha conocido mas a fondo el proyecto y
por supuesto la FIPC Alberto Merani ha sido
un socio muy importante para las regiones,
la identifican como una entidad seria que ha
podido materializar los propdsitos que nos
hemos trazado

Frente a desafios inmediatos (ajustes
al modelo, ampliacién de cobertura)
icudles serian los principales?

Uno de los mas importantes es realizar
los ajustes que nos solicito el Ministerio
de Educacion en algunas asignaturas
entre los niveles cinco y seis para
implementarlo completo. Desde luego,
formalizar la transferencia del modelo
para que el MEN lo pueda implementar a
nivel nacional con sus propios recursos.
Por otro lado, continuar la implementacion
de la Agencia, pues si bien cedemos los
derechos eso no implica que abandonamos
el proceso, sino que seguimos en su
implementacion en otrasregiones. Y unreto
importante es vincular mas participantes,

TIEMPO DE APRENDER

asi como visibilizarlo en otros escenarios,
ser protagonistas con el modelo en
escenarios de discusion donde se hable del
tema educativo para el postconflicto.

LLLa meta
es que en los
proximos dos

anos se este

graduando

la primera
promocion que
haya hecho

el recorrido
completo en el
modelo
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on mas de 20 anos de experiencia en el desarrollo de emprendimientos sociales a nivel nacional

la Fundacion Internacional de Pedagogia Conceptual Alberto Merani ha participado activamente

en la formulacion, diseno e implementacion del Modelo de Educacion y Formacion para la Reintegracion.
Patricia Parra, directora de la Unidad de Proyectos Especiales de la Fundacion, explica el interés de la
entidad por acompanar esta iniciativa.
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¢Cual fue la motivacion principal de
la entidad para participar de esta
iniciativa?

La FIPC Alberto Merani ha tenido como su
principal mision la generacion de desarrollo
social y humano mediante la pedagogia y
la innovacion. En ese sentido somos unos
convencidos que desde la educacién es
desde donde se pueden marcar cambios
sustanciales en los procesos sociales.

En un pais como el nuestro donde estamos
inmersos en tantas situaciones complejas a
nivel social, el tema de la educacion cobra
una relevancia mucho mas amplia porque
hay que llegar a diferentes comunidades
con soluciones que puedan salirse de lo
tradicional y se adapten a las realidades
complejas de las personas que viven en
las regiones y que han sido de alguna
manera afectadas por el conflicto armado
y por todas las situaciones sociales que se
derivan del mismo.

En ese sentido consideramos que desde
nuestra propuesta pedagogica podemos
hacer muchos aportes para que la calidad
de vida de estas personas y comunidades
pueda mejorarse a partir de la educacion
como pilar del desarrollo.

TIEMPO DE APRENDER
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EnlaconcepcionydesarrollodelModelo
de Formaciéon Para la Reinsercion
icudles fueron las innovaciones que
la FIPC Alberto Merani introdujo para
alcanzar los objetivos propuestos?

Creo que esencialmente el modelo esta
centrado sobre la base del proyecto de vida.
Mas que pensar en areas separadas, como
en un modelo tradicional, tiene su centro
en la formulacion del proyecto de vida, y
las diferentes disciplinas se articulan para
estar al servicio del proyecto de vida. Aqui
lo social no es acumular conocimientos, lo
social es como esos conocimientos pueden
aportar a una vision de futuro que permita
reconstruir eltejido social. Creo que la labor
que se esta haciendo desde la Fundacion
primordialmente busca eso, reconstruir el
tejido, dar una nueva vision a las personas
que estuvieron en diferentes bandos del
conflicto, a sus familias, a las comunidades,
y esto a partir de un modelo donde la parte
afectiva se priorice. Se considera que la
integralidad del ser humano es la mas
importante y para que las personas de las
comunidades que se han visto afectadas por
el conflicto puedan tener nuevas visiones y
proyectar una vida mejor, unavida en donde
puedan ser autosuficientes, cuenten con
esas herramientas para sonarse una vida
y un futuro. En esa medida la educacion
permite la formulacion de ese proyecto de
vida que quieren hacer.

Agencia Colombiana
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Hablemos de la articulacion interinsti-
tucional. Este proyecto tiene un
componente esencial y es la gestion
ante instituciones educativas y
entidades publicas en territorio ; Como,
dentro del MFPR y de la apuesta de la
Fundacion, esto se hizo posible?

Esto es fundamental porque este tipo de
implementaciones no se pueden hacer en
forma aislada. Aqui lo que necesitamos
es reconstruir el tejido social y para
ello es fundamental que los diferentes
actores que estan relacionados con las
comunidades y con el sector educativo
trabajen articuladamente. En ocasiones
es complejo, pero hemos visto durante la
experiencia que la clave del éxito estd en la
articulacion de los diferentes actores.

Hemos establecido una interlocucion muy
importanteconlassecretariasyelMinisterio
de Educacion, la ACR, el SENA y diferentes
entes en lo local, lo departamental y lo
nacional que permiten que las articulacio-
nes sean solidas y faciliten la sostenibili-
dad del modelo. Si no hay un proceso
articulado los esfuerzos pueden perderse
con el tiempo, por lo que se necesita la
continuidad del trabajo iniciado. Tomando
en cuenta que este modelo busca evitar
la reincidencia y generar opciones de vida
esto es un proceso a largo plazo.

En perspectiva de balance ;qué logros
Yy qué retos resalta de la implementacion
del MFPR?

Para la Fundacion ha sido una experiencia
muy positiva. Como antecedente la FIPC
Alberto Merani estuvo acompanando el
proceso inicial del disefho del modelo.
Nosotros hicimos parte del momento en
el cual se ided toda esta estrategia donde
nos preguntamos qué es lo pertinente de
incluir en el modelo a partir de la realidad.
No queriamos desarrollar un proceso
desde el escritorio y desde nuestros
imaginarios, realmente queriamos tener un
conocimiento de cdmo son las comunidades
a las cuales va a llegar el modelo, y en ese
sentido todo el trabajo inicial del modelo
estuvo muy articulado con ellas para que
hiciéramos algo muy pertinente tanto a
la realidad actual como a los suenos y
el futuro de las personas que han sido
afectadas por el conflicto o han hecho parte
del mismo. Ahora, llevarlo a la practica nos
ha permitido reconocer cémo las lineas y
los pilares del mismo han sido pertinentes
a la realidad a la que estamos llegando.
Naturalmente durante la ejecucion se han
identificado aspectos es los que ha sido
necesario realizar algunos ajustes, pero en
términos generales hemos encontrado que
el modelo ha respondido de una forma muy
practica a las necesidades de la poblacion.

El hecho de que el modelo no esté dirigido
Unicamente a excombatientes sino
que puedan participar en los procesos
educativos sus familias, comunidades,
desplazados, victimas, entre otros, permite
que realmente haya un clima de inclusién,
de tolerancia, de construccion de tejido

entre los diferentes miembros de las
comunidades y se evite la segregacion y la
estigmatizacion, sino que el contrario se
empiecen a reconocer las posibilidades de
convivir entre todos.

En conversaciones con docentes y con los
profesionales en campo se reconoce que
inicialmente pueden aparecer prevenciones
porque las comunidades empiezan a decir
“uuuy excombatientes, uuy qué va a pasar
con la seguridad” Pero en el momento en
que se empieza a desarrollar la experiencia
y se manifiesta la convivencia en el aula
entre familia, comunidadyexcombatientes y se
identifica esa intencion de paz, se da cuenta
uno que el modelo si esta aportando a la
construccion de tejido y a la reformulacion
del proyecto de vida.

En cuanto a hallazgos que deja la
implementacion del modelo ;qué
puede destacar?

Si miramos la geografia sobre la cual se
estd ejecutando el proyecto vemos que
estamos llegando a sitios que ni nosotros
mismos sabiamos que existian. Llegamos
a personas que se sentian abandonadas,
invisibilizadas y en este momento hay
que hacerles empezar a sentir que todos
somos parte de un mismo pais y que
todos estamos comprometidos a que esto
fluya hacia adelante. En este sentido el
reconocimiento local y regional ha sido
bastante enriquecedor porque este modelo
para que funcione tiene que pensarse de
una manera descentralizada. Tenemos
que dejar de pensar que desde el nivel
central se toman todas las decisiones y
se tienen todas las soluciones magicas.
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Hay que empezar a reconocer que desde
lo local hay empoderamiento, liderazgo
y pertinencia para buscar soluciones.
Realmente quienes pueden ser lideres de
su propia transformacion son las personas
que viven su realidad en las regiones.

¢(Cual seria el llamado de |la
Fundacion a la sociedad civil y a otras
organizaciones para que le apuesten a
procesos como este en un escenario de
construccion de paz?

Que todos nos creamos que es posible
hacerlo. Desde nuestras creencias vy
nuestras convicciones es desde donde se
empiezan a transformar las realidades. En
ese sentido todos los que trabajamos en
temas sociales debemos tener la conviccion
de que si se puede hacer reconciliacion, de
que si se puede vivir en paz y el papel que
juega la educacion en eso. La educacion va
mas alla de la quimica o la trigonometria:
la educacion es la formacién integral de las
personas para que sean sujetos sociales
orientados al desarrollo personal y al
desarrollo de su comunidad y eso implica
un proceso arduo de cambio de imaginarios,
de paradigmas, pensar en procesos mas
de cooperacion. Solo asi vamos a lograr
una verdadera reconciliacion. Que mas
alla de los procesos de paz que se realicen
la paz se hace en el dia a dia en todos los
emprendimientos sociales y productivos
que adelanten las entidades publicas,
privadas y comunitarias. También es
importante entender que son cambios que
no se van a dar de la noche a la mananay no
van a depender de un proceso que tiene un
principio y un fin. Son temas que implican
un largo aliento, paciencia y perseverancia
de todos los involucrados.
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ras 8 anos de contribuir a la formacion de excombatientes, Dayra Patricia Tuiran, profesional
reintegradora de la Agencia Colombiana para la Reintegracion, comparte su balance de esta

experiencia transformadora.

Para el caso
del Tolima
tenemos una
cantidad de
personas que
les seria
favorable tener
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¢Cuales fueron las transformaciones
atribuibles a la labor de la ACR que
usted pueda resaltar?

Creoquedelasprincipalestransformaciones
que he logrado evidenciar en las personas
con las que tengo contacto en el proceso de
reintegracion es su interés por continuar
en su ruta educativa, reconociendo la
importancia de la educacion en su proyecto
de vida.

Creo que ha sido muy importante
ver personas que, a pesar de estar
desescolarizadas hace mucho tiempo,
pierden ese temor a continuar con su ruta
educativa o a empezar desde ceros sus
estudios.

También creo que muchos han ganado
habilidades en expresion verbal, incluso
pues, mostrandose como personas menos
timidas en su forma de ser, en su forma de
comportarse. Creo que la posibilidad que
brinda el modelo de estar en un aula les
ayuda a crear esa confianza que necesitan.

:Qué funciono bien en la
implementacion del modelo y por qué?

Un punto fundamental fue la articulacién
con la coordinacion del proyecto, siempre
se dio ese canal de comunicacion que
necesitdbamos para que, en la medida en
que se iban presentando dificultades,

Agencia Colombiana
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poderlas solucionar en forma oportuna.
Valioso la articulaciéon con el SENA y eso
creo que fue muy importante para los
alumnos.

¢Qué dificultades se presentaron y
como las resolvieron?

De pronto casos muy especificos con
personas en procesos de reintegracion
frente a la adaptacion al medio escolar,
PPR que por estar desescolarizados tanto
tiempo y tomando en cuenta de doénde
vienen, para el cumplimiento de ciertas
normas de convivencia en el aula les quedo
muy dificil adaptarse. Lo que hicimos fue
traer a comité sus casos, analizarlos con
el profesional de reintegracion que realiza
el proceso de acompanamiento de esas
personas y ahi fuimos solucionando eso,
y también las sugerencias que se hacian
frente a la necesidad de ensenar y

compartir con otras personas del proceso
de reintegracion los manuales de
convivencia de las instituciones educativas
ayudaron a mejorar esas dificultades.

¢.Qué recomendaciones haces para
el futuro en la implementacion del
proyecto en las regiones?

Creo importante replicar el modelo a otros
municipios distintos a Ibagué. Para el
caso del Tolima tenemos una cantidad de
personas que les seria favorable tener el
modelo, teniendo en cuenta la flexibilidad
que tiene, creo que eso es muy pertinente
y no han tenido esa opcion dentro de lo que
ofrece la educacion para adultos en estos
municipios donde ellos viven. Muchas de
ellas son personas que viven en veredas,
que les es dificil acceder o a veces no llegan
las ofertas a donde ellos viven.

k€creo que

la posibilidad
que brinda el
modelo de estar
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les ayuda a
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que
s necesitan

))




PERFIL DOCENTES

d m

cOomo 'su mama .

FuenteEntrevista en video
Luz Edilia Quintero

n la ciudad de Ibagué, una docente del area de Biologia y Quimica destaca las herramientas que
brinda el Modelo de Formacion para la Reintegracion a la restauracion de los vinculos afectivos

de los beneficiarios.

...luego de
trabajar con
ellos me di
cuenta de lo que
son, el carisma,
el amor que
proyectan
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Una de las historias que mas ha impactado
a la profesora Luz Edilia Quintero es la de
dos estudiantes que cursan con ella ciclo
dos en el Modelo de Educacion y Formacion
para la Reintegracion (MEFR) que adelanta
en lainstitucion educativa San Luis Gonzaga
de Ibagué. “A los tres afos los entregaron
a un grupo armado. Ellos son hermanos,
desde muy ninos estuvieron en ese grupo
y no saben qué es vivir en ambientes sanos,
nunca permanecieron con sus padres”.

Con el paso de los dias y las clases se
fortalecio el vinculo afectivo entre ellay la
joven alumna, al punto en que la ve como
su mama. “Es muy gratificante que como
persona, como docente pueda brindarle ese
amory ese afecto que le hizo falta todo este
tiempo”.

“Del modeloﬂ;emg‘élto la

Luz Edilia no niega la dureza de las
historias de vida que ha conocido en el
proceso, y en todas ellas encuentra en
comun la necesidad de recomponer el
tejido afectivo. “Al principio senti miedo, ya
que sabia que iba a trabajar con personas
en proceso de reintegracion, pero luego de
trabajar con ellos me di cuenta de lo que
son, del carisma y del amor que proyectan.
Entonces empecé a entablar relaciones con
ellas y estoy muy contenta de ser participe
de este proyecto”.

Piensa que en la construccion de paz es muy
importante darles oportunidades a otras
personas que atravesaron por situaciones
dificiles, pero mas adn, ayudarles a
recuperar su autoestima y a que expresen
sentimientos sin temor al rechazo.

creatividad, la participacion

or_parte. . de 1atACRudel

Inisterio, que permite
que ellos 'se desarrollen en
ambientes sanos’. ¥, ¥
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de vida

as secuelas de la guerra no hicieron mella para que una excombatiente reenfocara su proyecto
de vida y compartiera sus logros con un docente del Modelo de Educacion y Formacion para la
Reintegracion en Medellin, que alguna vez fue su profesor.

La llamada fue inesperada: hacia ya
algun tiempo que el profesor Edwin Arley
Bedoya no sabia nada de “Estefania”, solo
recordaba que se habia retirado de aquella
institucion en donde la conocié “y en donde
tanto aprendimos uno del otro”, menciona
al empezar su relato.

“Hola profe te llamo porque quiero contarte
algo” le dijo. Su primera impresion fue de
sorpresa y alegria por escuchar de nuevo
a su antigua estudiante, una mujer que le
ayudd a reafirmar su vocacion docente,
“pero también senti un poco de temor pues
alguna vez me dijo que en las guerrillas
buscan a quienes desertan y lo que pasa al
encontrarlos no es nada agradable”, aclara
con cierta prevencion.

“Profe estoy que no quepo en el cuerpo
de la dicha” recuerda Bedoya el inicio
de esa conversacién. “Sus palabras me
tranquilizaron y ansioso le pregunté que
le habia pasado. “Mis suefos se estan
cumpliendo” dijo, con una alegria que
pocos saben transmitir a través de un
celular”. Bedoya precisa que uno de los
suefios de “Estefania” era encontrarse con
su familia y conocer al menos a uno de sus
hijos, un sueno que siempre vio lejano y
casi imposible.

Después de irse de Medellin en blsqueda
de su suefio “Estefania” no quiso dejar sus
estudios. Por el contrario, se matriculd en
su nuevo lugar de residencia y al tiempo
que trabajaba como recolectora de café.

“Algunas veces me escribia a través
de redes sociales pidiendo mi ayuda en
trabajos que no entendia, pues aunque ya
no era mi estudiante presencial aun me
considera su profesor, y siempre me decia
que aunque le ha sido dificil no quiere dejar
de estudiar”, agrega Bedoya.

En esa llamada “Estefania” pudo contarle
al profesor Bedoya que logro reunirse con
su familia y reencontrarse con sus hijos.
“Se reencontrd con la vida, algo que para
ella no tiene precio”, senala el docente.

Durante esa comunicacién, la joven le
compartié a su profesor que la ACR le
ayudé a montar su propio negocio, una
cafeteria, que le permite mejorar su calidad
de vida y la de sus hijos y continuar con sus
proyectos.

“Mientras hablabamos no dejé de
agradecerme por la influencia que de
alguna forma tuve en su vida a través del
modelo educativo en el que participamos
y eso me motiva a continuar en esta labor
que voy comprendiendo cada vez mas lo
transformadora que puede llegar a ser”,
indica Bedoya.

Esa alegria expresada por “Estefania”
no es solo suya, es también de él y de
sus companeros del modelo, comenta el
profesor: “Las lagrimas de felicidad que,
adiviné, se formaban en sus ojos mientras
me hablaba, reafirman el deseo de nosotros
los docentes de cambiar el mundo o por lo
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menos cambiar el modo de ver el mundo de
alguien”.

Para el profesor Bedoya la experiencia
de participar en el modelo la resume de
esta manera “Ha hecho un docente de mi
diferente, no sé si mejor o peor, solo sé que
veo a la educacion como transformadora de
vidas y que ahora entiendo mejor que antes
que todo el que ha estado en la guerranoes
un mal ser humano pues muchas de estas
personas consideradas victimarios también
han sido victimas de una guerra que no
escogieron y que les arrebata sus suefnos”.

(€ Laalegria
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...es desarmar corazones, retomar suenos y

transformar vidas.

Yeimy Alejandra Valderrama Rengifo

Coordinadora - Tolima

...es promover por medio de la educacion
suenos, una persona educada nunca
recurrird a violentar a otro para exigir
sus derechos o dirimir una diferencia. Mi
compromiso es respetar la vida del otro y
entender que la violencia no es la respuesta
a las diferencias, mi vida es sagrada, la tuya
y la de todos lo es también.

Luis Fernando Pérez
Docente- Medellin

... es promover la convivencia sana desde mi
quehacer pedagdgico orientado en valores

Ivonne Carcamo Hernandez
Docente - Santa Marta

MI APORTE PARA LA PAZ

...es vivir en comunidad de una manera
sanay solidaria, donde el didlogo, la uniény
comprension sean elementos claves para el
logro de una excelente convivencia.

Margarita Vargas Pallares
Docente - Santa Marta

...es llevar al aula un canto de amor,
companerismo y esperanza

Alexander Agudelo
Docente - Medellin



En el pasado actor del conflicto,
uno mas de los miles de
beneficiarios de la ACR y hoy
un docente que contribuye a la
construccion de la paz mediante
del Modelo de Educacion y
Formacion para la Reintegracion







