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RESUMEN

Esta investigacion toma como marco general la Politica de Reintegracion Social y
econOdmica de personas y grupos alzados en armas en Colombia, en donde tras el estudio de
las trayectorias en el conflicto de un grupo de 9 excombatientes, se aborda la relacion
existente entre los beneficios otorgados por dicha politica y aquello que facilité y motivé el
ingreso, la permanencia y desmovilizacion de los grupos armados. Se presenta una
caracterizacion e interpretacion conceptual de las denominadas trayectorias en el conflicto,
son establecidas relaciones y diferencias entre las organizaciones ilegales FARC vy las
AUC, se revisan las percepciones que frente a los beneficios del programa de reintegracion
tienen excombatientes y profesionales de la entidad que lidera dicho proceso y a partir de
ello, es argumentada la incidencia que sobre el éxito de esta politica tienen las
caracteristicas individuales y particulares, tanto de los excombatientes como de las
organizaciones armadas ilegales.

ABSTRACT

This research takes as a framework the Policy of Social and Economic Reintegration to ex-
combatants in Colombia, and seeks to address the relationship between the benefits
provided by this Policy and the elements that facilitated and encouraged the ex-combatants
to get into, engage, remain in illegal armed groups, and to participate in demobilization
program of the State. This Research analyzed nine conflict trajectories of ex-combatants,
through which it is possible to present a characterization and interpretation of the so-called
trajectories of conflict.

On the other hand, in the research were established the relationships and differences
between illegal organizations, such as FARC and the AUC and were also analyzed the
perceptions of the benefits of the reintegration process that ex-combatants have, as well as
the perceptions of the reintegration professionals of the Colombian Agency for
Reintegration; through which was argued the impact of the individual characteristics of the
ex-combatants and illegal armed organizations on the success of this Policy.
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INTRODUCCION

Conflicto Armado y Reintegracion en Colombia: Uno de los Retos de la
Politica Publica Frente a la Construccion de un Escenario de Post Conflicto

El conflicto armado que ha marcado la historia de Colombia es sin duda alguna uno de los
fendmenos violentos mas significativos no sélo en América Latina sino en el mundo. Son
mdaltiples las variables que han incidido en el surgimiento y fortalecimiento de nuevas
formas de violencia al interior del pais que a su vez han generado incontables problemaéticas
que involucran, entre otros muchos aspectos, la vida, la integridad y el desarrollo de los
ciudadanos, viéndose de ese modo afectada la sociedad en general, en tanto el reto de
convivir con las dindmicas propias de un conflicto que ain no cesa requiere no sélo de

voluntades politicas sino de la aceptacion y compromiso de toda una sociedad.

El conflicto armado en Colombia® puede ser pensado como un fenémeno multidimensional,
en tanto inscribe decenas de factores que reflejan carencias individuales y colectivas
historicas, derechos sociales incumplidos, inequidades e injusticias, que a su vez se suman a
intereses particulares que han utilizado la guerra como un instrumento o medio para
alcanzar sus fines. Una guerra que hoy ha generado entre otras multiples consecuencias
fendmenos como el desplazamiento exacerbado de campesinos, el despojo de tierras, altos
indices de pobreza, inseguridad, millones de victimas y miles de victimarios; quienes tras
el intento de superar la lucha armada en la actualidad esperan una respuesta estatal que les

permita reconstruir su vida en el proyecto? de un contexto de post — conflicto.

Este marco general refleja, entre otros, el reto que en la actualidad enfrenta el pais, respecto
a la construccion de Politicas Publicas que respondan directamente a las necesidades,

demandas y expectativas de ciudadanos que hoy deben reconfigurar su vida, como

! Nelson Enrique Parra. “Santos reconoce que hay conflicto armado; Uribe lo controvierte”, El tiempo, 04 de Mayo de
2011, http://www.eltiempo.com/politica/gobierno-reconoceria-gue-en-colombia-si-hay-conflicto-armado 9275121-4

2 Se hace referencia al concepto proyecto de un contexto de post-conflicto, puesto que en Colombia si bien se han
implementado algunas estrategias militares y sociales para afrontar el conflicto, aln hoy el pais vive en medio de una
lucha armada conformada por diversos actores al margen de la ley, asi como en un contexto de claras inequidades,
injusticias y violaciones a los derechos de los ciudadanos.
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consecuencia de un conflicto que ha involucrado a la sociedad colombiana en general, en

donde evidentemente unos se han visto mas afectados que otros.

Frente a dicho panorama, Colombia intenta implementar una serie de Politicas Publicas,
desde las cuales espera superar y/o mitigar sino todas, parte de las consecuencias que ha
dejado y continua reproduciendo el conflicto armado, a modo de ilustracion puede hacerse
referencia a la ley de victimas, los procesos de restitucion de tierras, los proyectos de
justicia transicional, la construccion de un marco juridico para la Paz y el Programa de
Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion (DDR), en donde se encuentra inmersa la
Politica de Reintegracion Social y Econdmica de Personas y Grupos Alzados en Armas
(PRSE), propuestas politicas que mas alla de su pertinencia son nombradas en esta
investigacion como referentes de una respuesta politica nacional frente a unos fendmenos

que hoy experimenta la sociedad colombiana.

La anterior introduccién evidencia de modo general como el conflicto armado interno, es
sin duda, un fenébmeno que impone serios retos a la construccion de Politica Publica en
Colombia. Estos retos tocan directamente diversas esferas del desarrollo nacional colectivo
e individual, en la medida en que se han visto involucrados maultiples actores de la
sociedad, por lo que resulta entonces pertinente analizar y comprender con claridad cada
una de las realidades que se ven alli involucradas, para a partir de ello, generar propuestas
mucho mas cercanas a las verdaderas condiciones de quienes se han visto principalmente

afectados por las diferentes dinamicas que recrea el conflicto.

Por lo anterior, con el firme proposito de comprender algunos de los principales elementos
inherentes a la Politica de Reintegracion Social y Econdémica de personas y grupos alzados
en armas en Colombia, en el marco del presente estudio ésta fue contemplada desde la
perspectiva de los excombatientes, con quienes fueron abordadas las I6gicas generales de

las organizaciones ilegales de donde provienen, parte de su trayectoria en el marco del



conflicto armado®, sus necesidades, demandas y principales expectativas como ciudadanos

y por supuesto como Personas en Proceso de Reintegracion (PPR)”.

1. La Reintegracion social y econémica de excombatientes: reconstruccion de
proyectos de vida y de sociedad

Contemplar la Reintegracion Social y Econdmica de excombatientes de grupos armados al
margen de la ley, implica considerar las diversas variables externas e internas que influyen
en el desarrollo de una politica de este tipo, variables relacionadas con las condiciones
estructurales que tiene el Estado para enfrentar ese reto, en donde son relevantes aspectos
como la igualdad, la justicia, la equidad, el desarrollo econdmico, la superacion de la
pobreza, el acceso a derechos fundamentales de los ciudadanos, la solidez institucional y la
seguridad entre otros aspectos que sin duda inciden en el éxito o fracaso de una medida

como la oferta de la reintegracion social de personas alzadas en armas.

A lo anterior, se suma la particularidad que tiene Colombia de realizar un proceso de
Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion (DDR) sin que haya cesado el conflicto,
circunstancia que hace mucho mas complejo el desarrollo de programas como el liderado
por la PRSE. Esta dificultad se hace evidente al contemplar las condiciones que encuentra
una persona en proceso de reintegracion en el contexto sociocultural que lo recibe una vez
abandona el Grupo Armado llegal (GAI); un contexto en el que el desmovilizado se
enfrenta a mdltiples adversidades como el desempleo, la pobreza, la cultura del
inmediatismo econdémico, la desigualdad social, asi como la delincuencia y constante oferta

de la ilegalidad proveniente de sus ex -grupos o de bandas armadas ilegales emergentes”.

® Si bien una trayectoria es entendida generalmente como la evolucién —paso a paso- que sigue una persona a lo largo del
tiempo, dentro de esta investigacion para fines practicos, las trayectorias en el conflicto de los excombatientes de grupos
armados ilegales, se focalizan en unos hitos puntuales de su experiencia, por lo que serdn entendidas puntualmente como
las motivaciones de los individuos por ingresar, permanecer y desmovilizarse de los grupos armados, asi como las
condiciones generales que caracterizaron sus contextos de desarrollo cultural y socio familiar previo a su vinculacion con
la organizacion armada.

* En el marco del proceso de reintegracion liderado por la Politica de Reintegracion Social y Econémica en Colombia, los
excombatientes que han participado del programa son denominados Personas en Proceso de Reintegracion (PPR).

SDepartamento Nacional de Planeacion, Consejo Nacional de Politica Econémica y Social, Documento Conpes 3554,
(Bogot, 2008), 3, Lair, Eric. Los Procesos de Desarme, Desmovilizacion y Reinsercion de los Grupos de Autodefensa en
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La anterior situacion puede verse ilustrada en la referencia que se hace a la experiencia del
proceso de DDR vivido en El Salvador, en donde se presentaron algunas condiciones

similares. Especificamente, alli se encontr6 que

“La yuxtaposicion temporal con el conflicto tiene serias implicaciones para la
reincorporacion efectiva de los ex-combatientes. No les permite volver a su lugar de
origen y son mayores sus problemas de seguridad y los de sus familiares. Las
alternativas de empleo se reducen por los efectos acumulados de la guerra sobre la
economia y se incrementan las posibilidades de reincidencia en las armas o
actividades delictivas. No hay dividendos de paz para invertir en la reinsercion, y
emergencias humanitarias, como el desplazamiento, compiten por atencion y recursos.
Permanecen ausentes procesos de reconciliacion con los organismos de seguridad
publica, militares y policias, y sigue la desconfianza de los desmovilizados frente al
Estado y de la sociedad frente a los ex-combatientes. No se puede apelar a las
estructuras de mando de los grupos armados para guiar a los reinsertados en un
proyecto politico y social bajo las reglas de juego democréticas; hay fragmentacion y

poca articulacion colectiva que genere sentido de pertenencia™.

Tal y como lo resalta la cita anterior, un escenario nacional caracterizado por variables
como las mencionadas previamente, afecta significativamente los procesos de DDR al
volver mucho més complejo el alcance de los objetivos propuestos, obligando al Estado a
generar estrategias y programas politicos que de un lado mejoren las condiciones generales

de la sociedad colombiana y de otro, ofrezcan garantias especificas a quienes entregan sus

armas, facilitando de ese modo la reconstruccion de su vida en el marco de la legalidad.

2. Contexto internacional general de los procesos de desarme, desmovilizacién y
reintegracion (DDR)

Ante los maltiples conflictos armados vividos en el mundo y la necesidad de su resolucion,
los procesos de DDR se han hecho cada vez més importantes. Entre 1992 y 2005, se

Colombia, (Bogota, Impresol Ediciones, 2009), 69. Documentos como éstos; institucionales y académicos refieren la
particularidad del conflicto armado colombiano, respecto al desarrollo de su proceso de paz sin un cese del conflicto.

®Fundacién Ideas para la Paz, Guaqueta, Alexandra. “Desmovilizacion y Reinsercion en El Salvador”, 9.
http://ideaspaz.org/secciones/publicaciones/download documentos/desmovilizacion.pdf (acceso Octubre 20, 2009).
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identificaron cerca de 34 procesos de DDR en mas de 30 paises’, entre los cuales son bien
reconocidos los casos africanos y latinoamericanos, incluido Colombia, que han sobresalido
por la dimension que ha tomado su historia de conflicto y violencia durante las Gltimas

décadas.

Cuando los conflictos armados son generados por una multiplicidad de intereses colectivos
y privados con matices de caracter social, econémico y politico; siendo a la vez
protagonizados por diversos actores, fuerzas armadas estatales, guerrillas y grupos de
autodefensa, entre otros; las negociaciones de paz se convierten en verdaderos retos para el
gobierno y para el resto de la sociedad. Sin embargo, la mayoria de los procesos de DDR
han acompafado la firma de acuerdos politicos, sin ser obligatoriamente constitutivos de
éstos y han sido concluidos bajo los auspicios de los Estados, mediante la participacion
notoria de organismos multilaterales y sectores de la sociedad civil® y con ello se ha
logrado la pacificacion parcial de las disputas armadas en paises como El Salvador,

Guatemala, Pert, Honduras, Mozambique, Ruanda, Sierra Leona y Yugoslavia, entre otras.

De una manera muy precisa, puede decirse que los procesos de DDR, sin que exista una
rigurosidad en el orden de si es primero el desarme o la desmovilizacion, buscan recoger
las armas con el &nimo de reducir el nimero de combatientes o disolver una unidad armada
(Desarme)®; desmantelar formalmente las estructuras armadas, a través de un proceso
mediante el cual se organiza el regreso de los actores de la confrontacion a sus hogares o a
sitios de salud y capacitacion con vista a la reinsercién (Desmovilizacion); acompaiar el
periodo breve consecutivo a la llegada de los antiguos combatientes a sus lugares de
residencia (Reinsercion) y finalmente, asegurar el desarme permanente y una paz
sostenible, por medio de la implementacion de planes de reintegracion en los cuales los

desmovilizados reciben ayuda de diferente naturaleza (Reintegracion)™°.

" Lair, Grupos de Autodefensa en Colombia, 90.

% Ibid. 91.

®Colin, Gleichmann, Desarme, Desmovilizacién y Reintegracion: Gufa Tebrica y Practica, (GTZ, FSS, PPC, FHS.),
http://www.reintegracion.gov.co/altaconsejeria /pdfnormatividad/sobre /DDR Guia Tedrica y Practica, (acceso noviembre
11, 2009)

10| air, Grupos de Autodefensa en Colombia,90.
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3. Elproceso de DDR Yy los programas politicos de atencion integral a
excombatientes.
Mas allé de la desestructuracion de las organizaciones armadas ilegales existentes, el mayor
desafio de este tipo de estrategias tiene que ver con la creacion de condiciones integrales
politicas, sociales y econdmicas, que garanticen el sostenimiento de los excombatientes en
un escenario de legalidad bajo el pleno ejercicio de sus derechos y deberes ciudadanos,
generando en pro de ello condiciones que favorezcan sus realidades personales, sus
entornos familiares, asi como los contextos receptores (comunidades). Para empezar se
espera que en el marco de la planeacion de los programas gubernamentales de
acompafiamiento e intervencion, se parta del reconocimiento de las necesidades vy
caracteristicas principales de los excombatientes; dicho de otro modo, es determinante
partir de la comprension de los perfiles de quienes serén los principales beneficiarios de la
Politica Publica de Reintegracion, tal y como es referido en parte de la literatura, en donde
se enfatizan aspectos como la importancia de realizar “un balance previo del perfil de los
beneficiarios (origen socio-econémico, formacion escolar y aspiraciones laborales) es
requerido por la reinsercién para formular y poner en préactica programas apropiados que

constan de ayudas pecuniarias, profesionales y psico-médicas, entre otras dimensiones **.

Ahora bien, contemplar el perfil de los excombatientes, implica abordarlos partiendo de las
diferencias que los caracterizan; situacion frente a la cual, la experiencia en Colombia y en
otros paises muestra que en el marco de los procesos de DDR se ha buscado ofrecer una
atencion diferenciada, tomando en cuenta especificamente elementos como la edad, el
género, condicién de discapacidad, etnia y rangos dentro de la organizacién ilegal®®. Sin
embargo, en el caso colombiano, las variables como la organizacién armada de la cual

proviene el desmovilizado ~FARC, ELN, AUC™-, el tipo de desmovilizacién y otros

' Ibid. 62

12 Departamento Nacional de Planeacién, Conpes 3554.

13 Estos son algunos de los grupos armados ilegales que para la época han tenido mayor incidencia en el desarrollo del
conflicto armado nacional: Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC), Ejército de Liberacién Nacional
(ELN) y Autodefensas Armadas de Colombia (AUC).
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elementos caracteristicos de las historias de vida de los excombatientes en el marco del

conflicto armado, no son contempladas en la planificacion de dichos procesos™.

De este modo, siendo admitida la pertinencia de conocer los perfiles, principales
condiciones y necesidades de los excombatientes en el marco de la construccion de
programas publicos que tienen como objeto garantizar su regreso a la legalidad, esta
investigacion en coherencia con ello, busco obtener una mayor comprension frente a la
PRSE desde la experiencia y percepciones de las personas en proceso de reintegracion tanto
en lo que concierne a su trayectoria en el conflicto como a su vivencia frente a la

reintegracion.

4. LaReintegracion de Excombatientes: Beneficios vs Reincidencia

¢Qué quieren o qué esperan los excombatientes de un proceso de DDR? Esta es una
pregunta extremadamente compleja y en su respuesta quizas se halle una de las claves para
que la reintegraciébn sea un hecho exitoso. Acercarse a esa respuesta implica
necesariamente conocer a los excombatientes; reconocerlos en sus particularidades, a partir

de sus vivencias, expectativas, creencias y motivaciones.

Cuando los beneficios ofrecidos por los programas de DDR, no resultan suficientes 0 no
son coherentes con las necesidades de algunos excombatientes, éstos mas alla de la
recriminacion llegan en casos extremos a elegir nuevamente el camino de la ilegalidad, bien
sea regresando a las estructuras de sus ex grupos armados o involucrandose en otras
modalidades de criminalidad. Esta situacion se encuentra ilustrada con claridad en casos
como el de Nicaragua, en donde

“Durante las negociaciones con los combatientes se concertaron los “Polos de
desarrollo” (zonas de una extension de 8.000 km2) como una solucion a las demandas
de tierras, trabajo y reasentamiento, indispensables para una reinsercion viable. Las
zonas contaban con requerimientos necesarios como servicios de agua potable; luz

4 Econometria Consultores y Sistemas Especializados de Informacién, Informe: Evaluacion de resultados de la Politica
De Reintegracion Social y Econémica para personas y grupos armados al margen de La ley en Colombia 2008 — 2010,
(Bogota: 2010)
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eléctrica, infraestructura vial; escuelas; areas de vivienda para los pobladores; y
parcelas de propiedad privada destinadas a los cultivos y a la ganaderia de
subsistencia. (...) En 1990, fruto de las deficiencias de atencion y las dificultades de
los antiguos alzados en armas para aclimatarse a una vida no violenta, 200 ex —
Contras atacaron y tomaron posesion de un poblado nortefio del territorio, dando paso
a la creacion de lo que se ha denominado la “Recontra” y una oleada de violencias
post-acuerdos™™.

El fendbmeno del rearme como una expresion de la reincidencia en acciones ilegales, ha sido
comun a las diversas experiencias en los procesos de DDR. Puntualmente, en
Latinoamérica, existen amplias referencias de esta problemética'®. En Nicaragua, por
ejemplo “el protagonismo de los antiguos miembros de la “Contra” estimulé la
recomposicion de algunos de sus enemigos en grupos de “Recompas”, de otro lado,
muchos jévenes que fueron participes del conflicto armado, no regresaron a sus
estructuras armadas originales, pasando mas bien a las pandillas urbanas y a las redes de

traficantes ilegales™"’.

En el caso de El Salvador, la extorsién y el comportamiento mafioso figuran hoy de manera
mas notoria entre grupos armados y bandas criminales, como una forma de lucro y de
imposicion coercitiva de autoridad que minan la construccion de un Estado legitimo. Se
aclara que para un ex-combatiente en este contexto, la transicion desde grupos armados

mafiosos a mafias armadas es facil, por sus destrezas y contactos®.

En Colombia, en departamentos como Cérdoba, Magdalena y Cesar, la percepcion de las
autoridades locales refieren que se han propiciado casos de rearme y aparicion de nuevas
bandas por motivos, tales como la situacién geoestratégica, la falta de oportunidades
laborales y la presion por parte de las bandas criminales sobre los desmovilizados a través
de amenazas, coacciones y homicidios. Esta realidad muestra que la oferta de la ilegalidad
es cada vez mayor, situacion que se hace mucho mas compleja al tener en cuenta que la

remuneracion ofrecida tras la participacion en actividades ilicitas es superior al apoyo

15 Guilles en Lair, Grupos de Autodefensa en Colombia, 67.

%8 Fundacion Ideas para la Paz, “Conflicto Armado e Iniciativas de Paz en Colombia,” Cuadernos del Conflicto (2009).
7 air, Grupos de Autodefensa en Colombia ,68

18 Fundacion Ideas para la Paz, “Desmovilizacion y Reinsercion en El Salvador”, 9.
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econémico brindado a través del programa de reintegracion'®. En este mismo marco de
ideas el rearme de las autodefensas en el Pais se atribuye principalmente a motivos
econdmicos y de prestigio personal, condicion que cuestiona seriamente la viabilidad y la

legitimidad de los procesos de DDR?.

Asimismo, la problematica de la reincidencia en la ilegalidad en Colombia, se constata una
vez més cuando en el documento Conpes de la PRSE se plantea que

“En cuanto a las condiciones de seguridad y orden publico, algunas de las zonas de
ubicacion de la poblacién en proceso de reintegracion se caracterizan por estar
influenciadas por la cadena productiva del narcotrafico (produccion, procesamiento y
comercializacion), el contrabando de recursos naturales y mercados laborales ilegales.
Por otro lado, en estos territorios es significativa la presencia de GAls, de milicias,
pandillas y combos. Es decir, en ellas conviven los saboteadores que pueden llegar a

afectar el proceso de reintegracion, al ofrecer a los desmovilizados medios y recursos

ilegales que incentivan el retorno a la violencia™?.

Tal y como lo indican los apartados anteriores es preponderante el fendbmeno de la
reincidencia en acciones ilegales en contextos de reintegracion, circunstancia que reitera la
importancia de pensar la reintegracion desde la perspectiva del excombatiente, de sus

verdaderas demandas, motivaciones e intereses.

5. Elproceso de DDR en Colombia y sus antecedentes

Colombia, en el marco del Conflicto Armado Nacional y a pesar de haber sido
denominadas de otro modo, ha tenido una larga trayectoria en negociaciones de desarme.
De ello, dan cuenta las amnistias enmarcadas en el contexto de la violencia bipartidista,
ofrecidas durante la década del cincuenta, tanto por el Gobierno del presidente Gustavo

1?2, Tales acuerdos se

Rojas Pinilla, como por el primer Gobierno del Frente Naciona
convirtieron en una estrategia de los gobiernos frente al desarme y/o desarticulacion de

grupos armados al margen de la ley, estrategias que mas alla de su pertinencia fueron

1% Observatorio Internacional DDR, Ley de Justicia y Paz Informe Primera Fase Diciembre de 2008 (Bogota: 2008).
20| air, Grupos de Autodefensa en Colombia, 81.

2 Departamento Nacional de Planeacion, Conpes 3554, 25.

22 Rafael, Pardo. La historia de las Guerras. (Bogoté: Ediciones B Colombia S.A, 2004), 423.
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antecedentes de procesos como los acuerdos e intentos de negociacion con grupos

guerrilleros llevados a cabo en las décadas de los ochenta y noventa®.

A partir de entonces, los diferentes programas han evolucionado alcanzando en la
actualidad un alto nimero de personas que optaron por deponer las armas como resultado
de las negociaciones y alternativas de desarme y desmovilizacion, ofrecidas por el
Gobierno colombiano en sus modalidades colectiva e individual. Las primeras
negociaciones de paz llevadas a cabo con organizaciones ilegales como el M19, el EPL, el
PRT, el Movimiento Quintin Lame, los Comandos Ernesto Rojas, la CRS y el MIRCOAR
desarmaron 5.700 personas; por su parte las Autodefensas Unidas de Colombia entregaron
35.353 combatientes®* y de grupos guerrilleros como las FARC, el ELN, el EPL, el ERG y

el ERP, a la fecha se han desmovilizado 20.118 personas?>.

De otro lado, respecto a la condicion actual del DDR nacional es importante indicar de
modo general el marco juridico de los procesos que se vienen desarrollando, los que en
virtud de la Ley 418 de 1997, prorrogada y modificada por la Ley 548 de 1999, la Ley 782
de 2002, la Ley 1106 de 2006 y la Ley 1421 de 2010, disponen que las personas
desmovilizadas en forma colectiva o en forma individual podrén beneficiarse de los
servicios del proceso de reintegracion social y econémica que para el efecto dispuso el
Gobierno Nacional, en la medida en que lo permita su situacion juridica. Dichos beneficios
eran atendidos por el Programa para la Reincorporacion a la Vida Civil de Personas y
Grupos Alzados en Armas del Ministerio del Interior y de Justicia (PRVC), posteriormente
por la Alta Consejeria para la Reintegracion Social y Econémica de Personas y Grupos
Alzados en Armas (ACR), de conformidad con el Decreto 3043 de 2006 derogado por el
Decreto 3445 de 2010, esta entidad fue a su vez reemplazada segun el decreto 4138 del

2011 por la Agencia Colombiana para la Reintegracion de Personas y Grupos Alzados en

% bid. 423-453.

24 Departamento Nacional de Planeacion, Conpes 3554, 13.

% Cifras otorgadas por la Agencia Colombiana para la Reintegracion, obtenidas del Sistema de Informacién para la
Reintegracion (SIR) con corte al 31 de marzo de 2013, Se aclara que este nimero contempla tanto la poblacion objeto de
atencion de la ACR (activos, inactivos, suspendidos y culminados) como la poblacién que no es objeto de atencion de la
entidad (con pérdida de beneficios, en investigacion para pérdida, sin registro de ingreso, retiro voluntario y fallecidos).
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Armas (ACR), la cual tiene como objeto “gestionar, implementar, coordinar y evaluar, de
forma articulada con las instancias competentes, los planes, programas y proyectos de la
Politica de Reintegracion, con el fin de propender por la paz, la seguridad y la

convivencia”?®.

A lo anterior se suman nuevos decretos y leyes establecidas por el Gobierno Nacional, tales
como la ley 1424 de 2010%’, por la cual se dictan disposiciones de justicia transicional que
garanticen verdad, justicia y reparacion a las victimas de desmovilizados de grupos
organizados al margen de la ley, se conceden beneficios juridicos y se dictan otras
disposiciones. Del mismo modo el 3 de mayo de 2011 se expide el decreto 1391 a partir del
cual son modificadas algunas condiciones para acceder a los beneficios otorgados por el
programa de reintegracion y el 31 de mayo del mismo afio es emitida por la ACR la
resolucion 000163 mediante la que fueron reglamentados los requisitos, condiciones y
obligaciones para el acceso y otorgamiento de los beneficios sociales y econdémicos del

proceso de reintegracion?®,

Respecto a las modalidades o tipo de desmovilizacion existentes en el Pais, es importante
definir que las desmovilizaciones colectivas se caracterizan por la realizacion de
negociaciones entre el Gobierno Nacional y los altos mandos de las organizaciones armadas
ilegales, con quienes se establecen los acuerdos del proceso de DDR, modalidad que ha
permitido la desmovilizacién masiva de las AUC y en menor medida de algunos grupos
guerrilleros. Por su parte, las desmovilizaciones individuales, son una estrategia a partir de
la que se facilita la vinculacion al proceso de DDR a los miembros de los grupos armados,
que de manera individual, toman la decision de abandonar las armas. Especialmente
durante los ultimos nueve afios esta modalidad ha permitido que un gran namero de
combatientes provenientes de grupos guerrilleros y en menor medida de las AUC
accedieran a dicho proceso®.

% Decreto 4138, Creacion de la Agencia Colombiana para la Reintegracién de personas y grupos alzados en armas,
(2011).

27 ey 1424, Justicia transicional garantias de verdad, justicia y reparacion a las victimas de desmovilizados de grupos
organizados al margen de la ley (...), (2010).

%8 Resolucion 000163, Reglamentacién de los requisitos, caracteristicas, condiciones y obligaciones para el acceso y
otorgamiento de los beneficios sociales y econdmicos de los programas del proceso de reintegracion, (2011).

% Departamento Nacional de Planeacion, Conpes 3554, 13.
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Asi, tal y como lo refiere la literatura de DDR, en Colombia se han logrado avances
significativos en esta materia®. Sin embargo, éste programa sigue siendo concebido como
un proceso en construccion, en el que han de reflejarse la multiplicidad de percepciones,
intereses y expectativas de los diferentes actores que inciden y/o se ven beneficiados tras la

implementacién de este tipo de estrategias.

De otro lado, debe considerarse que si bien la experiencia nacional puede presentar
similitudes con procesos vividos en otros contextos internacionales, tiene la particularidad
de implementar un programa de reintegracion en medio del conflicto. Tal condicion impone
unos desafios mayores a la implementacion del programa de DDR, en tanto el éxito del

actual proceso se convierte en un referente para posteriores desmovilizaciones®:.

6. Los excombatientes y su vinculacion al Proceso de Reintegracion

Tal y como lo plantea el documento Conpes 3554 desde el cual se generan los lineamientos
para la Politica Publica de Reintegracion Social y Econdmica, ésta busca generar un
impacto directo en el desarrollo personal, familiar, educativo, productivo y comunitario de
los desmovilizados, en pro de su reintegracién como ciudadanos a un marco de legalidad®.
Esta pretension imprime retos muy significativos a la construccion de programas publicos,
puesto que traer un excombatiente a la legalidad implica aspectos como, la reconstruccion
de su proyecto de vida; el restablecimiento de valores, ideologias e intereses; la
readaptacion a las condiciones de su entorno familiar y social; el abandono de su vision
politica armada subversiva y la recuperacién de su confianza frente al Estado, entre otras
condiciones individuales y colectivas que solo pueden ser abordadas en tanto la oferta de

beneficios entregados se ajuste a sus verdaderas necesidades y expectativas.

% ACR. La Contribucién de Cartagena al Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion. (Cartagena: CCDDR, 2009), Lair,
Grupos de Autodefensa en Colombia, 69.

%! Fundacion Ideas para la Paz, “Desmovilizacién y Reinsercién en El Salvador”, 9.

32 Departamento Nacional de Planeacion, Conpes 3554, 2.
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En este orden de ideas, centrar la atencion en el excombatiente implica necesariamente
abordar diferentes esferas de su vida personal y de su contexto socio-cultural, a partir de las
cuales se logre comprender por qué él y los deméas excombatientes llegaron a formar parte

de las organizaciones armadas ilegales.

De otro lado, se encuentra que la reintegracion se hace mucho més compleja, al tener en
cuenta que el conflicto armado colombiano ha sido protagonizado por diferentes
organizaciones armadas ilegales, situacion frente a la cual es importante tener en cuenta que
pese a las diferencias estructurales contenidas en las dinamicas de los grupos armados, éstas
no son contempladas en los procesos de atencion diferenciada desde la PRSE. Del mismo
modo, es subestimada la condicidon que impone el tipo de negociacién realizada con cada

GAlI, condicién que involucra directamente la voluntad de desarme de los excombatientes.

La posibilidad de elegir por parte de los excombatientes su desmovilizacion es relevante en
el contexto del andlisis de la PRSE, en la medida en que su eleccion puede incidir en la
posterior vinculacion con el proceso de reintegracién, por lo que se hace necesario
contemplar si el estar fuera del GAI fue una decision individual o fue el cumplimiento de

una orden emitida por los comandantes de la organizacion.

Asi mismo, en relacion a las desmovilizaciones individuales, es prudente tener en cuenta
las variables extrinsecas que en el actual escenario de conflicto nacional incentivan tal
decision; ya que las iniciativas individuales pueden verse influenciadas por razones tales
como el acceso a los beneficios socio-econémicos otorgados por la PRSE, la presion militar
ejercida por los cordones de seguridad del Ejército Nacional, las capturas por parte de
algunos entes de seguridad del Estado, las condiciones econdmicas del GAI, las
necesidades basicas insatisfechas dentro del grupo y la pérdida de ideales de la
organizacion; condiciones que claramente pueden llegar a desdibujar las verdaderas
intenciones personales de desarme de los combatientes. Al respecto, al relacionar la

experiencia colombiana con la vivida por El Salvador, se encuentra lo siguiente:

“A diferencia de El Salvador, en Colombia la mayoria de negociaciones de paz que se
han dado desde comienzos de los noventa si han abordado el tema de la reintegracion.
Aunque esto ha permitido anticipar algunos gastos y esfuerzos, es posible que la
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dindmica hubiera elevado las expectativas de los ex-combatientes frente a los paquetes
de beneficios y generado vinculaciones entre el ritmo de la guerra y la reintegracion.
La desmovilizacion secuencial establece precedentes en cuanto a los niveles esperados

de beneficios, tanto en lo que el gobierno estd dispuesto a ofrecer como en las
9533

demandas de los ex-combatientes™”.
Por otra parte, sin dejar de lado la importancia de los aportes que han dado las experiencias
internacionales en términos de DDR al proceso colombiano, los elementos citados
anteriormente reflejan con claridad la relevancia de realizar procesos a partir de los cuales
se alcance una comprension mucho mas profunda del conflicto armado nacional, ello,
teniendo en cuenta que “los patrones de la violencia y el abuso varian de una manera
importante y de mesurables formas a través de los conflictos, sobre el tiempo y a través

del espacio dentro del conflicto y a través de los grupos beligerantes™*.

Asi mismo, la necesidad de realizar analisis enfocados en los excombatientes se ve
sustentada en algunas revelaciones del Documento Conpes 3554, en donde se manifiesta
que

“En su gran mayoria, los desmovilizados poseen atributos psicosociales y valores
gue limitan su posibilidad de interaccion social; en otras palabras, no se encuentran
preparados para vivir dentro de un conjunto de reglas sociales en coordinacion con el
presupuesto de la legalidad. Las caracteristicas psicoldgicas de las personas en
proceso de reintegraciéon son resultado de la interaccién en contextos familiares,
sociales, culturales, econémicos y politicos, caracterizados por la violencia, injusticia
e inequidad que dificultan la posibilidad de generar alternativas para la satisfaccion

de sus necesidades basicas™*°.

En este marco de ideas, la presente investigacion pretendid realizar un acercamiento al
fendmeno de la reintegracion social y econdmica en Colombia, respondiendo a la pregunta
¢Cual es la relacion existente entre las trayectorias en el conflicto de los excombatientes de

las FARC y las AUC seleccionados como muestra para este estudio y los beneficios

%8 Fundacion Ideas para la Paz, “Desmovilizacion y Reinsercién en El Salvador,” 12.

* Weinstein, Jeremy. Inside Rebellion: The Politics of Insurgent Violence, United States of America. (New York: Zed
Books, 2007), 18.

% Departamento Nacional de Planeacion, Conpes 3554, 20.
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ofrecidos por la Politica de Reintegracion Social y Econémica implementada durante los
afios 2006 y 2012 en Colombia?

En coherencia con este planteamiento, el proceso investigativo se enmarco en un objetivo
general, desde el cual se buscd identificar la relacion existente entre las trayectorias en el
conflicto de los excombatientes sujeto de estudio, provenientes de las FARC y las AUC y

los beneficios ofrecidos por la PRSE implementada entre los afios 2006 y 2012.

Para lograr dicho propdsito, a modo de objetivos especificos fueron seguidos los siguientes
pasos: a) Reconocer las trayectorias en el conflicto de los excombatientes sujeto de estudio,
en términos de los motivos de ingreso, permanencia y desmovilizacion de los Grupos
Armados llegales, asi como los aspectos generales que caracterizaron su contexto de
desarrollo cultural y socio-familiar previo a su ingreso al GAI; b) Establecer las diferencias
existentes en las trayectorias en el conflicto de los excombatientes sujeto de estudio y c)
Conocer la percepcién que tienen los excombatientes seleccionados como muestra y otros

actores de la PRSE frente a los beneficios ofrecidos por ésta.

Asi mismo, como una categoria de analisis fue contemplada la reincidencia en actividades
ilegales por parte de los excombatientes. Para ello se buscé identificar las relaciones
existentes entre las percepciones generales de los excombatientes y demas actores
entrevistados y el tema de la reincidencia en actividades ilegales de las personas en proceso

de reintegracion.

La investigacion partié del supuesto de que si bien dentro del programa de DDR realizado
en Colombia han sido tenidos en cuenta algunos elementos diferenciales propios de la
poblacion atendida, existen otros aspectos caracteristicos de ésta que no han sido

priorizados por la PRSE; siendo algunos de los mas significativos el tipo de

36 El intervalo de tiempo definido en esta pregunta se basa en que fue en el afio 2006 cuando la Alta Consejeria para la
Reintegracion hoy Agencia Colombiana para la Reintegracion asumid la funcion de liderar este programa a partir de la
implementacion de diferentes estrategias de acompafiamiento a la poblacién. Dichas estrategias fueron contempladas en el
marco de analisis de este estudio hasta el afio 2012, punto de corte frente a la recoleccién de informacion general del
proceso, por lo que este intervalo de tiempo se define puntualmente en razon del liderazgo de una sola entidad nacional
frente al desarrollo del proceso de reintegracidn y no en respuesta a otras variables.
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desmovilizacion de los excombatientes y del lado de ello, la organizacion de la cual éstos
hicieron parte. Dichas condiciones sumadas a otras caracteristicas de las trayectorias en el
conflicto, pueden tener una incidencia en el acceso a los beneficios y en la percepcion que
los excombatientes tienen de éstos, percepciones que a su vez pueden afectar la eleccion de

algunos de ellos frente a la reincidencia en actividades ilegales.

7. Microanalisis de la reintegracion en Colombia y su aporte al campo de los
Estudios Politicos

Histéricamente se ha intentado definir e interpretar la politica y lo politico de diversas
formas; en donde temas como el Poder y el Estado han sido los principales aspectos
abordados tanto desde el pensamiento politico clasico como desde el pensamiento politico
moderno®. Sin embargo, hoy la politica como objeto de reflexién desde una perspectiva
dindmica se interesa méas por los procesos politicos, en donde el Estado no ocupa un
espacio tan destacado, teniendo como premisa la aceptacion de la pluralidad de culturas y
discursos, razon por la cual el rechazo por el universalismo politico es evidente, lo que

implica que el Estado pierde protagonismo para cedérselo cada vez a la sociedad®.

Asi, teniendo en cuenta lo anterior, es posible inferir que el acercamiento a un fenémeno
como la reintegracién social y econémica de excombatientes de grupos armados ilegales y
la comprension de algunas de sus trayectorias en el marco de una politica publica, es un
estudio que toca directamente el campo de la ciencia politica y mas alla de este, involucra
diferentes saberes propios de otras ciencias sociales como lo son la sociologia y la
psicologia, sin llegar a convertirse en un objeto de analisis exclusivo de éstas. Como
sustento de lo anterior algunos autores refieren ““la ciencia politica no tiene un referente, un
hito, una obra fundacional o una personalidad destacada a partir de cuyos escritos se

pueda inferir la fundacién de la disciplina. En todo caso, muchos de sus referentes deben

% Fernando Galvis, Manual de Ciencia Politica. (Bogota: TEMIS S.A, 2005).

%8 Carlos Guzman, “La politica como objeto de reflexion” revista de derecho, universidad del norte, 30, (2008): 268-298,
http://web.ebscohost.com.ez.urosario.edu.co/ehost/pdfviewer/pdfviewer?sid=30d3089c-6f5b-4f81-beal-acdb86a0353%40
sessionmgrl11&vid=4&hid=105, (acceso Mayo 30, 2011).
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ser compartidos, al menos con los aportes de la sociologia o la filosofia, o incluso con los

de la administracion pablica®.

De otro lado, siendo el Estado una de las principales unidades de analisis en los estudios
politicos, resulta importante retomar planteamientos realizados por autores como Georg
Jellinek respecto a la distincién que hace entre doctrina socioldgica y doctrina juridica del
Estado™, resaltando que

“El Estado, también era, a través del derecho, una forma de organizacién social y
gue como tal no podia ser separado de las sociedades y de las relaciones sociales
subyacentes, de ahi la necesidad de una distincion entre el punto de vista juridico y
el punto de vista sociol6gico que habria debido valerse de la contribucion de los
sociélogos, de los etnélogos, de los estudiosos de las diversas formas de
organizacion social: una distincion que no podria ser concebida antes del
advenimiento de la sociologia como ciencia general que engloba la teoria del
Estado™.

De esta manera, las trayectorias de conflicto de excombatientes de grupos armados ilegales,
siendo analizadas en el marco de una politica publica, pueden ser entendidas a la vez como
un objeto de analisis de la sociologia politica, en un contexto en el que han tomado fuerza
este tipo de estudios que tienen por objeto el Estado como forma compleja de organizacién
social*.

De la mano de lo anterior, se encuentra que los microanélisis enfocados en la comprension
de las realidades individuales y colectivas de las organizaciones rebeldes han sido asumidos
como un insumo determinante en la construccion de politicas de reintegracion en los paises
que se han enfrentado a escenarios de post-conflicto®®, por lo que el estudio de este tipo de
fenémenos en Colombia puede aportar al fortalecimiento de los programas de politica
publica dirigidos a las personas en proceso de reintegracion.

39 1,

Ibid.
“0 Joaquin Abellan, Poder y politica en Max Weber, (Madrid: Biblioteca Nueva, 2004).
1 Norberto Bobbio, Estado, Gobierno y sociedad, Por una teoria general de la politica. (México: FONDO DE
CULTURA ECONOMICA, 2001).
42 Ie

Ibid.
3 Jeremy Weinstein y Macartan. Humphreys,“Demobilization and Reintegration”, Journal of Conflict resolution, August
2007.
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Del mismo modo, aspectos como ldeologia, Poder, Legitimidad, Contexto Social, Partidos
Politicos™, entre otros, han sido utilizados en la Ciencia Politica y hoy son estudiados por
otras Ciencias Sociales, pretendiendo alcanzar una comprensién integral o mucho mas

amplia de tales elementos.

Respecto a esta Ultima idea, en la actualidad diferentes simposios y debates académicos en
el area de los Estudios politico-internacionales revelan de un lado, la importancia de los
aportes hechos por disciplinas como la sociologia, la psicologia y la historia en el analisis
de algunos de los objetos de estudio tradicionales de la Ciencia Politica y las Relaciones
Internacionales. Puntualmente desde la psicologia se han realizado aportes reveladores en la
investigacion de diferentes variables psicologicas en el contexto de las relaciones
internacionales, desde las cuales puede alcanzarse un mayor poder explicativo en temas

como estrés postraumatico, poder, liderazgo e ideologia, entre otros*.

Finalmente, cabe resaltar lo determinante que resulta la implementacion de un enfoque
interdisciplinario en el analisis de fendbmenos propios de los Estudios Internacionales y
Politicos, desde donde a partir de la intervencién de diferentes Ciencias Sociales como la
historia, la psicologia y la sociologia, se alcance una comprension mucho mas amplia y
profunda de sus objetos de estudio*’. Por lo anterior, un acercamiento de corte socioldgico
y psicologico a una realidad politica y social puede aportar al fortalecimiento y desarrollo

de los Estudios Politicos.

Hecha la anterior contextualizacion general respecto de la pertinencia de abordar el objeto

de estudio de esta investigacion, en el capitulo siguiente seran presentados los parametros

4 Alfredo Hernandez, Manual de Sociologia, (Valladolid: Caja Duero, 1998); Pineda Mantilla. Manual de Sociologia,
(Medellin: Editorial Bedout S.A. 1956).

5 Rose McDermott, Nicole Wernimont y Cheryl Koopman, “Applying Psychology to International Studies: Challenges
and Opportunities in Examining Traumatic Stress”, (International Studies Perspectives, 12, 119-135, 2011).

“6 Principalmente en los Gltimos afios ha tomado gran fuerza el desarrollo de enfoques académicos como la psicologfa y la
sociologia politica, la perspectiva psicosocial en Ciencia Politica y Relaciones Internacionales, desde los cuales son
abordados los citados objetos de estudio.

“7 Patrick James, “Symposium on Interdisciplinary Approaches to International Studies: History, Psychology, Technology

Studies, and Neuroeconomics™ (International Studies Perspectives, 12, 89-93. University of Southern California, 2011).
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conceptuales y metodologicos en los que fue enmarcado este estudio, partiendo para ello de
una revision bibliogréfica respecto de los programas de Desarme, Desmovilizacion y
Reintegracion, ejercicio a partir del cual fue definido el enfoque tedrico y en coherencia

con ello, la perspectiva metodologica marco de esta investigacion.
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Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion: Una aproximacion
conceptual y metodolégica a las trayectorias de nueve
Excombatientes
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Abordaje Conceptual y Metodoldgico de la Relacion Entre las Trayectorias
en el Conflicto de Excombatientes y la Politica de Reintegracion Social y
Econdémica en Colombia

Partiendo de la contextualizacion presentada en la introduccion respecto a la pertinencia de
la pregunta planteada dentro de esta investigacion, dando continuidad al marco general
desde el cual se sustenta la misma, este capitulo presenta de manera detallada los
pardmetros conceptuales y metodologicos sobre los cuales fue enmarcado este estudio.
Inicialmente sera presentado un recorrido hecho por la literatura de los procesos de DDR,
en tanto es en este campo general en donde se inscribe esta investigacion, puntualmente en
la Politica de Reintegraciéon Social y Economica, momento final del mencionado proceso
de Desarme y Desmovilizacion; éste apartado denominado ensayo bibliografico ofrece
como resultado la identificacion de diversas tendencias en la literatura, dentro de las cuales,
es reconocida y presentada la perspectiva conceptual a partir de la cual fue leida la realidad
identificada en el marco del fendomeno estudiado. En coherencia con lo anterior, al final de
este capitulo es abordado el marco metodologico, en donde son expuestos los

procedimientos empleados durante el acercamiento al objeto de investigacion.

1. Ensayo bibliografico

En los apartados anteriores fue expuesta la pertinencia de realizar estudios como el
abordado por esta investigacion, ello sin dejar de lado, la gran produccion tedrica existente
frente a estos temas, especialmente en lo concerniente a los procesos de DDR, en donde de
manera rigurosa son abordadas variables afines a este trabajo. Dicha produccion conceptual
es considerada en el marco de esta investigacion como un componente esencial, en tanto
evidencia la preponderancia que en el campo académico tienen temas de esta naturaleza, al
tiempo que se convierte en soporte y respaldo académico frente a los aspectos que seran

abordados en el cuerpo principal de este estudio.

Por lo anterior esta parte ofrecera una vision integral respecto al contenido bibliografico
emitido en el marco de los procesos de DDR, resaltando las principales tendencias
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argumentativas identificadas en la amplia*® produccién informativa, analitica, critica,

oficial, investigativa y académica, que al respecto muestra la literatura actual.

1.1 Los procesos de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion: su auge durante las
ultimas dos décadas

Durante las Gltimas dos décadas se han gestado e implementado multiples procesos de paz
y acuerdos con Grupos Armados llegales en el mundo. Dentro de ellos el desarrollo de
procesos de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion (DDR) ha sido una de las
principales estrategias estatales para desarticular la lucha armada y ofrecer una opcion de

vida diferente a los excombatientes.

En términos generales podria plantearse que algunos de los principales objetivos de este
tipo de programas son contribuir al fortalecimiento de la seguridad y la estabilidad politica
de un pais, el restablecimiento de las condiciones que permitan la reintegracion de los
actores o facciones armadas que hayan estado en disputa, la prevencién de futuros brotes
violentos y la contribucién a la reconciliacién nacional®. Por lo anterior, la
implementacién de un proceso de DDR se convierte en una prioridad politica estatal, en
tanto que, el mismo es tal y como se ha entendido hasta hoy, una de las principales
estrategias implementadas en el marco de los procesos de paz*°, aunque no siempre hacen

parte de estos.

Como se indico inicialmente, la implementacion de este tipo de procesos se ha dado
principalmente y de manera significativa durante las dos ultimas décadas, siendo la

produccién académica e investigativa directamente proporcional al auge de los procesos de

8 Una muestra préctica del amplio universo de la literatura en este tema es el nimero de referencias identificadas, ante
una palabra clave como DDR o Desmovilizacion, buscadores en la web —Google en espafiol: 353.000 resultados, Google
Scholar: 1610 documentos relacionados-; bases de datos o meta buscadores: 137136 resultados y compafiias de
distribucion de libros como Amazon: 76 referencias.

0 Albert Caramés. Analisis de los programas de DDR existentes en el mundo durante 2008. Escola de Cultura de Pau
(UAB). http://escolapau.uab.cat/img/programas/desarme/ddr/ddr2009e.pdf (acceso noviembre 10, 2010).

50 Knigth Mark, “Disarmament, Demobilization and Reinsertion of Former Combatants in Transitions from War to
Peace,” Journal of Peace Research 41 (2004): 499-516.
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DDR>!. Al respecto, puede decirse que proliferan a diario diferentes tipos de documentos
desde los cuales se busca realizar un acercamiento tanto préactico como teérico de los
procesos de DDR. Lo anterior teniendo en cuenta el gran impacto social, politico,

econdémico y militar que tiene en un pais la implementacién de un programa de este tipo.

Partiendo de lo anterior, desde la esfera local e internacional, frente al disefio e
implementacidn de este tipo de programas, existen extensos y muy complejos manuales y
protocolos™?; que se alimentan principalmente del aprendizaje obtenido de las experiencias
vividas en diferentes lugares del mundo®. Tales protocolos plantean paso a paso c6mo
hacer un proceso de DDR, algunos de ellos refieren ciertas experiencias exitosas, asi como
los fracasos identificados. De otro lado, dichos documentos guia plantean una serie de
recomendaciones, en donde son enfatizados algunos aspectos que podrian llegar a afectar el
desarrollo de los programas en los ambitos juridico, econémico, politico, militar, social e
internacional®.

Asi mismo, se encuentra un numero importante de informes oficiales publicados por las
entidades publicas que en cada pais implementan los procesos de DDR>. Con ello se hace

referencia a cifras, logros, dificultades, aprendizajes, recomendaciones y conclusiones

51 Office of the presidential adviser on the peace process (OPAPP). Discourses, views and experiences on Disarmament,
Demobilization and Reintegration: International and Local Perspectives. OPAPP, 2009.Caramés, “Analisis de los
programas de DDR existentes en el mundo”. informes como este se publican anualmente haciendo una compilacién y
analisis de los principales procesos de DDR implementados en el mundo.

52 ONU, Desarme, Desmovilizacién y Reintegracién (DDR): Principios de Intervencién y Gestién en Operaciones de
Mantenimiento de Paz, https://www.peaceopstraining.org/get _course sample pages/52/ (acceso enero 12 de 2011),
“Fundacion Ideas para la Paz”, Agendas locales para la reintegracion: retos, experiencias y oportunidades Informe Nam.
7, 2009, http://www.ideaspaz.org/secciones/publicaciones/download_informes fip/agendas locales_web.pdf (acceso
Junio 22, 2010).

%0lga Cubides, Fundacién Seguridad y Democracia, “experiencias y aprendizajes de procesos de desarme,
desmovilizacién y reinsercion (DDR), lecciones y aprendizajes,”, http://sepacomo.com/fundacion-seguridad-y-
democracia/, (acceso Mayo 27, 2010), GTZ. “Systems in Disarmament, Demobilization and Reintegration Programs,
Multi-contry Demobilization and Reintegration Program (MDRP), Kibuye, Rwanda.”, 2003. ProQuest.

*  Gleichman, C., et al. “Desarme, Desmovilizacién y Reintegracion: Guia tedrica y practica”, 2004
http://www.reintegracion.gov.co/alta consejeria/pdf normatividad/sobre/DDR Guia Teorica y Practica.pdf (acceso
Noviembre 01, 2009)., Centro Mundial de Investigacion y Capacitacion para la Solucién de Conflictos. Informe del
Proceso de Atencion Psicosocial Ofrecido por el Programa de Reincorporacion a la Vida Civil (PRVC). (Bogot4, D.C:
2005).

% Alta Consejeria para la Reintegracion. www.reintegracion.gov.co (acceso marzo 20, 2011)., “Comisiéon Nacional de
Reparacion y Reconciliacion (CNRR),” La reintegracion, logros en medio de rearmes y dificultades no resueltas, II
informe de la Comisién Nacional de Reparacion y Reconciliacion, http://www. cnrr.org.co/new/ publicaciones/DDR.pdf
(acceso enero 24, 2011).
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respecto a sus actividades, respondiendo de ese modo al profuso nimero de publicaciones
llevadas a cabo por ONGs>® nacionales e internacionales, OIGs®’, académicos

independientes®®, universidades® y organizaciones de la sociedad civil®

, entre otras
entidades, que en la mayoria de los casos realizan criticas a la implementacion de los

programas gubernamentales.

Respecto a los analisis emitidos frente a los programas de DDR, muchos de ellos
publicados principalmente por entidades privadas, independientes o sin animo de lucro;
plantean de manera frecuente observaciones relacionadas con aspectos como las
dificultades que en cada etapa (D-D-R) ha presentado el proceso, el incumplimiento de
promesas cuasi-politicas realizadas a las poblaciones involucradas directamente en las
negociaciones, la inequidad existente entre victimas y victimarios, la prolongacion de la
violencia, la no atencién a poblaciones vulnerables dentro del grupo de excombatientes y el

impacto negativo dejado por el proceso en las comunidades receptoras.

Podria decirse que las principales reflexiones académicas y aportes tedricos realizados en
esta materia surgen del analisis e investigacion de estudios de caso, focalizados
principalmente en los programas de DDR desarrollados en Africa. Al respecto es muy

frecuente que el lector se encuentre con extensos y profundos analisis de casos como el de

% Centro Mundial de Investigacion y Capacitacion para la Solucién de Conflictos, “Programa de Reincorporacién a la
Vida Civil (PRVC)”, Claire Breen, “The Role of NGOs in the Formulation of and Compliance with the Optional Protocol
to the Convention on the Rights of the Child on Involvement of Children in Armed Conflict”, Human Rights Quarterly,
25, No. 2 (Mayo, 2003): 453-481, http://www.jstor.org/stable/20069672 (acceso febrero 19 de 2009).

" ONU, Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion (DDR).

% Fundacién ldeas para la Paz, Guaqueta, Alexandra. “Desmovilizacion y Reinsercion en El Salvador”,
http://ideaspaz.org/secciones/publicaciones/download documentos/desmovilizacion.pdf (acceso Octubre 20, 2009). Jorge,
Cardenas, Los Parias de la Guerra. (Bogota: Ediciones Aurora, 2005); Lair, Grupos de Autodefensa en Colombia.

5 Observatorio de Procesos de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracién (DDR), Desarme y Desmovilizacion del
Ejército Revolucionario Guevarista (ERG) (Bogota:Universidad Nacional, 2008); Angela Estrada, et al.,“Atmdsfera
Sociomoral y Atencién de los Menores Desvinculados del Conflicto Armado en Colombia”. Revista Infancia,
Adolescencia y Familia 1, Nim. 2 (2006): 223-246. http://www.revistaiaf.abacolombia.org.co/es/pdf/vin2/vin2_1.pdf
(acceso febrero 11, 2009); Harry, West,“Girls with Guns: Narrating the Experience of War of Frelimo’s "Female
Detachment",” Anthropological Quarterly 104 (2000): 180-194. http://www.jstor.org/stable/3318250 (Acceso Febrero
13, 2009)

% REDEPAZ, Grupo de trabajo "Mujer y Género, por la Verdad, la Justicia, la Reparacién y la Reconciliacién,
“Recomendaciones para garantizar los derechos a la verdad, la justicia y la reparacion de las mujeres victimas del
conflicto armado en Colombia”, http://www.redepaz.org.co/Recomendaciones-para-garantizar-la,366 (acceso Mayo 14,
2010)
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Sierra Leona®!, Mozambique®?, El Congo® y Uganda®, experiencias que han generado un
sinnimero de lecciones y aprendizajes que pueden ser utilizados en el desarrollo de los
nuevos procesos de DDR

Seguido de los estudios sobre los procesos de DDR en Africa, se encuentra la literatura
respecto a los casos latinoamericanos® que han tenido y contintian presentando un impacto
importante en sus sociedades, resultando altamente representativas las experiencias de El

Salvador, Nicaragua, Guatemala y Colombia®.

A partir de los estudios mencionados, se gesta una fuerte tendencia en el campo de los
analisis comparados®’, obteniendo de ello una comprensién mucho més profunda y concisa
del conjunto de los procesos de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion. Siguiendo esta

tendencia se han publicado numerosos articulos que luego de un analisis descriptivo se

81 Chris, Coulter, “Reconciliation or Revenge: Narratives of Fear and Shame among Female Ex-combatants in Sierra
Leone”. http://www.life-peace.org/sajt/filer/pdf/New_Routes/NR%200604%20Chris%20Coulter%20Bush%20wives
2.pdf (Acceso octubre 13, 2009); Paul, Richards, “as Smoke and Mirrors: Sierra Leone 1991-2, 1994-5, 1995-6,”
Anthropological Quarterly 78, Num. 2, (2005): 377-402. http://www.jstor.org/stable/4150839 (acceso Febrero 13, 2009);
Women's Commision, “Women's Commision for Refugee Women and Children.” www.womenscommision.org (Acceso
Abril 12, 2009).

82 \West, Experience of War of Frelimo’s "Female Detachment,” ; Alex Vines, “Disarmament in Mozambique,” Journal of
Southern African Studies 24, Nim. 1 (1998): 191-205 http://www.jstor.org/stable/2637453 (acceso Febrero 19, 2009);
Barbara, Walter, “Designing Transitions from Civil War: Demobilization, Democratization, and Commitments to Peace,”
International Security 24, Nam. 1 (1999): 127-155. http://www.jstor.org/stable/2539350 (acceso Julio 12, 2008).

88 Roberto, Beneduce, Et.al, “Violence with a purpose: exploring the functions and meaning of violence in the
Democratic Republic of Congo, Intervention 20067, http://www.ceri-sciencespo.com/themes/re-
imaginingpeace/va/country/congo _violence.pdf (acceso abril 20, 2010).

8 Susan, McKay, “Reconstructing Fragile Lives: Girls' Social Reintegration in Northern Uganda and Sierra Leone”,
Gender and Development 12, Nim. 3 (2004): 19-30. http://wwwv.jstor.org/stable/4030652 (acceso Abril, 14, 2009);
Maxie J. Muwonge, “Community Based Reintegration Of Ex-Combatants: A Case Study Of The Lords Resistance Army
In Northern Uganda, Human Rights, Peace and Development Worker and Researcher” (Paper Submitted For Presentation
And Discussion During The 4th International Institute For Peace Through Tourism African Conference: Educators Forum,
Uganda, 20th May 2007).

8Caroline, Moser & Fiona, Clark, “Gender, Conflict, and Building Sustainable Peace: Recent Lessons from Latin
America,” Gender and Development 9, Nam. 3 (2008): 29-39. http://www.jstor.org/stable/4030626 (acceso Julio 12,
2008); Martha Thompson, “Conflict, Reconstruction, and Reconciliation: Reciprocal Lessons for NGOs in Southern
Africa and Central America,” Development in Practice 7, Nim. 4 (1997): 505-509. http://www.jstor.org/stable/ (acceso
Julio 12, 2008); Denise, Spencer, “Demobilization and Reintegration in Central American” Bonn International Center
For Conversion Paper 8, (1997), http://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/ (acceso Septiembre 8, 2009);
Mark, Peceny & William, Stanley, “Liberal Social Reconstruction and the Resolution of Civil Wars in Central America,”
International Organization 55, Nam. 1 (2001): 149-182. http://www.jstor.org/stable/3078600 (acceso Julio 12, 2008)

% ACR. La Contribucion de Cartagena al Desarme, Desmovilizacién y Reintegracion.

87 Colletta, “Demobilization and Reintegration of Excombatants in Ethiopia, Namibia and Uganda™; Walter,
“Demobilization, Democratization, and Commitments to Peace.”; Caramés, “Analisis de los programas de DDR existentes
en el mundo”
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adentran en una serie de recomendaciones y conclusiones respecto a como deberian ser

implementados este tipo de programas.®®.

A la vez, en este campo se encuentra una considerable cifra de informes desde los que se
abordan aspectos tales como analisis econémicos de las politicas o programas estatales®,
perspectiva de género’®, nifios y nifias dentro del conflicto armado™, orientacion
psicolégica y psicosocial ofrecida como parte del acompafiamiento a los excombatientes’.
Por otro lado, se encuentra una referencia especial al enfoque comunitario de la
reintegracion, siendo este aspecto considerado como uno de los méas grandes aprendizajes

obtenidos en el ambito de los programas de DDR.

En los apartados anteriores se ha hecho referencia a aquellas perspectivas que son
caracteristicas de este tema por su proliferacion dentro de la literatura. Ahora, es importante
mencionar aquellos aspectos que pese a su influencia o directa relacién con el DDR, han

sido abordados en menor medida desde el ambito académico y analitico.

Asi, la literatura es menos recurrente respecto a temas como: 1. Analisis politicos de los
programas de DDR, 2. La salud mental de los excombatientes, 3. Los procesos de verdad,

justicia y reparacion, 4. La atencién diferenciada ofrecida a los Mandos Medios de las

8 ACR. La Contribucién de Cartagena al Desarme, Desmovilizacién y Reintegracion.; Caramés, “Analisis de los
programas de DDR existentes en el mundo”; GTZ, “Systems in Disarmament, Demobilization and Reintegration
Programs”.

% Sigrid Willibald, “Does money work? Cash transfers to ex-combatants in disarmament, demobilization and
reintegration processes, Disasters,” Journal compilation © Overseas Development Institute 30, Num. 3 (2006): 316—339. ;
Tom E. Body, “of Ex-Combatants through  Micro-Enterprise: ~ An  Operational  Framework,”
http://cpr.web.cern.ch/cpr/library/Tools/ReintEx-ComMicroEnt.pdf (acceso Agosto 12, 2009).

™ Judy El-Bushra, “Fused in Combat: Gender Relations and Armed Conflict,” Development in Practice 13, Nim. 2/3
(2003): 252-265. http://www.jstor.org/stable/4029596 (acceso Febrero 13, 2009); Elisabeth, Jay Friedman, “After the
Revolution: Gender and Democracy in El Salvador, Nicaragua, and Guatemala,” The Journal of Politics 66, Nim. 4
(2004):1328-1330. http://www.jstor.org/stable/3449553 (acceso Julio 07, 2008); Kimberly Theidon, “Reconstructing
Masculinities: The Disarmament, Demobilization, and Reintegration of Former Combatants in Colombia”, HUMAN
RIGHTS QUARTERLY 39 (2009).

n McKay, “Girls' Social Reintegration in Northern Uganda and Sierra Leone”; Utas, Mats, “West-African Warscapes:
Victims, Girl friending, Soldiering: Tactic Agency in a Young Woman's Social Navigation of the Liberian War Zone”
Anthropological Quarterly 78, Nium. 2 (2005): 403-430. http://www.jstor.org/stable/4150840 (acceso febrero 14, 2009);
Carol B, Thompson,“Child Soldiers as Citizens in Mozambique,” Review of African Political Economy 26, Num. 80
(1999): 191-206. http://www.jstor.org/stable/4006559 (acceso Febrero 19, 2009)

2 Beneduce,“violence in the Democratic Republic of Congo™; Monica, Bandeira, “Restoring Dignity. Current
Psychosocial Interventions with Ex-Combatants in South Africa,” Centre for the Study of Violence and Reconciliation:
Johannesburg, (2008); Martha Bello y Sandra Ceballos, Conflicto Armado, Nifiez y Juventud: Una perspectiva
Psicosocial, (Bogota: Antropos Ltda, 2002).
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organizaciones llegales’”®, 5. La seguridad de los excombatientes, 6. El impacto de las
desmovilizaciones en las comunidades receptoras, 7. El anélisis de las condiciones sociales,
politicas, econdémicas y culturales que inciden en el surgimiento, desarrollo y
desarticulacion de las organizaciones armadas ilegales’, 8. La evaluacion de los programas
de DDR y 9. Las estrategias a implementar en el disefio de politicas o programas en este

campo.

De la misma manera, existen menos referencias sobre las motivaciones que llevan a los
individuos a hacer parte de los GAls, las razones que los mantienen alli y aquellas que
inciden en su desmovilizacién, siendo principalmente abordadas con el proposito de
alcanzar una mayor comprension de las logicas internas de dichas agrupaciones, por lo que,
si bien algunos documentos hacen de este aspecto el eje de su analisis, en la mayoria de los
casos su alcance es netamente taxondmico y descriptivo, aspecto que aunque aporta a la
contextualizacion general del fendmeno y abre la puerta a posteriores estudios, deja de lado
el andlisis del impacto que estas condiciones pueden generar en la planificacion de los

programas de DDR.

Como pudo evidenciarse en los parrafos anteriores, la literatura que aborda el tema de los
procesos de DDR es muy amplia, sus contenidos bastante diversos y de naturaleza
heterogénea, razén por la cual realizar una clasificacion de las tendencias resulta complejo;
sin embargo, en las paginas siguientes seran presentados algunos enfoques identificados

durante el andlisis de la literatura.

1.2 EI DDR en el marco de los procesos de paz

Si bien el estudio de los procesos de paz en el mundo es bastante amplio, para la
realizacion de este documento no se realiz6 una revision puntual sobre la literatura

relacionada con ese tema, en tanto el mismo desborda el objetivo de la presente

™ ACR -Hogares de Paz-, “Caracterizacion y perfiles psicosociales de Mandos Medios”, (Bogotd: Documento Oficial —
No publicado-, 2008)

™ Gonzalo Bermudez, Sociologia de la Guerra: Dos Mundos en Conflicto, (Bogota: Editorial Expresion, 2007); Alejo
Vargas, Ensayos de Paz en medio de una Sociedad Polarizada, (Bogota: Almudena Editores, 1998).
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investigacion. Sin embargo, en el campo de los trabajos realizados sobre DDR es altamente
considerable la cifra de textos que hacen referencia a los procesos de paz, siendo éste el

ambito en el cual se circunscriben la mayoria de aquellos.

En la literatura oficial, académica e informativa el DDR es entendido en la mayoria de los
casos como una estrategia integral que facilita el transito de los excombatientes de la
ilegalidad a la legalidad, siendo a partir de ello como tal estrategia de desarticulacion de los
grupos armados ilegales es concebida como una herramienta clave en el escenario de los

procesos de paz, siendo numerosa la emision de documentos que abordan esta situacion.

Las mdltiples referencias que se encuentran en el campo de los procesos de paz con
relacion a la implementacion del DDR difiere segln los diversos intereses y posturas de
quienes los publican, de manera tal que en ciertos documentos el Desarme, la
Desmovilizacion y la Reintegracion son concebidos como un medio favorable™ y en otros
son ampliamente cuestionados’™®. Lo anterior genera una amplia gama de informes que a
partir de una perspectiva critica realizan recomendaciones, sefialan el éxito y el fracaso de
los programas segun cada caso, plantean sugerencias, demandan situaciones puntuales,
llevan a cabo comparaciones con programas de naturaleza similar o diversa, entre otros

temas, que como ya se indico se reproducen constantemente.

Finalmente, mas alla de la critica o la exaltacion misma de algunas experiencias exitosas, se
encuentra un comin denominador en esta clase de documentos, relacionado con la

concepcidn de los procesos de DDR como un elemento determinante en la consolidacién de

™Carlo Nasi. Cuando callan los fusiles. Impacto de la paz negociada en Colombia y en Centroamérica. (Bogota: Norma,
Universidad de los Andes, 2007); Caramés, “Analisis de los programas de DDR existentes en el mundo” ; ACR. La
Contribucién de Cartagena al Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion; Departamento Nacional de Planeacién, Conpes
3554; “Fundacion Ideas para la Paz”, Agendas locales para la reintegracion: retos, experiencias y oportunidades Informe
Nam. 7, 2009, http://www.ideaspaz.org/secciones/publicaciones/download_informes_fip/agendas_locales web.pdf
(acceso Junio 22, 2010); Gleichman, “Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion”; Gleichmann, DDR: Guia Teoérica y
Préctica.

™ “Comision Nacional de Reparacion y Reconciliacion (CNRR)”, La reintegracion, logros en medio de rearmes y
dificultades no resueltas.; Fundacion Ideas para la Paz, “Conflicto Armado e Iniciativas de Paz en Colombia,” Cuadernos
del Conflicto (2009); Castro, M. Clemencia. Del Ideal y el Goce, Légicas de la Subjetividad en la Via Guerrillera y
Avatares en el paso a la Vida Civil. (Bogota: Universidad Nacional, 2001); REDEPAZ, “mujeres victimas del conflicto
armado en Colombia” ; Lair, Grupos de Autodefensa en Colombia.
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la paz en ambitos sociales caracterizados por la confrontacion armada de grupos de diversa

naturaleza.

1.3 Casos representativos de DDR en el mundo

Dentro de la literatura de DDR, el estudio de casos es el documento de mayor publicacion,
en el que a la vez se identifica la prominencia de estudios sobre experiencias puntuales,
tales como los procesos implementados en Africa, en donde son abordadas principalmente

las experiencias de Mozambique’’ y Sierra Leona™

A modo de esbozo, puede plantearse que los estudios de caso abordan temas como: la
implementacion, desarrollo y culminacién del DDR segin cada experiencia’; la
sostenibilidad de los procesos de paz®’; la importancia del contexto sociopolitico y cultural
y su influencia en el DDR®!; los aprendizajes de experiencias exitosas y de aquellas que no
generaron el impacto esperado®; la perspectiva de género en los procesos de DDR®;
influencia de las condiciones socioeconOmicas, étnicas, culturales y politicas en el
reclutamiento de los GAIs®*; la insostenibilidad econémica y politica de algunos procesos;
el acceso por parte de los excombatientes a los beneficios de los programas de

reintegracion®; la reintegracion individual y comunitaria®; el DDR y la cooperacion

"Walter, “Demobilization, Democratization, and Commitments to Peace.”; West, Experience of War of Frelimo’s
"Female Detachment,” ; Vines, “Disarmament in Mozambique.”; Castelo-Branco, “Child Soldiers: The Experience of the
Mozambican Association”.

™ Richards, “Smoke and Mirrors: Sierra Leone”; “Women's Commision.”; Coulter, “Narratives of Fear and Shame
among Female Ex-combatants in Sierra Leone”.

™ Caramés, “Analisis de los programas de DDR existentes en el mundo”.

8 Manuel, Quinche. “Estandares regionales e internos para los procesos de paz y de reinsercién en Colombia” Revista
Estudios Socio-Juridicos, (2009): 56. E-libro. ; Nasi, Cuando callan los fusiles.

810PAPP, Discourses, views and experiences on Disarmament, Demobilization and Reintegration.; ACR. La
Contribucién de Cartagena al Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion.

8 Ibid.; “Comision Nacional de Reparacion y Reconciliacion (CNRR)”, La reintegracion, logros en medio de rearmes y
dificultades no resueltas.; Fundacion Ideas para la Paz, “Agendas locales para la reintegracion”; Gleichman, “Desarme,
Desmovilizacion y Reintegracion”.

83 Vanessa, Farr, UNIFEM. “Gender-aware Disarmament, Demobilization and Reintegration (DDR): A Checklist”, Vol.
28, 2003, http://www.un.org/disarmament/HomePage/ ODAPublications/ Yearbook/2003/ Html/Ch%20V13.html (acceso
mayo 08, 2011).

8 Macartan Humphreys and Jeremy Weinstein, “What the Fighters Say: A Survey of Ex-Combatants in Sierra Leone”

(CGSD Working Paper No. 20, Working Papers Series, Center on Globalization and Sustainable Development, The Earth
Institute at Columbia University, August 2004).

% Deena, Abu-Lughod, “Failed Buyout: Land Rights for Contra Veterans in Postwar Nicaragua”, Latin American
Perspectives, 27, No. 3, (May, 2000): 32-62 http://www.jstor.org/stable/2634080 (acceso Julio 12, 2008).
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internacional; los factores desencadenantes y de mantenimiento de la guerra®’; la
intervencion psicosocial en el marco de los procesos de DDR®, la seguridad en momentos
de post-conflicto; los lineamientos y recomendaciones oficiales e independientes; los nifios
y jovenes en la guerra; el DDR y la atencidn diferenciada a poblaciones con necesidades

particulares; sociopolitica de la violencia y condiciones psicolégicas de la violencia®.

De otro lado, en el &mbito de los estudios de caso se encuentra una amplia referencia al
asunto de los analisis comparados, especialmente frente a las experiencias de DDR vividas
en Africa y América Latina®®. Algunos de estos documentos ademés de compilar los
procesos de su interés, plantean diferentes recomendaciones como resultado de los

paralelos establecidos entre diversas experiencias.

Respecto a la produccién de articulos e informes relacionados con los procesos de DDR
implementados en América Latina, en estos principalmente se hallan documentos como
reportes periodicos generados por los diferentes observatorios e informes oficiales y de
otras instituciones, desde los cuales se da cuenta de la evolucion de las negociaciones de
paz que han incluido estrategias como el DDR. Asimismo, es altamente significativo el
namero de documentos a partir de los cuales se aborda temas como: género y conflicto

armado; los programas de DDR en el marco de los procesos de paz; la reintegracion en

® Maxie Muwonge, “Community Based Reintegration Of Ex-Combatants: A Case Study Of The Lords Resistance Army
In Northern Uganda” (Human Rights, Peace and Development Worker and Researcher, Paper Submitted For Presentation
And Discussion During The 4th International Institute For Peace Through Tourism African Conference: Educators Forum,
Uganda, 20th May 2007); Walter, “Demobilization, Democratization, and Commitments to Peace.”; Pax Chisti, Un nuevo
comienzo un final abierto: La reinsercion de los combatientes desmovilizados individualmente en Colombia, (Bogota,
2006); Maria Pinto, Andrés Vergara y Yiliberto Lahuerta, Diagndstico del Programa de Reinsercion en Colombia:
Mecanismos para incentivar la desmovilizaciéon voluntaria individual, (Bogotd: DNP y Direccion de Estudios
Econémicos, Documento 211, 2002).

8 Richards, “Smoke and Mirrors: Sierra Leone”

®Bandeira, Restoring Dignity.;. Universidad del Externado, Evaluacion de Trastornos Mentales, Consumo de Sustancias
Psicoactivas —SPA- y Factores de Riesgo que indiquen Conductas Violentas y/o Delincuenciales para la Poblacion
Desmovilizada en Proceso de Reintegracion (Bogota: 2010); Coulter, “Narratives of Fear and Shame among Female Ex-
combatants in Sierra Leone”.

8 Weinstein, “Inside Rebellion”; Humphreys and Weinstein, “A Survey of Ex-Combatants in Sierra Leone”.

% Kees Kingma, “Demobilization of combatants after civil wars in Africa and their reintegration into civilian life”, Policy
Sciences, 30, (1997): 151-165. ; Colletta, “Demobilization and Reintegration of Excombatants in Ethiopia, Namibia and
Uganda” ; Spencer Denise, “Bonn International Center For Conversion” (Paper 8, Demobilization and Reintegration in
Central American, February 1997), (acceso noviembre de 2009). Bandeira, Restoring Dignity; Fundacion Ideas para la
Paz, “Desmovilizacion y Reinsercion en El Salvador”.

36



escenarios de post-conflicto; avances y retrocesos evidenciados en las diferentes

experiencias y la perspectiva politico-militar de los programas implementados, entre otros.

Por ultimo, cabe anotar que los casos principalmente referidos en la literatura son los
vividos en Mozambique, Sierra Leona, Afganistdn, Simbawbwe, Namibia, Kosovo,
Uganda, Somalia, Yugoslavia, Ruanda, Burundi, EI Congo, Sudan, Nepal, Indonesia,

Nicaragua, El Salvador, Honduras, Guatemala y Colombia.

1.4 Impacto de los programas de DDR

Los efectos positivos y negativos en los diferentes sectores nacionales e internacionales
generados por la implementacion de los procesos de DDR son material de un amplio
panorama en este d&mbito de estudio; siendo altamente recurrente el abordaje de asuntos
como la seguridad econémica®, la influencia politica, la seguridad ciudadana post-
conflicto®, la relacién de los excombatientes con las comunidades receptoras, los factores
contextuales socio-econdémicos que afectan la reintegracion y el desarrollo militar en el

marco de las estrategias de desarme y desmovilizacion®.

De otro lado, mas alla de los aspectos mencionados anteriormente existe una produccion
significativa de documentos que abordan el asunto del impacto generado por los procesos
de DDR directamente sobre los excombatientes, sus familias y las comunidades receptoras.
Frente a lo que se precisan temas como el éxito o fracaso de la atencion psicosocial
ofrecida, el acceso de esta poblacion a los servicios de educacion, su inmersion en el
mundo laboral y productivo y los procesos de rearme o regreso a la ilegalidad®. De manera
mucho menos recurrente, pero con cierto grado de precision y profundidad teérica se

encuentran algunos documentos desde los cuales diferentes académicos se adentran en el

%1 ACR. La Contribucion de Cartagena al Desarme, Desmovilizacién y Reintegracion.

%2 The World Bank, “Ex-combatants in Burundi: Why they joined, why they left, how they fared”, (Working Paper No. 3,
The International Bank for Reconstruction and Development, Washington, October 2007).; Richards, “Smoke and
Mirrors: Sierra Leone”.

% The World Bank, “Ex-combatants in Burundi”; Cardenas, Los Parias de la Guerra.

%*Econometria Consultores y Sistemas Especializados de Informacién, Evaluacion Politica De Reintegracion Social y
Econémica en Colombia 2008 — 2010 ; Karen, Araujo y Mario Gdmez, Desarme, Desmovilizacion, Reincorporacion en
Colombia. (Bogota: Fundacion Antonio Restrepo Barco, 2010).
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asunto del impacto psicolégico y sociolégico dejado por la guerra en los individuos®,
perspectiva desde la cual es evidente un claro desacuerdo entre las demandas e intereses

individuales y los propésitos politicos y militares.

Asi, como es caracteristico en la literatura sobre DDR, desde esta perspectiva la critica
respecto a aquellos temas que Ilaman la atencion por su poco abordaje, se centra en el
cuestionamiento respecto a temas como los procesos de reconciliacion y verdad, la justicia

transicional y la no reparacion a las victimas del conflicto armado®®.

1.5 Planeacién y garantias minimas de los programas de DDR

Respecto a la planificacion de los programas de DDR, la literatura indica que si bien éstos
deben ajustarse a las condiciones de cada contexto nacional, a la vez deben responder a los
estandares internacionales disefiados principalmente por la Organizacion de las Naciones
Unidas, Entidad que publica las guias y protocolos marco para la implementacion de este
tipo de procesos. Asimismo, estas guias u otros documentos oficiales’” dan a conocer
algunas de las experiencias vividas en diferentes lugares del mundo y a partir de ellas
plantean recomendaciones y criticas puntuales frente a lo que podria replicarse y a lo que

no se debe hacer.

% Weinstein, “Inside Rebellion”; Humphreys and Weinstein, “A Survey of Ex-Combatants in Sierra Leone”; Ma.
Clemencia Castro y Carmen Diaz. Guerrilla, Reinsercion y Lazo Social, (Bogotad: Almudena Editores, 1997). Castro,
Légicas de la Subjetividad en la Via Guerrillera.; Cardenas, Los Parias de la Guerra.; Monsalve y Hernandez,
“Representaciones Sociales sobre la Ilegalidad en los Reinsertados del Bloque Cacique Nutibara”.

% Daniel, Bar-Tal. “From Intractable Conflict through Conflict Resolution to Reconciliation: Psychological Analysis”,
Political Psychology, 21, No. 2. (Jun., 2000): 351-365. http://links.jstor.org/sici?sici=0162-
895X%28200006%2921%3A2%3C351%3AFICTCR% 3E2.0.CO%3B2-V_(acceso agosto de 2010).; Elizabeth M.
Evenson, “Truth and Justice in Sierra Leone: Coordination between Commission and Court”, Columbia Law Review, 104,
No. 3 (Apr., 2004): 730-767 http://www.jstor.org/stable/ 4099329 (Acceso febrero de 2009); “Comision Nacional de
Reparacion y Reconciliacion (CNRR)”, La reintegracion, logros en medio de rearmes y dificultades no resueltas.

7 ONU, Desarme, Desmovilizacién y Reintegracién (DDR); “Alta Consejeria para la Reintegracion™; Gleichmann, DDR:
Guia Tedrica y Practica.; Rivas y Méndez, “Agendas locales para la reintegracion: retos, experiencias y oportunidades™;
ACR. La Contribucién de Cartagena al Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion; Centro Mundial de Investigacion y
Capacitacion para la Solucion de Conflictos, Programa de Reincorporacion a la Vida Civil (PRVC); Breen, “The Role of
NGOs in the Formulation of and Compliance with the Optional Protocol to the Convention on the Rights”; UNICEF y
Defensoria del Pueblo, Caracterizacion de los nifios, nifias y adolescentes desvinculados de los grupos armados ilegales:
Insercidn social y productiva desde un enfoque de DDHH, (Bogota: Defensoria del Pueblo, 2006).
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La ausencia de planeacién y la improvisacion de los programas de DDR en contextos de
negociaciones de paz son objeto de estudio de diversos documentos, desde los cuales se
critica y responsabiliza a los gobiernos y entidades garantes por los fracasos presentados en
estos programas. Frente a ello son evidenciados aspectos como: las desmovilizaciones
fantasma, el inadecuado tratamiento de las armas obtenidas en la etapa de Desarme, la
inequidad generada por los procesos de justicia transicional, el incumplimiento del Derecho
Internacional Humanitario, la desatencion a poblaciones especiales como nifios, nifias y

mujeres y la no implementacidn de procesos de reparacion y reconciliacion.

Siguiendo la linea de las criticas frente a la deficiencia de los procesos de planeacion,
algunos autores refieren aspectos como la ausencia de recursos economicos y la falta de
garantias estatales minimas, determinantes en el desarrollo de estos programas. Como
argumento de ello, resaltan condiciones como la inequidad en términos de acceso a
servicios basicos de salud, educacion, empleo y vivienda, sin las cuales, no puede

garantizarse un proceso de reintegracion social.

Finalmente, esta revision tedrica revela diversos sefialamientos respecto a las consecuencias
de la referida poca planeacion, dentro de los cuales se destacan temas como la
inconformidad de los excombatientes, de las comunidades receptoras y de algunas
instituciones frente a los programas de DDR vy el déficit de evaluaciones periddicas de

caracter politico y académico®.

1.6 Factores exogenos y endégenos que afectan los programas de DDR

Como parte del analisis realizado en el campo de los estudios de DDR existe una clara

tendencia a abordar aquellos factores que inciden tanto en la formacion de los grupos

% Econometria Consultores y Sistemas Especializados de Informacion, Evaluacion Politica De Reintegracién Social y
Econémica en Colombia 2008 — 2010.; Araujo y Gomez, Desarme, Desmovilizacion, Reincorporacion en Colombia.;
ACR. La Contribucidn de Cartagena al Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion.
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armados ilegales como en su posterior desarrollo y desarticulacion. Frente a este tema, la
literatura muestra andlisis de elementos como la pobreza, la destruccion de las estructuras
sociales, la ausencia de oportunidades, la proliferacion de la ilegalidad, el narcotrafico, el

abandono estatal, la inequidad y el lugar de las politicas pablicas®.

Asi mismo, en este marco de ideas se encuentran multiples referencias a aspectos como el
lugar que tienen las ONGs u otras organizaciones gubernamentales nacionales e
internacionales en el desarrollo de los procesos de DDR. Aspecto en relacion al cual se

resalta la incidencia que sobre ellos tienen este tipo de organizaciones.

1.7 Los enfoques de atencion diferencial en el marco de los procesos de DDR

La atencion diferenciada es uno de los temas sobre los cuales se encuentran mayores
recomendaciones y sugerencias en la literatura referida a los procesos de DDR. Frente a
ello, los diferentes estudios Ilaman la atencion sobre las deficiencias evidenciadas en torno
a la atencién que estos programas ofrecen a poblaciones como mujeres'®, nifios, nifias,

adolescentes, jovenes™™, mandos medios, discapacitados, etnias y adultos mayores.

% Johan de Smedt, “Child Marriages in Rwandan Refugee Camps”, Africa: Journal of the International African Institute,
68, No. 2 (1998): 211- 237, http://www.jstor.org/stable/1161279 (acceso febrero 19 de2009); Beneduce, “violence in the
Democratic Republic of Congo”; Gustavo Duncan, Los Sefiores de la Guerra. De Paramilitares, mafiosos y autodefensas
en Colombia. (Bogota: Planeta, 2006); Cardenas, Los Parias de la Guerra.; Araujo y Gomez, Desarme, Desmovilizacion,
Reincorporacion en Colombia.

100 E|-Byshra, “Gender Relations and Armed Conflict”; Judy El-Bushra y Eugenia Piza, “Gender-Related Violence: Its
Scope and Relevance”, Focus on Gender 1, No. 2, (Junio,1993): 1-9, http://www.jstor.org/stable/4030202 (acceso febrero
12 de 2009); Sanam Naraghi y Camille Pampell, “Desarme Desmovilizacion Y Reintegracion, Seguridad inclusiva, paz
perdurable: caja de herramientas para la promocion y la accion”, http://www.huntalternatives.org/
download/143 spanish_conceptualframework.pdf (acceso octubre de 2010); Friedman, “and Democracy in El Salvador,
Nicaragua, and Guatemala” Theidon, “Reconstructing Masculinities”.

101 McKay, “Girls' Social Reintegration in Northern Uganda and Sierra Leone,”; Thompson, “Child Soldiers as Citizens in
Mozambique”; Michael Wessells, “Review: Children, Armed Conflict, and Peace”, Journal of Peace Research 35, No. 5
(Sepiembre del1998): 635-646, http://www.jstor.org/stable/425703 (acceso noviembre de 2009); Coulter, “Narratives of
Fear and Shame among Female Ex-combatants in Sierra Leone”; Jill Korbin, “Children, Childhoods, and Violence”,
Annual Review of Anthropology 32, (2003): 431-446, http://www.jstor.org/stable/25064837, (acceso febrero 19 de 2009);
Mann Howard, “International Law and the Child Soldier”, The International and Comparative Law Quarterly 36, No. 1
(enero de 1987): 32- 57, http://www.jstor.org/stable/760458 (acceso mayo de 2009); Johan de Smedt, “Child Marriages
in Rwandan Refugee Camps”; Druba Volker, “The Problem of Child Soldiers”, International Review of Education,
Education and Human Rights 48, No. 3/4, (Julio de 2002): 271-277, http://www.jstor.org/stable/3445368 (acceso febrero
19 de 2009).

40


http://www.jstor.org/stable/4030202
http://www.huntalternatives.org/%20download/143_spanish_conceptualframework.pdf
http://www.huntalternatives.org/%20download/143_spanish_conceptualframework.pdf
http://www.jstor.org/stable/760458

Respecto a la perspectiva de género y mujeres, gran parte del amplio panorama académico
existente, plantea una fuerte critica a la forma como en el marco de los programas de DDR
se ha subestimado esta perspectiva. Las recomendaciones al respecto, sefialan la
importancia de abordar condiciones como: el rol de la mujer en la guerra, la violencia
sexual, la violencia de género, la participacion politica de mujeres excombatientes, la
masculinidad en la guerra, la sensibilidad de género en los procesos de paz, el tema de la

maternidad en los GAIs y la estigmatizacion de las excombatientes.

Del lado de la atencion diferenciada a nifios, nifias, adolescentes y jovenes, en un gran
namero de documentos, tras la identificacion de esta poblacion como victima del conflicto
armado, son planteados una serie de elementos que deben ser tenidos en cuenta en el marco
de los programas de DDR. Dichos elementos van desde las condiciones contextuales
favorecedoras del reclutamiento de menores y el trato dado a los mismos durante su
permanencia en el grupo armado, hasta las condiciones de su proceso de reintegracion
social. Frente a lo anterior, un gran nimero de textos refieren la importancia de revisar las
politicas y programas existentes, de manera tal que los servicios ofrecidos por los mismos
tengan en cuenta variables como: las necesidades especiales de los jovenes; la generacién
de oportunidades individuales, familiares y comunitarias; la intervencion psicoldgica de sus
traumas psicosociales; el andlisis de los motivos de vinculacion a las organizaciones
armadas ilegales y la implementacion de politicas de proteccion y prevencion del

reclutamiento.

1.8 El programa de DDR en Colombia

En la actualidad Colombia muestra al mundo su proceso como un modelo ideal de DDR, un
proceso que tal y como lo refiere la bibliografia, se ha nutrido no solo de sus propios

aprendizajes sino de las experiencias vividas en diferentes contextos internacionales®.

102 ACR. La Contribucién de Cartagena al Desarme, Desmovilizacién y Reintegracion.
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La produccion de documentos de diferente naturaleza en el marco del conflicto armado
colombiano es abundante, los andlisis provenientes de diferentes disciplinas académicas
abordan multiples condiciones dentro de las cuales se encuentra: la historia de la
confrontacién armada en Colombia'®; los procesos de paz; las condiciones sociales,
politicas, culturales y econdmicas sobre las cuales se ha incubado dicha confrontacion; las
respuestas politicas dadas al conflicto armado; el Estado en medio las crisis violentas; los
procesos de justicia transicional, entre otros aspectos que conforman una amplia gama de

conocimiento cientifico, técnico, préctico, e informativo'®.

Como parte de la literatura colombiana relacionada directamente con los procesos de DDR,
se encuentra que es cuantiosa la produccion de documentos relacionados con el proceso de
formacion, evolucion y desmovilizacion de las Autodefensas Unidas de Colombia
(AUC)'™, siendo este el fendmeno mas citado por diferentes autores, ello pese a que en la
actualidad existe un ndmero altamente significativo de desmovilizados de grupos

guerrilleros.

De la mano de lo anterior, teniendo en cuenta los tipos de desmovilizacion que se han

presentado en este contexto, se encuentran diversos articulos e informes que refieren temas

103 Germéan, Guzman. Et al. La Violencia en Colombia (Tomo 1). (Bogota: Prisa Ediciones, 2010); German, Guzméan. Et al.
La Violencia en Colombia (Tomo I1). (Bogota: Prisa Ediciones, 2010); Gonzalo, Sanchez y Donny Meertens. Bandoleros,
Gamonales y Campesinos: El Caso de la Violencia en Colombia. (Bogota: Punto de Lectura, 2006).

104 Ministerio del Interior, Instituto Luis Carlos Galan, De las Armas a la Democracia —Evaluacion de los programas de
reinsercion de los grupos insurgentes desde la administracion de Betancur hasta el presente-, (Bogoté: Instituto Luis
Carlos Galan, 2000); Céardenas, Los Parias de la Guerra; Yale University, Ministerio de Defensa y Ministerio del Interior
y Justicia, Resultados encuesta a desmovilizados voluntarios. Programa de desmovilizacion y reincorporacion a la vida
civil, (Bogot4, 2004); Yiliberto La Huerta, Archivos de Economia: Diagndstico del programa de reinsercion en
Colombia: mecanismos para incentivar la desmovilizacion voluntaria individual, (Bogota: Departamento Nacional de
Planeacion, 2002); Pax Chisti, La reinsercion de los combatientes desmovilizados individualmente en Colombia; José
Bustamante y Gabriel Turriago, Estudio de los procesos de reinsercion en Colombia 1991-1998, (Bogota: Libros de
cambio, Alfaomega y Fundacion Ideas para la Paz, 2003); Fundacion Ideas para la Paz, “Iniciativas de Paz en
Colombia”; Duncan, Los Sefiores de la Guerra; Mauricio Romero, Paramilitares y autodefensas 1982 — 2003, (Bogota:
IEPRI y Planeta, 2005); Jonathan Morgenstein, Special Report, Consolidating Disarmament: Lessons from Colombia’s
Reintegration Program for Demobilized Paramilitaries, (United States: Institute of Peace, 2008); Daniel Pécaut, LAS
FARC ¢Una guerrilla sin fin o sin fines?, (Bogota: Grupo editorial Norma, 2008).

105 Fundacién Cultura Democratica, FUCUDE y Asopropaz, La Reinsercién en Colombia, (Bogotd: Gente Nueva
Editorial, 2006). Duncan, Los Sefiores de la Guerra; Lair, Grupos de Autodefensa en Colombia; Romero, Paramilitares y
autodefensas 1982 — 2003; Ricardo Pefiaranda y Javier Guerrero, De las Armas a la Politica, (Bogota: TM Editores,
1999); Rafael Pardo, Fin del Paramilitarismo ¢Es posible su desmonte?, (Bogota: Ediciones B, 2007); Enzo Nussio,

“;Reincidir o no? conceptos de la literatura internacional aplicados al caso de desarme, desmovilizacion y reintegracion
de las Autodefensas Unidas de Colombia”, Revista Pensamiento Juridico , Nam. 26, (Septiembre 2009): 213-235.
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relacionados con las modalidades de desmovilizacion —individual y colectiva-, planteando

al respecto diferentes elementos caracteristicos de éstos procesos'®.

Un gran namero de estas publicaciones describen el desarrollo de los programas llevados a
cabo, identificando los pros y contras de tal implementacion. Estos informes, muchos de
ellos divulgados de manera periddica, muestran los avances y retrocesos del DDR, realizan
observaciones, criticas y recomendaciones enfocadas en aspectos tales como: la perspectiva
de género, la atencion a jovenes desvinculados del conflicto armado, las debilidades de la
justicia transicional, la ley de justicia y paz, la inexistencia de mecanismos eficaces de
reparacion y reconciliacion, la inmersion econdmica y productiva de los excombatientes, el

fendmeno del rearme y la militarizacion de las desmovilizaciones, entre otros.

1.9 Trayectorias en el conflicto de los actores armados

El estudio de las trayectorias en el conflicto de los actores armados, entendida esta
categoria como las motivaciones de los individuos por ingresar, permanecer Yy
desmovilizarse de los grupos armados ilegales, asi como las condiciones que de modo
general caracterizaron sus contextos de desarrollo cultural y socio familiar, es un aspecto
que si bien ha sido desarrollado de manera desarticulada por algunos autores en el marco de
diferentes procesos de DDR, no se ha abordado tal y como se ha hecho con las variables

mencionadas anteriormente.

Frente a esta perspectiva'”’, la

literatura muestra en menor medida referencias desde las que
se abordan elementos como: motivos de ingreso y desercién de GAls; analisis de los

contextos de ingreso a las agrupaciones; necesidades y demandas de los excombatientes;

106 Ingrid Bolivar, Discursos emocionales y experiencia de la politica: Las FARC y Las AUC en los procesos de
negociacion del conflicto (1998-2005), (Bogota: UNIANDES, 2006); Huerta, Diagnéstico del programa de reinsercion
en Colombia; Cardenas, Los Parias de la Guerra; Econometria Consultores y Sistemas Especializados de Informacion,
Evaluacion Politica De Reintegracion Social y Econdmica en Colombia 2008 — 2010; Pax Chisti, La reinsercion de los
combatientes desmovilizados individualmente en Colombia; Castro y Diaz, Guerrilla, reinsercion y lazo social.; Juan
Ferro y Graciela Uribe, El orden de la Guerra: Las FARC-EP, entre la Organizacion y la Politica, (Bogota: Centro
Editorial Javeriano, 2002).

W07 Weinstein, “Inside Rebellion””; Humphreys and Weinstein, “A Survey of Ex-Combatants in Sierra Leone”; Weinstein y
Humphreys, “Demobilization and Reintegration”.
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vinculacion de los desmovilizados a sus comunidades, caracteristicas generales de las
organizaciones ilegales y su estructura, contexto politico y socio-cultural de desarrollo de
los grupos rebeldes y otros aspectos a partir de los cuales se pretende llegar a una
comprension mucho mas clara de las condiciones individuales, sociales, culturales y

politicas de este tipo de programas.

Estos estudios focalizados en las particularidades de los excombatientes de grupos armados,
si bien son identificados como determinantes, no se configuran como una tendencia clara en
la literatura, siendo ésta la razén por la que el presente estudio toma como marco general
este enfoque conceptual, asumiendo como principal referente al autor Jeremy Weinstein,
quien junto con otros autores se ha dedicado a la realizacion de investigaciones enmarcadas

en esta perspectiva conceptual.

Por lo anterior, el siguiente apartado se dedica exclusivamente a la presentacion de algunas

de las principales variables que en el marco conceptual referido han sido contempladas.

2. Una mirada conceptual al fendmeno de las Organizaciones Armadas Ilegales, su

desarticulacion y posterior Proceso de Reintegracion
El estudio de la guerra, la violencia, la paz y en ese mismo orden los grupos armados que
hacen la guerra o que protagonizan los conflictos armados, son objeto de mdultiples
disciplinas o campos del conocimiento desde donde se intenta obtener una mayor
comprension de una realidad que ha marcado la historia de la humanidad. Las
organizaciones armadas ilegales u organizaciones rebeldes en la actualidad se han
convertido en un fendmeno que afecta la estabilidad de muchos paises en la escena
internacional, al tiempo que como resultado de sus luchas armadas decenas de sociedades
han visto perturbada su integridad.

Por lo anterior, el campo de estudio de las organizaciones armadas ilegales es hoy objeto de
interés académico de diversos autores, quienes utilizando diferentes estrategias y métodos
de acercamiento a esta realidad han logrado construir un amplio andamiaje teérico frente al
tema. Asi, en coherencia con el interés que orienté esta investigacion, la misma tal y como

se indicd en el apartado anterior, fue enmarcada en una perspectiva conceptual desde donde
44



las organizaciones rebeldes, son abordadas mediante la realizacion de micro analisis,
procesos etnograficos y estudios de caso que han facilitado la comprension de las
dinamicas internas, los perfiles, estrategias rebeldes, modos de operacion y légicas de

funcionamiento que caracterizan este tipo de grupos™®.

Segun lo mencionado previamente, los principales estudios aqui referidos han sido llevados
a cabo por académicos como Jeremy Weinstein, cuyas publicaciones frente a este tema, han
sido en su mayoria resultado del andlisis de casos experimentados por paises como Liberia,
Indonesia, Zimbabwe, Uganda, Haiti, Sierra Leona, Mozambique, Per(i, Zambia y Kenia'®.
Casos que si bien se caracterizan por dinamicas propias de su contexto y realidad social, en
lo que a la estructura general de las organizaciones rebeldes se refiere, muestran grandes

similitudes con el fendmeno vivido en el marco del conflicto armado colombiano.

Desde la perspectiva de Weinstein y Humphreys, la comprension de las estructuras, l6gicas
y modos de operacion de las organizaciones rebeldes, asi como los perfiles de los
combatientes de las mismas, contribuye a la reconstruccién de una historia méas completa
del conflicto, evaluando perspectivas de paz continua y la influencia de las politicas
adecuadas para la intervencion y reconstruccion post-conflictoin. De lo anterior se infiere
que el reconocimiento de las dinamicas propias de las organizaciones rebeldes, asi como la
comprension de las caracteristicas personales y la experiencia en el conflicto armado vivida
por los excombatientes***, favorece el disefio de estrategias de DDR, en la medida en que se
alcance una mayor coherencia entre los beneficios o servicios ofrecidos desde el Estado y

las necesidades y condiciones reales de los excombatientes.

Weinstein propone diferentes variables en el estudio de las organizaciones rebeldes, a partir
de las cuales es posible alcanzar una comprension mucho méas amplia e integral de las
mismas, siendo cada una de ellas un cuerpo de conocimientos que otorga un fuerte poder
explicativo respecto a cada esfera del fendmeno estudiado. De este modo, habiendo sido

identificado el valor y la utilidad que podian ofrecer estas variables a la comprension de las

198 \Weinstein y Humphreys, “Demobilization and Reintegration”.

199 \Weinstein, “Inside Rebellion”.

10 Weinstein y Humphreys, “; What the Fighters Say?”.

111 \Weinstein y Humphreys, “Demobilization and Reintegration”, 533.
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trayectorias en el conflicto de los excombatientes que participaron de esta investigacion;
algunas de ellas fueron utilizadas como categorias de analisis de la informacion, siendo ésta
la razén por la que en las siguientes paginas se hard un recorrido general respecto a tales

postulados.

2.1 Procesos de reclutamiento de las organizaciones rebeldes y motivaciones de
vinculacion a Grupos Armados llegales

Desde este enfoque se propone que la sociologia de los actores armados refiere la
importancia de las caracteristicas socioldgicas y psicoldgicas de dichos actores, siendo éste
un elemento determinante en los diversos procesos desarrollados por las organizaciones
rebeldes; el reclutamiento, la gobernanza y el modo de operacién. De esta manera, se
resalta que las creencias, normas, costumbres y otros elementos propios de la cultura, la
religion y las ideologias de las comunidades son tomados en pro de la vinculacion de los

individuos a los grupos armados:

“The rebel leaders take to activate particular beliefs and norms by appealing to ethnic,
religious, cultural, and ideological identities. Identities are important because they link
individuals to one another. In an informal sense, shared identities provide a set of
common practices, understandings, and reference points. Formally, identities are often
accompanied by preexisting networks that tie people together through Kinship,
religious groups, geographic proximity, or formal associations”*%.

Asi mismo, en lo concerniente al reclutamiento se plantea como los grupos rebeldes con o
sin recursos econdmicos utilizan diversas formas para incentivar la participacion de los

sujetos en las organizaciones armadas:

“Groups with access to economic resources are able to translate those endowments
into selective incentives, or payoffs, in order to motivate individuals to join the
rebellion. Resource-constrained groups must develop alternative strategies. They make
promises about the material benefits that may accrue to individuals in the future and
the collective benefits that the country will reap from a rebel victory, but these
promises are only credible where leaders draw on social endowments that tie them to
potential followers by means of ethnic, religious, or ideological ties. They can also
mobilize within ethnic networks, religious organizations, formal and informal

Y2 \Weinstein, “Inside Rebellion”,99.
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associations, and communities to activate norms and expectations that promote or

reinforce cooperation”™®,
En relacion a los perfiles de los reclutas rebeldes, se hace énfasis en que estos grupos atraen
diferentes tipos de personas dependiendo de los costos y beneficios de su participacion. Asi
cuando la participacion es riesgosa y de ganancias poco probables los lideres atraen
inversores o activistas de la rebelidn; personas que tienen un alto compromiso con la
organizacion ilegal y cuando los riesgos son menores y se recompensa inmediatamente a
los individuos los grupos tienden a traer consumidores o rebeldes oportunistas; personas

que tienen un nivel de compromiso bajo con el grupo™*.

En este marco de ideas resulta relevante hacer énfasis en elementos propios del caso
colombiano, en donde en el momento de la conformacion misma de grupos guerrilleros se
encuentra que sus aspiraciones ligadas a determinados ideales maoistas (EPL) o
caracteristicos del Partido Comunista Colombiano (ELN y FARC), tendian especificamente
a la reforma del sistema politico y la redistribucion de la tierra, propositos que en su
momento fueron coherentes con algunas de las principales necesidades de las personas,

especialmente de los campesinos'*®.

Asimismo, del lado de “los movimientos armados —paramilitares-, historicamente se
encuentra que la decision de enlistarse en los mismos, no respondié siempre a aspiraciones
predeterminadas y univocas. Las motivaciones fueron influenciadas por sincretismos
ideoldgicos y consideraciones prosaicas, como los lazos de amistad, el oportunismo y las
presiones del entorno”**®. Del mismo modo, en el caso de los grupos de este tipo que se
formaron en Per(, se encuentra que “las mentalidades y las motivaciones de estos
integrantes, en un entorno hostil donde la neutralidad era dificil de mantener, mezclaron

elementos pragmaticos ante la violencia cometida por la guerrilla (como la supervivencia

3 1bid. 9.

14 1bid. 9-10.

15 air, Grupos de Autodefensa en Colombia,28; Pécaut, LAS FARC ¢Una guerrilla sin fin o sin fines?
136 | air, Grupos de Autodefensa en Colombia, 18.
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fisica, la proteccion de bienes y los ciclos de venganza), con creencias procedentes de la

ST 117
cosmologia indigena” "".

El reconocimiento de otros elementos, como el compromiso que asume el combatiente
frente a la organizacion es de gran relevancia frente al objetivo de comprenderla, al
respecto se encuentran tesis tales como que “Resource-rich rebel groups are overwhelmed
by opportunistic joiners, while those waging war with limited economic endowments
attract committed soldiers by appealing to a long-term orientation”™®, siendo el
compromiso un aspecto determinante en el vinculo real establecido entre el combatiente y

el GALI.

Como puede evidenciarse en los parrafos precedentes, los ideales, motivaciones e intereses
de los actores armados, sin duda alguna, pueden dar cuenta de la naturaleza misma de la
organizacion rebelde, pero mas alla de ello, un andlisis mucho mas preciso y profundo de
dichas motivaciones podra revelar otros elementos a través de los cuales se establezcan
reales divergencias o similitudes en los distintos actores de estas agrupaciones rebeldes,
condicion que notoriamente favoreceria los diversos modos de acercamiento o

acompariamiento a la poblacién excombatiente.

2.2 El rol de las organizaciones rebeldes en la comunidad

Desde esta perspectiva las organizaciones rebeldes pueden ser entendidas o estudiadas
desde la naturaleza de su estructura misma. Por un lado, las organizaciones rebeldes pueden
ser vistas como movimientos sociales que usan la violencia y que se forman como
consecuencia de los rapidos cambios estructurales en una sociedad y sus diferentes
impactos sobre los grupos sociales. Por otro lado, pueden ser entendidas como “Estados” o
“Estados en construccion”, siendo la rebelién el resultado de un dilema de seguridad, que

sigue el colapso de la autoridad central, a partir de lo cual, los grupos domésticos compiten

17 |bid. 23.
18 Weinstein, “Inside Rebellion”,104.
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por el control que les permite proteger sus propios intereses, formando un entorno

caracterizado por la anarquia™®®.

De esta manera, las organizaciones armadas en determinados contextos se convierten en el
principal referente de proteccion para la comunidad, ofreciendo lo que un Estado ausente
no otorga a sus ciudadanos; control del territorio, seguridad y garantia en su desarrollo

social,

“Some accounts that see rebel groups performing statelike functions provide more
traction on the issue of organization. These accounts see rebel organizations as
legitimate competitors for the mantle of sovereign control of territory and explain that
they begin to perform the functions of government even before they take power in the
capital (...). The most important collective good rebel groups provide is security —in
particular, they offer protection from government forces. (...) Some groups begin to
deliver on their political platforms long before taking power at the national level.
Rebels have been known to offer land to their constituents, to reshape market
relationships and interaction in the communities they control, to implement campaigns
to improve public health and to attempt to address the social ills that plague the areas
in which they operate™%.

En el caso colombiano, las Autodefensas generaron dindmicas similares en sus contextos de
operacion,
“Crearon logicas binarias de tipo “amigo-enemigo” e instauraron comunidades de
seguridad en las localidades donde alcanzaron a arraigarse. Como mediadores
violentos, resolvieron litigios interpersonales y contribuyeron a una concentracion de
las parcelas en el ambito rural, en detrimento del pluralismo en el acceso y tenencia de
la tierra. También se involucraron en la administracion de los municipios (...)
abriendo camino en asuntos publicos en un panorama institucional caracterizado por
dificiles esfuerzos de democratizacion™?.
De esta manera, utilizando tal imagen frente a la comunidad, las organizaciones rebeldes,
tanto aquellas que manejan grandes recursos como las que no, atraen a sus soldados con

beneficios no materiales estrechamente ligados a la comunidad, tales como el manejo de la

19 1bid.36.
120 1bid. 37-38.
121 | air, Grupos de Autodefensa en Colombia ,35.
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fuerza, intereses ideoldgicos y aceptacion social*??, logrando con ello fortalecer las filas de

sus ejércitos rebeldes.

En este marco, resulta claro que concebir la estructura de las organizaciones armadas
ilegales, su modo de funcionamiento y su lugar dentro de la comunidad, méas que centrar el
analisis en los modos de accion colectiva, favorecera la comprensién de las motivaciones e
intereses de los diferentes actores armados, una vez éstas deban ser puestas en contexto, es
decir, en el momento en que se pretenda correlacionar el perfil de los individuos y la oferta

de accion o participacion generada por el grupo armado.

De otro lado, se encuentra que las organizaciones rebeldes han de mantener una estrecha
relacion con la poblacién civil, en la medida en que de ésta depende en gran medida su
supervivencia'®. Para ello, segin la naturaleza de la organizacion, ésta emplea diversas
estrategias que van desde la participacion pacifica y negociada de los no combatientes ante
la promesa de lejanas recompensas, hasta el establecimiento de monopolios de poder a

través del uso de la fuerza'®,

Finalmente, se encuentra que ciertos grupos sobreviven adn sin el apoyo de la comunidad,
principalmente aquellos que cuentan con recursos, puesto que no dependen
fundamentalmente del apoyo civil. Estos, crean estructuras de gobierno arraigada al control
militar que emplea la coercion para mantener la estabilidad y la defensa de las zonas que
controlan'?®, obteniendo de ese modo el respaldo forzado de la comunidad.

2.3 Estructura y estrategias de control empleadas por las organizaciones rebeldes

En esta légica tedrica la comprension de la estructura organizacional del grupo rebelde y

sus logicas de funcionamiento permitira entender mayores elementos propios de la

122 \Weinstein, “Inside Rebellion”, 42.
123 1pid. 163.

124 1bid. 164-1609.

125 |bid. 171-172.
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dindmica de un contexto de post-conflicto'®®. Lo anterior llama la atencién frente a la
importancia de realizar andlisis minuciosos que permitan comprender las dindmicas que al

interior de la organizacion movilizan sus acciones y condicionan su funcionamiento.

En este proceso de reconocimiento de las caracteristicas de las estructuras rebeldes resulta
altamente significativo hacer énfasis en el rol de los comandantes, quienes controlan y en

gran medida determinan el futuro del grupo armado; al respecto Weinstein aclara:

“Leaders play a fundamental role in forming organizations™ internal environments.

They influence combatants expectations about what life will be like in the

organization, how others will behave, and to what extent particular types of behavior

will be rewarded or punished. They use their pulpit to communicate these expectations

and their actions to reinforce shared beliefs, structuring the rebel hierarchy to reflect

their own commitment to sustained cooperation toward long-term objectives™?’.
Del mismo modo, aspectos como los procesos de jerarquizacion al interior de las
estructuras armadas, la centralizacion o descentralizacion del poder, su incidencia en
procesos de gobernanza territorial, medidas disciplinarias tanto al interior de la
organizacion como frente a la comunidad, son determinantes dentro de este tipo de
agrupaciones, razon por la cual, un analisis claro y pormenorizado de las mismas habria de

profundizar en su reconocimiento.

2.4 Organizaciones rebeldes y violencia

Siendo la violencia un punto de referencia en un amplio campo de investigacion cientifica,
desde esta perspectiva, el conocimiento de las organizaciones rebeldes ofrecerd una mayor
claridad y facilitara la comprension de aquellos procesos violentos que afectan a la

poblacién civil en un contexto de confrontacion armada. Asi, el reconocimiento de la

128 Jeremy Weinstein, “The Structure of Rebel Organizations: Implications for Post-Conflict Reconstruction.” Research
Dissemination  Note 4, Conflict Prevention and Reconstruction Unit, World Bank, (June 2002).
http://www.stanford.edu/~jweinst/ files/WorldBank_2002.pdf (Acceso, Agosto 13, 2011).

127 Weinstein, “Inside Rebellion,138.
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conducta insurgente a través de diferentes guerras civiles posibilita la identificacion de

patrones de conducta violenta dentro de cada conflicto'?®,

En este marco referencial, entender los modos de operacion de los rebeldes vy
particularmente su impacto sobre los no combatientes requerira la comprension de cada
organizacion en el marco de sus contextos particulares —geograficos, politicos, sociales y
econdémicos-, frente a esto Weinstein refiere: “that understanding differences in the
strategies pursued by groups requires an examination of the organizations themselves -
their membership, their structure, and the ties that hold them together.”**°. Suponiendo de
este modo que tras el abordaje claro de este tipo de condiciones se facilitara la construccion
de estrategias para prevenir la ocurrencia de actos violentos, al tiempo que podran ser

abordadas con mayor precision las consecuencias dejadas por el conflicto.

2.5 Procesos de resistencia dentro de las organizaciones rebeldes

Las organizaciones rebeldes en su lucha se ven enfrentadas constantemente a una serie de
cambios y retos que les obligan a replantear sus estrategias de guerra, asi como las
condiciones mismas de sus dinamicas internas y aquellas propias de su relacion con la
poblacién civil. Estos cambios generalmente afectan a los miembros y colaboradores de la
organizacion, creando en ellos cuestionamientos frente a su compromiso y a sus
expectativas como soldados rebeldes o como comunidad, siendo replanteada su pertenencia
0 apoyo al grupo rebelde, situacién que claramente se convierte en una amenaza a su

integridad,

“Rebel groups face a series of challenges in civil war that threaten the organizational
structures they have built and may necessitate changing strategies in response. These
challenges include the need to recover from battle-field losses, manage success,
respond to changing endowments, and react to new government counterinsurgency
strategies. New developments that arise during conflicts act as a shock to the
expectation of the participants —rebel soldiers and civilians alike- causing many to

128 1hid.258.
129 1hid. 2509.
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reevaluate the choices they have made, the commitments voiced by commanders, and

their expectations about what they likely to gain from continued participation”*.
Cuando los patrones de conducta y de funcionamiento de la organizacién empiezan a
modificarse, éstas adaptan sus estrategias pasando del estimulo propio de la movilizacion
social a la coercion, especialmente en aquellos casos en los que el grupo rebelde tiene
nexos con actividades ilicitas, manteniendo asi su vinculo tanto con sus soldados rebeldes
como con la poblacion civil: “But the experiences of some groups suggest that patterns of
behavior can change. The most likely path of change is from a structure of governance
emphasizing social mobilization to one that employs coercion. New endowments,
particulary those that involve linkages to illicit industries, have the potential to change a

group’s membership and its patterns of interaction with noncombatanzs 3.

Asi la resistencia como un elemento caracteristico de las organizaciones rebeldes, muestra
algunas de sus debilidades en el sostenimiento de la integridad de su estructura y a la vez su
audacia y severidad respecto a la implementacion de medidas que favorezcan su
supervivencia, llegando en este caso a ser tan victimizados sus propios miembros como la

poblacion no combatiente.

2.6 Los programas de DDR y el regreso efectivo de los excombatientes a la vida civil

Weinstein y Humphreys abordan puntualmente el asunto de los procesos de DDR vy el
impacto que éstos tienen sobre la reintegracion de los excombatientes. En sus estudios los
autores han buscado identificar si en efecto los programas de DDR favorecen la
reintegracion de los excombatientes que participan de ellos y para esto encuentran prudente
tener en cuenta variables de tipo demografico como edad, sexo, etnia, educacion y riqueza;
respecto a su experiencia de conflicto, si la persona fue secuestrada, si era un partidario
politico del grupo, si era un oficial, asi como las medidas de caracter abusivo de la unidad

en la que un individuo luché; y por altimo, resaltan la importancia de indagar por las

130 1hid. 295.
131 1hid. 296.

53



caracteristicas de la comunidad, indicadores de la riqueza y el grado en que la comunidad

sufri6 violencia durante la guerra'*.

Como parte de los resultados obtenidos mediante sus investigaciones, plantean la relacion
de dependencia que existe entre la capacidad de reintegracion de los excombatientes y sus
caracteristicas personales y experiencia de conflicto, “our primary goal is to identify the
impact of international attempts to facilitate reintegration, but we also explore how the
ability of ex-combatants to reintegrate depends on their personal characteristics and on
their experience of conflict”™*. Frente a este punto refieren la importancia de contemplar en
las investigaciones como el modo en que los excombatientes dejaron sus armas y algunas
de sus condiciones demograficas y sociales pueden dar cuenta de su posterior reintegracion
a la vida civil, para lo cual dentro de su investigacién, hacen un especial examen de la
reintegracion de los excombatientes de manera individual: “Thus, given the rudimentary

state of our knowledge, our examination of these factors is exploratory: we seek to
document the extent to which a set of demographic and social factors can account for

. . e 134
successful reintegration across individual combatants”

De otro lado, llaman la atencion sobre lo identificado tras un estudio realizado en Sierra
Leona, en donde encontraron que hay poca evidencia de una relacion entre la participacion
en el programa de DDR vy el grado en gue los ex combatientes se han reintegrado, aclarando
que no fue posible identificar el impacto de dicho programa a nivel micro, es decir,
mediante el analisis de las trayectorias de reintegracién de algunos excombatientes™*. Sin
embargo, alli mismo se encontré que dentro del proceso de reintegracion de los
excombatientes, otras condiciones nacionales pudieron tener mas efecto que el mismo
proceso de DDR, sefialando como positivo el hecho de que hubiese existido una
terminacion general de la guerra, llamando una vez mas la atencion respecto a que son méas

evidentes los resultados a nivel macro (comunidades) que a nivel individual™*®.

132 Weinstein y Humphreys, “Demobilization and Reintegration™,536.
1% |bid.533.
13 Ibid.536.
' |bid.554.
1 1bid.563.
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Por lo anterior, los autores hacen un llamado a que en el marco del desarrollo de los
programas de DDR se realice una mayor evaluacion y vigilancia, mediante estudios
aleatorizados, a partir de los cuales se obtenga un mayor control sobre aquellos; “needed
now is a method that is better suited to identify causal impacts in the presence of the
confounding effects we have discussed. The best approach involves the development of

o . . 137
monitoring and evaluation systems that employ some form of randomized intervention”

Finalmente, los autores resaltan la importancia de comparar las trayectorias de
reintegracion de los excombatientes que han participado del programa de DDR con la de
los excombatientes que no accedieron a éste, para de esa forma obtener resultados que
muestren el impacto real que aquel pudo tener. Anudado a lo anterior, se destaca que la
historia de guerra de los combatientes debe ser priorizada en el disefio de los programas de
DDR, para lo que resulta necesario realizar investigaciones sub nacionales que permitan
comprender los factores especificos del pais que afectan la trayectoria de sus programas de
DDR, “Single-country experimental designs need to be complemented by attention to
country-specific factors that impact the trajectory of DDR programs. To understand how
DDR contributes to successful peace building, subnational studies represent only the
building blocks for a richer analysis of how external interventions affect postwar

. . 138
trajectories. .
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3. Aproximacion Metodolégica

3.1 Un abordaje cualitativo del fenémeno de la Reintegracion

La investigacion fue abordada desde una perspectiva cualitativa, a partir de la cual se busco
desentrafar los significados inmersos en la realidad social contemplada y en los testimonios
de la poblacion tomada como muestra, partiendo del precepto de que las conductas y los
discursos no se circunscriben a premisas previamente formalizadas para su ulterior
verificacion. Este abordaje metodoldgico permitié explorar situaciones que se tornaron
significativas para el problema de investigacion, en tanto que el mismo da cabida siempre a
lo inesperado, de forma coherente con la idea de que las técnicas de investigacion social se

aplican a una realidad siempre cambiante™®.

Tomando como marco la investigacion social y el anélisis politico empirico®, este estudio
partié de un paradigma interpretativo-comprensivo, desde el cual se asume que la realidad
social y politica es producida por la actividad del hombre, a medida que va construyendo
significados que son compartidos con otros en un proceso que constituye “la realidad social
objetiva” desde la significacion subjetiva'*!, siendo de ese modo validados los discursos

emitidos por los sujetos entrevistados.

En coherencia con lo anterior, fue utilizado un Método Comparativo, del cual deriva la
toma de conciencia de la diversidad y variedad de formas de organizacion, de
comportamientos y de procesos sociales que se presentan tanto en el espacio como en el
tiempo, facilitando la identificacion de semejanzas y diferencias entre las realidades
individuales y sociales comparadas. Se identificé la viabilidad de este método en tanto que

los fendmenos abordados en el marco de esta investigacion, contaron con un grado

1% Hernandez, Manual de Sociologia, 49.

140 jarol B. Et.al. Empirical Political Analysis: Research Methods in Political Science. (EEUU: PEARSON LONGMAN,
2006).

141 Hernandez, Manual de Sociologia, 42.
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suficiente de similitud en lo relativo a su estructura y a su nivel de complejidad, siendo

cada uno de ellos comprendido en su contexto cultural'*.

3.2 Técnicas de recoleccion de la informacién

La investigacion utilizé como técnica principal la Entrevista Cualitativa o0 No Estructurada,
una herramienta que favorecio el direccionamiento de la conversacion, dando a su vez lugar
a la profundizacién o ampliacion de datos necesarios para el analisis del fendbmeno de
estudio. Tal y como es contemplado en la literatura, este tipo de entrevistas son mas
eficaces para estudiar el marco referencial de una persona y la intensidad de sus
sentimientos, en tanto ofrece un panorama mucho méas amplio del sujeto y el tema

investigado'*®

. Asi mismo, teniendo en cuenta que existen diferentes tipos de entrevistas
cualitativas, especialmente en el trabajo con excombatientes fue utilizada la Historia de
Vida o Autobiografia Socioldgica, una técnica a partir de la cual “se revela la vida interior
de una persona, sus luchas morales, éxitos y fracasos, experiencias, y la vision que ella

tiene de su vida en sus propias palabras'*. ”

Las entrevistas fueron implementadas con los excombatientes sujetos de estudio y tres
profesionales vinculados con la Agencia Colombiana para la Reintegraciéon*. Con quienes
por mutuo acuerdo, se determind que sus datos de identificacion personales seran
mantenidos en anonimato, respetando de ese modo la confidencialidad de la informacion.
En el caso de los excombatientes, adicional al grupo del cual proceden y la fecha de
realizacion de la entrevista, cada uno sera rotulado con un nimero, esto con el propésito de

facilitar el acceso del lector interesado al contenido completo de las entrevistas'*®.

Y21bid. 44.

143 1bid.56.

144 Rodrigo, Pulido. Et al. Abordaje Hermenéutico de la Investigacion Cualitativa: Teorfas, proceso, técnicas. (Bogota:
Universidad Cooperativa de Colombia, 2007), 77.

4> \/er anexo N° 1

14 \Jer anexos N°2, N°3 y N°4; el anexo N° 4 se adjunta en Cd, en éste el lector encontrara la transcripcion completa de
las 12 entrevistas realizadas.
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3.3 Analisis de datos

Respecto al analisis de datos, se partio de la premisa de que en los estudios cualitativos,
generalmente el analisis y la recoleccion ocurren juntos, tratandose de una interaccion entre
la observacion y el analisis'’. Esta estrategia fue particularmente (til en esta investigacion,
teniendo en cuenta que el nimero de datos no requirié el analisis mediante software

especializados.

3.4 Nivel de confianza

Respecto al nivel de confianza en las pruebas, tal y como es estipulado por diferentes
autores en Ciencias Sociales y en el campo del analisis politico, en la investigacion
cualitativa no se tienen en cuenta estandares estadisticos y en su lugar se recurre a analisis
convincentes y a una fuerte argumentacion de las conclusiones, basados en la descripcion e

interpretacion realizada de las narrativas observadas™*.

3.5 Seleccion de la Muestra

Teniendo en cuenta que desde la investigacion cualitativa no se busca la generalizacion de
las conclusiones obtenidas, en tanto se pretende principalmente la comprension del
fendmeno observado en la poblacion objeto de investigacion, se entiende que la muestra
emerge, a menudo, en el progreso de la investigacion ya que a partir de los primeros casos
de observacion se determina quienes o qué cosas deberan seguirse estudiando, siendo el
investigador gquien determina cuando ha logrado el entendimiento esperado de su objeto de

estudio®®.

Por lo tanto, en esta investigacion cada caso es considerado Unico, no se pretende
estandarizar o realizar generalizaciones que vayan mas alla de la muestra contemplada, por

lo que, a diferencia de lo que ocurre desde una perspectiva cuantitativa, no se ofrece tanta

47 Rich, Empirical Political Analysis,311.
8 |bid 312.
%91hid.310.
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importancia a la representatividad o tamafio de la muestra, en lugar de ello, se busco
profundizar en los casos que resultaron significativos para el fendmeno abordado, siendo
ésta la razén por la que los estudios cualitativos usualmente se basan en muchos menos
casos que los estudios cuantitativos**’. En coherencia con lo anterior, fue implementado un
muestreo estructural, identificado bajo criterio de pertinencia dentro de la poblacion objeto

de estudio.

3.5.1 Excombatientes sujeto de estudio

Fueron seleccionados inicialmente diez (10) excombatientes que se encontraban recibiendo
los beneficios del Programa de Reintegracién Social y Econémico, divididos en dos grupos
de cinco (5) personas cada uno; provenientes de manera proporcional de las Autodefensas
Unidas de Colombia (AUC) y las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC).
Sin embargo, en el transcurso de la investigacion se optd por reducir la muestra a nueve (9)
individuos, como consecuencia de haber encontrado un punto de saturacion de la
informacion en los dos grupos, al tiempo que uno de los excombatientes refirié haber hecho
parte de ambas organizaciones ilegales en dos momentos de su vida, por lo que su
testimonio fue referente de dos experiencias en el marco de su trayectoria de conflicto,

siendo éste un argumento valido para reducir el nmero de entrevistas.

De otro lado, teniendo en cuenta la heterogeneidad caracteristica de la poblacién objeto de
estudio, fueron tenidas en cuenta diversas variables en la seleccion de la muestra, con el
proposito de que la misma fuese mucho mas homogénea, siendo consideradas ademas del

ex grupo armado variables como™:
Tipo de desmovilizacion

Se prioriz6 que los excombatientes de las AUC fueran colectivos y los excombatientes de
las FARC individuales; decision que encuentra su argumento al contemplar que en el marco

de los procesos de desmovilizacion en Colombia el mayor porcentaje de los excombatientes

150 Ibid.311.

181 | as cifras tomadas como argumento para delimitar la muestra, en su momento fueron ofrecidas por el Grupo de
Planeacion de la Agencia Colombiana para la Reintegracion, algunas de ellas se obtuvieron directamente de la pagina web
de dicha Entidad y cuando asi fue se relaciona en pies de péagina.
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de las AUC se desarmaron de manera colectiva y a la fecha, la mayor proporcion de

excombatientes de las FARC han accedido al proceso de DDR de manera individual.
Género

Las cifras emitidas por la ACR indican que el 89% de la poblacion en proceso de

reintegracion son hombres, razon por la cual, esta muestra se limitara a este grupo™.
Edad

Tal y como lo indican las cifras de la ACR, segln grupo etario el 78% (43.196) del total de
la poblacion que ha sido atendida se ubica en el rango por ellos clasificado como adultos,
denominacién que comprende aquellas personas entre los 26 y 60 afios™*®. Siendo esa la

razon por la que la muestra considero individuos gue se encontraban en ese rango de edad.
Tiempo de permanencia dentro de la organizacion armada ilegal

Segun lo indicado por la ACR mas del 70% de los excombatientes atendidos estuvieron en
el grupo por un periodo mayor a tres afios. Asi mismo, en coherencia con los propositos de
la investigacion, se consideré que un lapso de tiempo como ese, pudo ser suficiente para
que los combatientes alcanzaran cierto grado de adaptacion, identificacién e incluso
fidelizacidn con el GAL. Por lo anterior, 3 afios fue el criterio determinado respecto a esta

variable.
Grado de escolaridad

El grado de escolaridad estuvo determinado por el ciclo o nivel educativo en donde se
ubicara la mayor proporcién de la poblacion atendida por la ACR; siendo la secundaria

dicho rango educativo®*.

152 Agencia Colombiana para la Reintegracion. —https://acrp.reintegracion.gov.co/loader.aspx (acceso: 26 de febrero de

2012).
153

Si bien este rango de edad resulta bastante amplio, el mismo fue tomado como criterio para seleccionar la muestra con
el propdsito de guardar la mayor coherencia posible con las clasificaciones que al respecto hace la ACR.

154 |_os datos revelados por el Grupo de Planeacién de la ACR en el momento en que fueron establecidos los presentes
criterios muestrales, indican que la poblacién en proceso de reintegracion se encontraba distribuida de la siguiente forma
frente al beneficio educativo: Primaria (8.098), Secundaria (13.160), Media (7893) y Superior (489).
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Tiempo dentro del programa de reintegracion

Teniendo en cuenta la importancia de que los excombatientes sujeto de estudio asumieran
una postura realista y critica frente a los beneficios otorgados por el programa de
reintegracion, se determind que éstos habrian debido participar del mismo durante un

tiempo igual o0 mayor a dos afios.
Rango o rol del excombatiente dentro del GAI

Segun lo referido por la ACR, la mayor proporcion de excombatientes atendidos dentro del
proceso manifestaron haberse desempefiado como combatientes rasos o de base dentro del
GAIl. Por ello éste fue seleccionado como el rol que debié ser asumido por los

excombatientes de la muestra.
Ciudad de residencia actual

Segun lo indicado por la ACR, Bogota es la ciudad del pais que alberga un mayor namero
de personas en proceso de reintegracion en su contexto urbano, por ello, se determind que

los excombatientes sujeto de estudio debian residir en ese lugar del pais.

Resultado de la focalizacion mencionada, la muestra de excombatientes que participaron de

esta investigacion estuvo caracterizada asi:

Nueve (9) excombatientes, residentes en la ciudad de Bogota, hombres, adultos, divididos
en dos grupos de cuatro (4) y cinco (5) personas cada uno, provenientes en ese mismo
orden de las AUC y las FARC, quienes segun su ex grupo armado se desmovilizaron de
manera colectiva (Ex-AUC) e individual (Ex-FARC). Permanecieron tres 0 més afios en la
organizacion ilegal, en donde se desempefiaron como combatientes de base 0 rasos,
participaron durante dos o méas afios del programa de reintegracion y su grado de

escolaridad correspondia a secundaria.
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3.5.2 Profesionales vinculados a la ACR

Fueron realizadas entrevistas no estructuradas con tres profesionales vinculados a la ACR,
quienes segun sus funciones se desempefiaban en el nivel gerencial y estratégico, de disefio
y en el campo operativo 0 de implementacion. Estos criterios de seleccion tuvieron como
proposito identificar las convergencias o discrepancias existentes frente al programa de
reintegracion, tanto dentro de la misma organizacion publica como en lo concerniente a lo

percibido por los excombatientes.

Finalmente, habiendo sido presentados los parametros conceptuales y metodoldgicos sobre
los que fue enmarcada esta tesis, en los capitulos y apartados siguientes seran socializados
los hallazgos identificados durante el trabajo de campo, su respectivo analisis conceptual,

las conclusiones y recomendaciones pertinentes.
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CAPITULO1
TRAYECTORIAS EN EL CONFLICTO DE EXCOMBATIENTES DE LAS FARCY LAS
AUC
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Caracterizacion de las Trayectorias en el Conflicto de los Excombatientes de
Las FARCy Las AUC Tomados como Muestra en el Presente Estudio:
Semejanzas y Diferencias

Con el proposito de dar a conocer al lector de manera detallada los resultados obtenidos a
partir del trabajo de campo realizado, en este capitulo se presenta en primera instancia la
caracterizacion de las trayectorias en el conflicto de los excombatientes de las FARC vy de
las AUC objetos de este estudio, siendo abordados los hitos puntuales que dentro de esta
investigacion han sido priorizados en el marco de una trayectoria cronoldgica, en donde de
manera pormenorizada seran abordados aspectos como motivaciones de ingreso al GAl,
motivaciones de permanencia, motivaciones de desmovilizacion y condiciones culturales y
socio-familiares de los excombatientes previo a su ingreso a la organizacion armada ilegal.
En segunda instancia, segun los insumos ofrecidos por la caracterizacion, son identificadas
las diferencias y similitudes de dichas trayectorias en el conflicto, manteniendo la
estructura que se manejé durante el primer apartado, al tiempo que se hace una
interpretacion de la informacién a la luz de la perspectiva tedrica del autor Jeremy

Weinstein.

Este capitulo muestra entonces de manera detallada que las trayectorias en el conflicto de
los excombatientes de las FARC y de las AUC objeto de estudio presentan significativas
diferencias. Algunas de ellas no han sido atendidas de manera directa por la ACR,
presentandose de ese modo una cierta incoherencia entre las verdaderas necesidades de los
excombatientes tal y como lo muestran los hitos abordados frente a su trayectoria en el
conflicto y la respuesta politica que ofrece Colombia en el marco de su programa de

reintegracion.

1. Caracterizacion de las trayectorias en el conflicto

Tal y como se planted en apartados anteriores, las trayectorias en el conflicto son
entendidas como las motivaciones de los excombatientes de organizaciones armadas
ilegales respecto a su vinculacion, permanencia y desmovilizacion de las mismas, asi como

aquellos aspectos generales caracteristicos de su contexto de desarrollo cultural y socio-
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familiar previo al ingreso al GAI. A continuacion entonces seran presentados los resultados
arrojados por las entrevistas hechas a los excombatientes que participaron de esta
investigacion. Inicialmente sera planteado un primer bloque de informacion concerniente a
los excombatientes de las FARC y en un segundo conglomerado sera expuesta la

informacidn correspondiente a los excombatientes de las AUC.

1.1 Excombatientes de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC)

1.1.1 Motivaciones de ingreso al grupo armado

Los resultados obtenidos frente a las motivaciones de ingreso de los 5 excombatientes
entrevistados muestran principalmente aspectos relacionados con la incidencia de la
organizacion armada ilegal en su contexto de vida. Frente a ello, se evidencian aspectos
como el reconocimiento de una imagen positiva de la organizacion armada ilegal,
especialmente durante la zona de despeje™>>; la familiarizacion con el grupo armado; la
identificacion de una oportunidad laboral y el deseo de cooperar con el mismo, situacion
que posteriormente se convirtio en una obligacién, consecuencia de la intimidacion
generada por la organizacion ilegal, “por lo dicho, por la vaina de los dichos carros, y
muchas veces, en el grupo se maneja plata (...), en el grupo le dice el comandante a uno —
hermano tengo un carro en tal parte, venga mire a ver qué puede hacer-la persona de
pronto, depositan confianza en la persona (...). Yo fui y fue por eso que me involucré (...)

, , 1,156
Entonces, uno se vuelve un titere, lo cogen aqui, lo cogen alli”".

Asi mismo, son evidentes aspectos relacionados con los intereses y condiciones particulares
de cada individuo; gusto por la ideologia comunista, ambicion de poder, gusto por la vida
militar, atraccién por las armas e interés por vengar situaciones personales o familiares
provocadas por otros actores armados ilegales: “Pues yo estaba en el Ejército y acabe alla

de un momento a otro y tal vez por la muerte de mi hermano me deserto, pues cambié a las

155 |_a Zona de Despeje 0 Zona de Distencién fue un &rea entregada por el gobierno del Expresidente Andrés Pastrana para
adelantar un proceso de paz con Las FARC; entrd en efecto en enero de 1999 y comprendié una extension de 42.000
kilémetros cuadrados, involucrando municipios como: Uribe, Mesetas, La Macarena, Vista Hermosa del departamento del
Meta y San Vicente del Caguan en el departamento del Caqueta.

138 Entrevista con excombatiente de las FARC # 1, 17 de mayo de 2012.

65



FARC por venganza™™"; “porque es el deseo de poder que uno tiene, es que, que uno le

hace como dar el deseo de entrar, porque yo queria como tener poder, no ser esa persona
que es perseguido por ellos mismos, sino como tener un dia ya la amistad y tener ese poder

de hacer las cosas con mas libertad "**,

De otro lado, se evidencia el uso de la fuerza de la organizacion como estrategia para
vincular a sus combatientes, siendo el reclutamiento forzado una de las razones de
vinculacion al GAl, “entonces ahi prdcticamente me cogieron porque yo ingresar al grupo
voluntariamente no ingrese. Ellos me pidieron documentos, me pusieron contra la pared,

de ahi dependié que supuestamente disque era un infiltrado, me tuvieron amarrado™™*>°.

1.1.2 Motivaciones de Permanencia dentro del Grupo Armado Ilegal

Para dar respuesta a las motivaciones de permanencia de los excombatientes dentro del
grupo armado, durante las entrevistas se abordaron aspectos como: las principales razones
que los mantuvieron dentro de la organizacion; la calificacion de su experiencia dentro del
GAl, en términos de aspectos positivos y negativos que marcaron su vivencia; las
principales restricciones impuestas dentro del grupo; las condiciones disciplinarias; los
incentivos recibidos; la posibilidad de contactarse con su familia y las relaciones con

iguales y mandos medios dentro del grupo.

Asi, con base en los aspectos mencionados, se identificd que respecto a su continuidad
dentro de la organizacién ilegal, el miedo o temor a ser asesinados tras la desercion fue la
principal razon que los mantuvo vinculados con el grupo. Frente a ello, se aclara que si bien
en algunos casos la vinculacion con la organizacion fue un acto voluntario, posteriormente

los combatientes se vieron obligados a permanecer dentro de la misma.

57 Entrevista con excombatiente de las FARC y las AUC # 3, 06 de junio de 2012.
158 Entrevista con excombatiente de las FARC # 4, 16 de mayo de 2012.
159 Entrevista con excombatiente de Las FARC # 2, 16 de mayo de 2012.
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De otro lado, se encuentra que si bien la razén que los mantuvo alli fue comdn en los 5
casos abordados, existieron otras variables que caracterizaron su vivencia dentro del grupo.

A continuacion serén expuestos los principales aspectos que marcaron dicha experiencia:

Como se mencionaba anteriormente, el elemento comun que motivo la permanencia de los
5 excombatientes entrevistados fue el temor a ser asesinados ya que su adherencia al grupo
armado se convirtié en una clara obligacién, puesto que no podian elegir otra opcion para
su vida; ello pese a que en algunos casos los excombatientes resaltaron que durante cierto
tiempo tuvieron una significativa afinidad por la ideologia de la organizacion, ideologia que
con el accionar delictivo y la incursion de las FARC en diferentes actividades enmarcadas
en la ilegalidad, poco a poco se fue desdibujando, “claro, por temor, por temor, es que
¢Quién no quiere la vida?, entonces por temor all4 hay gente que inclusive han querido
irse, yo iba alla al campamento a dormir, escuchaba uno murmurar entre ellos, pero uno
no los puede ayudar , No, eso no es asi, eso no es asi de que —ah, ya estoy cansado y me
voy-, no, eso alla, no se puede ir usted cuando quiera W180. “ostuve 11 aiios, si pensé
salirme antes, pero era muy riesgoso, el grupo castigaba fuerte la desercion, entonces el

. 5161
temor no me dejo”""".

Es relevante mencionar que la coercion al interior de las FARC fue experimentada de modo
tan radical segun lo expuesto por las personas entrevistadas, que uno de los excombatientes
manifiesta que con el &nimo de obtener la autorizacion de su salida, durante un tiempo
fingid locura, esperando que esta estrategia le ofreciera la posibilidad de abandonar ese
estilo de vida. “Entonces qué fue lo que me invente esos tres afios antes, sonaba un timbre
y yo quemaba 5 o0 10 tiros y me iba, pues a todo el mundo le extrafio de inmediato, pues yo

era el que peleaba, el que me iba de ltimo y bueno, y yo adopte esa imagen**.

El gusto por la ideologia y la identificacion con aspectos politicos promovidos dentro de la
organizacion armada, es calificado por los excombatientes como una de las razones que

inicialmente los motivd a permanecer dentro de la organizacion. Sin embargo, todos

180 Entrevista con excombatiente de Las FARC # 1.
181 Entrevista con excombatiente de Las FARC # 5, 18 de abril de 2012.
%2 Entrevista con excombatiente de Las FARC y las AUC # 3.
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coinciden al manifestar que a raiz de su experiencia como guerrilleros sufrieron una gran

decepcidn frente a ello, al encontrar una clara tergiversacion de los propdsitos rebeldes,

identificando que los medios empleados por el grupo para llegar al poder no eran los

convenientes. Al respecto refieren elementos relacionados con la violencia, el secuestro y el

narcotrafico como fuente de financiacion del grupo armado.

“A uno le meten esa ideologia, le hablan a uno de los primitivos, le hablan a uno de las
libertades y por ahi lo van metiendo a uno y le van metiendo esa ideologia a uno de
que, y pues es tanto, que uno termina odiando el gobierno, (...) y ellos siempre que
hablan de uno pues tienen que mirar los errores del gobierno para decirle, mire como
estan ustedes, mire como esta su familia, vea cdmo estd su comunidad, entonces ahi
cae muy bien la igualdad "%,

“Para mi al comienzo era como una obligacion y después se convirtié como en una
ideologia, porque yo vengo de, mi papa fue revolucionario (...). Entonces son ideas
que se le meten a uno en la cabeza, pues yo, a mi me gustaba, pero a mi me dejo de
gustar cuando ya se revolvié lo que fue narcotrafico con guerrilla, entonces ya no se
lucha por una ideologia, por el pueblo ni nada, sino por plata y por posesion de

territorios”*®,

En lo concerniente a la calificacion que los excombatientes dan a su experiencia al interior

del grupo armado, todas sus opiniones convergen en que alli no fue posible experimentar

buenos momentos, en tanto que su permanencia dentro del grupo se convirti6 muy pronto

en una clara obligacion y no en una experiencia de vida placida. Al respecto, s6lo uno de

ellos aclara que principalmente durante la zona de despeje del Caguan tuvo la oportunidad

de experimentar vivencias positivas.

“Muy buenas, o sea para uno, tanto para uno como para la poblacion civil, lo que pasa
es que la gente habla muy mal, porque como eran grupos ilegales, pero se hicieron
cosas muy bonitas, cosas muy buenas, colegios, microempresas, una empresa de
lacteos, una carretera que uno estaba entre 10 y 12 dias, quedd construida y gastandose
6 horas, que es de San Vicente del Caguén a la Sierra de La Macarena™'®.

“Pues, legalmente que a uno le guste por alld, de pronto tomarse unos tragos, pero no
puede tampoco, porque usted tiene que entregar cuenta de una moneda de 10 pesos
(...) entonces alla es uno cohibido de unos tragos, de una mujer civil, tampoco, usted

163

164

Entrevista con excombatiente de Las FARC # 4.
Entrevista con excombatiente de Las FARC # 2.

1% Ipid.
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si tiene alla una novia civil le toca al escondido, porque donde sepan eso a usted se lo
pueden llevar por alla para lejos, lo pueden sancionar™®,

Estos testimonios muestran con claridad que las condiciones disciplinarias y las
restricciones dentro de las FARC fueron muy estrictas, los guerrilleros contaron con pocas
libertades, siendo la restriccion del contacto con sus familiares y seres queridos una de las
que mas les afectd. Segln estas historias de vida s6lo uno de ellos pudo ver a su familia,
exclusivamente durante su desempefio como miliciano, ya que este rol le dio la posibilidad
de salir de la selva y visitar algunos municipios, gracias a lo que pudo acceder a personas
de la poblacidn civil y a ciertos medios de comunicacion: “aunque la gente no crea, uno
esta alla como secuestrado, es eso, porque usted no puede mandar una carta, usted no
puede hablar con nadie, inclusive usted no puede hablar con los muchachos de la otra

. 167, « ~ , . . .
unidad”™'; “en 11 anos solo pude ver a mi familia una vez, luego de los primeros cuatro

- . , . 1168
anos, de alla no se podia salir "

Respecto al acceso a incentivos dentro del grupo armado, segln lo expuesto por estos
excombatientes, alli nunca recibieron ningln salario o remuneracion por estar vinculados al
GAL. Algunos de ellos afirmaron que los guerrilleros de base sélo acceden a dinero cuando
deben otorgarles viaticos o cuando se les encarga comprar bienes destinados a la
organizacion, dejando claro que en el caso de los mandos medios o las autoridades dentro
del grupo, si es posible que los mismos manejen dinero, el cual incluso pueden compartir
con sus familias. Dicha condicion fue uno de los elementos que mayor decepcion les
gener0 respecto de la estructura rebelde, en la medida en que como organizacién
reprodujeron el modelo de poder tan criticado en relacion a las instituciones del Estado:
“no, eso es una gran mentira el que diga que alla le pagan, eso es pura mentira, alla usted
todo lo que se gana es la casa, que le den a uno el equipo, la Unica vez que tuve casa, el
equipo, tres uniformes, un par de botas que le dan a uno, eso es lo Unico que le dan a

uno”*®®; “no, nunca, el 1inico momento en que vefa plata era cuando me tenian que dar

%8 Entrevista con excombatiente de Las FARC # 1.
17 Entrevista con excombatiente de Las FARC y las AUC # 3.

%8 Entrevista con excombatiente de Las FARC # 5.

%% Entrevista con excombatiente de Las FARC # 2.
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viaticos para viajar a hacer algo, pero daban justo lo que necesitaba. No apoyaron a mi

. 0 170
familia, no recibi nada’""".

Finalmente, cuando se indag6 sobre las relaciones experimentadas entre personas del
mismo rango y con mandos medios, las respuestas dadas por los 5 excombatientes fueron
muy homogéneas, aclarando que el trato con sus iguales siempre fue muy respetuoso,
manifestando que el asumirse como una hermandad e incluso como una familia les era
conveniente en tanto que la ‘“guerrillerada”, como denominan al grupo de soldados
pertenecientes a la organizacion, fue su Unica fuente de apoyo y proteccion. Del lado de la
relacién con los mandos medios, se encuentra que la obediencia fue la principal estrategia
para evitar inconvenientes dentro del grupo, puesto que oponerse a las directrices generadas
por instancias superiores les generaba fuertes problematicas que hacian mucho mas dificil

su permanencia dentro de éste.

“Bueno por lo menos la relacion que tiene uno entre las personas que estan alla en el
grupo, porque uno también alla hace buenos amigos, (...) uno alla aprendi6 a, en la
organizacion aprendid a quererse con la gente, pues no tanto con los mandos, con los
superiores, sino con lo que se relacionaba asi como al rango de uno™'™.

“Pues con los mandos, gustele o no le guste uno tiene que obedecerla, tiene que usted
obedecerla, si usted por ejemplo desobedece una orden en dos o tres ocasiones a usted
le pueden dar concejo de guerra y puede ser fusilado™ "%

“Los mandos eran buena gente siempre y cuando uno cumpliera las ordenes, yo lo

L . . - 5173
hacia siempre y cuando no sabia que venia un castigo™ .

1.1.3 Motivaciones de Desmovilizacion del Grupo Armado

Desertar de la organizacion armada ilegal, incluso corriendo el riesgo de perder la vida, fue

en este marco de ideas una decisién motivada por la exacerbacién de unas condiciones

7% Entrevista con excombatiente de Las FARC # 5.

7! Entrevista con excombatiente de Las FARC # 4
72 Entrevista con excombatiente de Las FARC # 1.
173 Entrevista con excombatiente de Las FARC # 5.
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soportadas por estos combatientes durante varios afios; condiciones que segun sus

respuestas pueden ser clasificadas en tres categorias:

El cansancio y el aburrimiento; cansancio ante las dificiles condiciones de vida
experimentadas dentro de la organizacion y de la insatisfaccion de sus necesidades
elementales. Asi como el aburrimiento, generado por la falta de bienestar, la monotonia, el
riesgo y la ausencia de motivaciones y aspiraciones, “el cansancio, la vida que uno lleva
alla, que no es una vida, como le digo yo a usted, no es una vida que a uno lo, que
mantiene a toda hora con zozobra, mantiene a toda hora usted cohibido, mantiene usted,
muchas veces puede tener una plata, puede tener la comida que quiera, pero con

174
hambre .

Deseo de estar con la familia y recuperacion de la libertad; como se indicé en un
apartado anterior, el vinculo con la familia fue una fuerte restriccion, siendo prohibido el
contacto con cualquier ser querido o miembro de aquella, al punto que sus familiares
llegaron a creer que habian muerto. En términos de la libertad, segln los testimonios
obtenidos, ésta es una condicion a la que se renuncia una vez un individuo decide ingresar a
las FARC, pues sus fuertes prohibiciones ademas de incluir el contacto familiar, restringen
las relaciones con la poblacion civil, los horarios de descanso, el establecimiento de
relaciones afectivas dentro del grupo, el consumo de alimentos, entre otras; “por la familia,
queria estar con ellos otra vez, queria hacer mi vida, alla perdia el tiempo, no tenia

libertad ™.

Por ultimo, como consecuencia de la presién e incidencia que viene ejerciendo el Ejército
nacional y otros entes de seguridad del Estado a organizaciones como las FARC, una de las
razones de desarme se da tras una captura por parte del Ejército. Sin embargo, esta decision
estuvo a la vez fuertemente motivada por el deseo del excombatiente de reencontrarse con
su hija, una joven también guerrillera que para ese momento ya habia dado inicio al

proceso de desmovilizacion.

7% Entrevista con excombatiente de Las FARC # 1.

7> Entrevista con excombatiente de Las FARC # 5.
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“Entonces el sargento me llama y me dice, bueno hay un programa asi y asi que tiene
el gobierno, que era de la desmovilizacién, dijo y ademas ya su hija se acogio al
programa y esta bien, esta con el ejército, qué le queda a usted, porque no toma esa
decision, si usted no se acoge al programa nosotros le aplicamos esto por terrorismo y
yo dije no, ir a pagar carcel a estas alturas de la vida yo no lo hago, lo otro que yo
pensaba era la hija que estaba afuera, entonces yo decidi colaborar’™'.

1.1.4 Contexto de Desarrollo Cultural y Socio-familiar

En este apartado seran expuestas algunas de las principales caracteristicas de los contextos
familiares y socioculturales de las personas entrevistadas, ello con el fin de reconocer otros
elementos de su trayectoria de vida que pueden favorecer la comprension de la vinculacion,

permanencia y desmovilizacion de las organizaciones armadas ilegales.

Caracteristicas generales del entorno familiar de los excombatientes

Los excombatientes entrevistados refieren provenir de ndcleos familiares conformados por
sus padres, en algunos casos padrastros 0 madrastras y sus hermanos; cuya dinamica
familiar se caracteriz6 por mantener relaciones que si bien no estuvieron marcadas por unas
claras manifestaciones de afecto, si fueron percibidas como positivas y respetuosas, siendo
la union uno de los conceptos principalmente empleados para dar cuenta de su vivencia
familiar, “bueno el ambiente familiar con mi mama y mi padrastro pues era bueno, pues
ellos vivian en la finca y nosotros también en las finquitas, en la herencia que nos dejé mi

, . g . 177
papa, pero nuestra relacion de familia siempre ha sido buena’""".

Habiendo experimentado una escasa solvencia econdmica familiar, las personas
entrevistadas manifestaron que el trabajo como agricultores fue uno de los principales
espacios de interaccion familiar, siendo éste concebido como un medio que favorecié la
convivencia en su hogar. Fue asi que la produccion como grupo les garantizo el acceso a

bienes materiales basicos para su subsistencia.

7% Entrevista con excombatiente de Las FARC # 4.

7 Ibid.
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Si bien en algunos casos se hizo referencia a pautas de crianza basadas en los castigos
fisicos, todos los excombatientes concuerdan en que su experiencia familiar fue positiva,
resaltando que sus padres se esforzaron por cubrir sus necesidades bésicas. A la vez, se
encontré como constante, que las personas dejaran su hogar a una temprana edad, en busca

de trabajo y mejores condiciones de vida:

“Si, a nosotros nos daban muy fuete, duro, a nosotros nos castigaban duro™*™®,

“Bueno cuando nosotros pues si, éramos niflos si nos castigaban, supuestamente para que

fuéramos gente de bien™*”.

“Vivia con mis papas y dos hermanos, era el menor. Vivi con ellos hasta los 18 afios, me

fui a trabajar, a raspar coca, porque eso daba plata™®.

Caracteristicas Generales del Contexto Social de Desarrollo de los Excombatientes

Las personas entrevistadas indicaron en su mayoria haber crecido en zonas rurales ubicadas
en departamentos como Meta, Cundinamarca, Tolima, Risaralda, Antioquia y Caqueta.
Regiones que tal y como lo refiere la literatura existente, en mayor o en menor medida se
han visto afectadas por el fenémeno del conflicto armado. En coherencia con ello, los
reportes dados por los excombatientes entrevistados mostraron que en tres de los casos
contemplados, sus contextos de desarrollo estuvieron altamente afectados por la presencia
de grupos armados ilegales —guerrillas y paramilitares- (Meta, Risaralda, Antioquia y
Caquetd); “no, es que por alld se familiarizaba uno porque vivian por alld, de paso, todos

, . . . 181, . ; .
los dias usted miraba para arriba y para abajo”"""; “eso siempre habia presencia de AUC,

narcos, de todo, Mas que todo en esa parte del pais habian autodefensas 182

Sin excepcion, los excombatientes refirieron que los lugares en donde crecieron se vieron
fuertemente afectados por la pobreza y la falta de oportunidades socio-econdmicas;

situacion que llevo a muchos campesinos a abandonar sus tierras en busca de trabajo u otras

178 Entrevista con excombatiente de Las FARC # 1.

Entrevista con excombatiente de Las FARC # 2.
'8 Entrevista con excombatiente de Las FARC # 5.
'8! Entrevista con excombatiente de Las FARC # 1.
Entrevista con excombatiente de Las FARC y las AUC # 3.
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182
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oportunidades de vida, al tiempo que les estimul6 para que contemplaran otras opciones
laborales, muchas de ellas enmarcadas en la ilegalidad, siendo el cultivo de hoja de coca
una gran alternativa laboral; “las condiciones econémicamente eran muy malas, en ese
tiempo pasaba lo que esta pasando ahora no le metian trabajo al campo y a uno le tocaba
venirse a la ciudad, a otros lados para poderse rebuscar, para el sustento de la familia 183,
“si, pues mas que todo de la coca pagaban bien, por ejemplo, mds que todo se miraba

. 184
trabajo en eso”""".

Segun lo manifestado por los excombatientes, la incidencia de los grupos armados en sus
regiones genero una fuerte ola de violencia. Frente a ello, refirieron casos como la llegada
de las Autodefensas al departamento del Meta, quienes tras la culminacion de la zona de
despeje tomaron fuertes represalias en contra de la poblacion civil, siendo ésta acusada de
apoyar a las FARC. De otro lado, esta misma presencia de grupos armados fue concebida
como positiva, siendo éste el caso de un excombatiente que refirié experiencias como que
en el departamento del Caqueta los grupos guerrilleros lograron familiarizarse lo suficiente

con la poblacion civil, utilizando como estrategia su apoyo y proteccion.

“Si, mucha violencia, mucha violencia, en el pueblo mataban mucha gente, ahi en ese
pueblo entro un grupo paramilitar y mataron mucha gente, e inclusive, ahi realmente,
ahi no mataron gente de la guerrilla, guerrilla no mataban, mataban campesinos que
no tenian nada que ver”™®.

“Durante el tiempo que vivi alla habia mucha presencia del M-19, ellos tenian poder y
control, eran la autoridad del lugar, trataban muy bien a la gente y por eso los

[ 1
ayudaron, hasta que se desmovilizaron™'®,

Caracteristicas Generales del Contexto Social de Ingreso al GAI

Respecto a su contexto social de ingreso al grupo armado, tres de los excombatientes lo
hicieron en un departamento diferente a aquel en donde crecieron, reportando que las

'8 Entrevista con excombatiente de Las FARC # 2.

184 Entrevista con excombatiente de Las FARC # 1.
185 .

Ibid.
188 Entrevista con excombatiente de Las FARC # 5.
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regiones de vinculacion con la organizacion armada fueron: Meta, Vichada, Caqueta,

Tolima y Putumayo.

Todos estos departamentos fueron caracterizados por los excombatientes entrevistados
como lugares en donde el grupo armado ejercié una fuerte incidencia, junto con las AUC.
Frente a esta realidad se resaltd que estas regiones carecieron de la presencia de
instituciones del Estado que otorgaran respaldo y proteccion a la comunidad, “no, es gue
por alla se familiarizaba uno porque vivian por allg, de paso, todos los dias usted miraba
para arriba y para abajo”™® ; “harto, horrible porque eso era influencia de FARC y de
mucho narco, mucho narcotrafico, porque eso es zona coquera, creo que aln es zona

’)188
coquera .

Del lado de las condiciones econémicas y las oportunidades laborales, en todos los casos,
las personas entrevistadas refirieron que estas zonas fueron utilizadas en su mayoria para el
fortalecimiento del narcotréfico, siendo el cultivo y procesamiento de hoja de coca una gran
alternativa laboral, “entre en el Putumayo, en Puerto Guzman, alla trabaje un ario antes de
entrar, en esa zona habia guerrilla de las FARC, ellos mandaban all, tenian el negocio de

. . . 7 . .o . . »,189
la coca, eran la autoridad, porque ni la policia ni el ejército iban”""".

Por ultimo, en lo concerniente al tipo de relacion existente entre la poblacion civil y el
grupo armado, en el marco de las condiciones mencionadas, algunos excombatientes
resaltaron que las FARC fueron percibidas como un ente de proteccién, que ofrecié a los
campesinos aquello que el Gobierno Nacional ignord, “no, nada, entonces pues, uno
comienza a ver muchas cosas, comienza a ver como que, no ve presencia de gobierno y ve
presencia de la guerrilla, entonces eso como que influye mucho en uno, ademas ya vinieron
esas tomas en el municipio, acabaron la alcaldia, el puesto de la policia y en el pueblo

, . ., .77 5,190
solamente se veia guerrilla, no mas, unicamente guerrilla”™".

87 Entrevista con excombatiente de Las FARC # 1.
188 Entrevista con excombatiente de Las FARC # 2.

'8 Entrevista con excombatiente de Las FARC # 5.

1% Entrevista con excombatiente de Las FARC # 4.
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1.2 Excombatientes de Las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC)

Partiendo de la precision metodoldgica que se hizo respecto a los excombatientes de las
AUC que fueron tomados como muestra, los siguientes resultados provienen de la
caracterizacion hecha por 4 excombatientes que militaron exclusivamente en las
Autodefensas y por el testimonio de un excombatiente que participd inicialmente en las
Autodefensas y posteriormente en las FARC, siendo ese el grupo del cual se desmovilizo.
Por la razon mencionada, dicho excombatiente pudo dar testimonio de su experiencia de
conflicto en ambas organizaciones armadas, testimonio que en lo que respecta a lo vivido
dentro de las AUC muestra una gran coherencia y homogeneidad con lo manifestado por

los demas sujetos de estudio del mismo grupo.

1.2.1 Motivaciones de ingreso al Grupo Armado Ilegal

Los cinco testimonios de los excombatientes entrevistados refirieron como principal motivo
de vinculaciéon al grupo armado, el sueldo que alli recibirian tras su adherencia a la
organizacion; incentivo que dos de ellos refieren como “un muy buen pago”, mayor al que
recibian por realizar otro tipo de actividades enmarcadas en la legalidad; “porque hablé y
me dijeron pues que era bien, que pagaban puntual y yo dije pues aca con un mes que
trabaje pues de una vez pago lo que debo o al menos mato algo y le mando a mi mama***;
“si, claro, me pagaban un sueldo, mensual, yo de hecho ganaba un poquito mas que otros,

como 600.000 pesos %2,

En segunda instancia, se evidenciaron motivaciones como la amistad con un miembro de la
organizacion armada, lazo que favorecio la vinculacion con ésta, asi como el acceso a unas
condiciones mas favorables, gracias al afecto y respeto que recibia de aquel. Del mismo
modo, el gusto por las armas fue en un caso una de las razones que ademas del estimulo

economico llevo al excombatiente a querer hacer parte de las filas del grupo en mencion.

191 Entrevista con excombatiente de Las AUC # 8, 12 de julio de 2012.
192 Entrevista con excombatiente de Las AUC # 6, 18 de abril de 2012.
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“El que me llevo alla era un muchacho muy amigo mio y yo le dije mire yo voy a
ingresar alla con esta condicion: a mi no me vayan a mandar a matar a nadie, no me
vayan a quizas una familia pobre desplazarla, y me dijeron no, no, no, usted va para
alld a hacer mandaditos, por ahi a que me ayude a mi”*%,

“Bueno, uno porque me Ilamo la atencién, otra, porque, bueno por falta de trabajo y

bueno por, como dicen por segundas o terceras personas que le dicen a uno, le

comentan a uno pues —que si que eso es bueno, que vamonos- pues sf, por una tercera

persona, el armamento”™*.
De otro lado, la venganza aparece en uno de los testimonios como un interés personal que
sumado al pago que obtendria, favorecid la toma de esta decision. Venganza que se
configura a partir del homicidio de un familiar por parte de un grupo guerrillero, “no pues
ahi resulta que yo eso no por tener trabajo y como uno tenia la espinita por la muerte yo
creo que por eso mas que todo es que cae uno en eso, por la espinita, no por lo que da el
poder de las armas nada de eso si no por eso, uno siempre por la espinita. La espinita y la

falta de trabajo 195,

Por ultimo, resulta relevante referir un testimonio desde el cual se indicé que el ingreso a
las AUC estuvo mediado por un funcionario del Ejército Nacional, mientras el
excombatiente se desempefiaba como soldado profesional, pues en ejercicio de su labor,
recibi6 &rdenes de escoltar a comerciantes y ganaderos, que terminaron siendo
comandantes o personas que sostenian fuertes nexos con las autodefensas, “kabia un
Mayor que trabajaba con ellos, mi Mayor Rico, entonces él nos mandaba a escoltar que a
comerciantes, que a ganaderos, que no sé qué, que si se mas, cuando de pronto uno de
ellos nos dijo —no, nosotros somos esto y esto y dele que ya llevabamos varios meses

andando con ellos, entonces pues qué, ya estabamos alla, e/ doble nos pagaban %,

%3 Ibid.

194 Entrevista con excombatiente de Las AUC # 9, 16 de abril de 2013.
1% Entrevista con excombatiente de Las AUC # 7, 12 de julio de 2012.
1% Entrevista con excombatiente de Las FARC y las AUC # 3.
77



1.2.2 Motivaciones de permanencia en el Grupo Armado Ilegal

La permanencia en las AUC, tal y como lo caracterizan los 5 testimonios de los
excombatientes entrevistados, se dio porque estar alli fue para ellos un trabajo: labor que,
como Ya se indico, ofrecio puntualidad con los pagos y una retribucion mayor a la ofrecida
por otros trabajos a los que podian acceder en aquel momento, tales como agricultura,
construccidn, comercio y otras actividades de tipo informal.

“Pues yo lo tomé como un trabajo (...) Y0 me ganaba ochocientos veinte, pero no era

tanto lo que yo me ganaba sino que en los puestos en los que nosotros estdbamos el

comparfiero conmigo, nosotros cada ocho dias recibiamos mas de dos millones de
95197
pesos™ .

“para mi estar alla era un trabajo, yo vivia muy bien, tenia todo lo que necesitaba,
pues, eso no fue para mi ningun sacrificio, porque como le dije yo podia hacer todo lo
que queria, claro tenia que informar y pedir permiso, pero no tenia problema”®,

En términos de la experiencia de vida dentro del grupo armado, la calificacion que los
excombatientes entrevistados dieron a su vivencia, mostrd un alto grado de conformidad y
satisfaccion, pues aun en el caso de un excombatiente que refiri6 no haber disfrutado su
estancia alli, aclardé que su insatisfaccion fue subsanaba por el sueldo que recibid, siendo
esa la Unica razén que lo tuvo dentro del GAI. En este marco de ideas, algunos
excombatientes calificaron esa experiencia como un muy buen momento de su vida, gracias
a que conocieron a muchas personas y diferentes lugares del pais, al tiempo que recibieron
dinero suficiente para disfrutar sus momentos de libertad. Su grado de satisfaccion fue tal,
que dos de ellos manifestaron que no se habrian desmovilizado por su propia voluntad,

habiendo incluso contemplado regresar al GAI luego de su desmovilizacion.

“La verdad disfruté mucho y me gustod de estar alld que conoci hartas tierras, conoci
hartas personas que de verdad estdn a veces en medio de un conflicto armado,
personas muy valiosas que uno a veces... disfruté eso que conoci harta gente y la plata
porgue siempre habia. .. el pago™'®.

97 Entrevista con excombatiente de Las AUC # 8.

%8 Entrevista con excombatiente de Las AUC # 6.

% Entrevista con excombatiente de Las AUC # 8.
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“Pues no, la verdad es que yo creo que si no hubiera habido la desmovilizacién, la

negociacion, yo creo que yo estarfa alla”*®.

“La verdad es que me gustd todo, o sea, bueno porque es que la verdad uno alla se

siente, la verdad es que me senti bien, sinceramente me senti bien, incluso casi otra

Jo . . 201
vez, ya que estoy desmovilizado, me dieron ganas de irme otra vez”*".

Su confort y tranquilidad se vieron favorecidos por la libertad que tuvieron como miembros
del grupo armado, pues sin excepcion refieren que contaron con la posibilidad de irse del
grupo cuando asi lo quisieran. Tuvieron vacaciones, dias libres y mantuvieron un contacto
permanente con su familia, a quienes pudieron llamar telefonicamente, visitar e invitar a
que los saludaran en sus propios campamentos. Asi mismo, si lo deseaban podian enviar
dinero a sus hogares, pues gracias al trabajo que tenian como combatientes de las AUC
recibieron un sueldo mensual, el cual, segln el bloque obtuvieron cada tres o seis meses,

siendo la “nomina” uno de los aspectos mas respetados dentro de la organizacion.

“Si, es que hay gente que tiene, yo no sé, unas ideologias como diferentes a lo que uno
pasaba, yo por ejemplo podia decir bueno voy a ir pa” tal parte y me iba, 0 me daban el

permiso”?%,

“O sea, pues si queria hablaba con ellos todos los dias, sino a veces cuando tenia plata

. e 7992
una vez a la semana, cada quince dias, asi” 03,

“Si, eso es segun el tiempo que usted lleve, por lo menos usted llega de nuevo a
trabajar alld y a usted le dicen bueno usted entra y a los seis meses, le pagan todoy le
dan permiso, no le van a pagar de entrada, o sea le pagan... usted cobra por unas

partes después le volvian a dar al afio, ocho meses, un afio, pero no habia nadie al que

no le pagaran”®,

Del lado de sus relaciones dentro de la organizacion armada, todos refirieron que al interior
de aquella la interaccion y vinculo con los otros debi6 mantenerse bajo unas normas
minimas que favorecieran su convivencia, por lo que en general dieron cuenta que alli
mantuvieron una buena relacion con pares y superiores, un aspecto mas, que aporté a su

bienestar mientras hicieron parte del grupo, ‘“fue muy bueno, como teniamos tan buena

2% Entrevista con excombatiente de Las AUC # 7.

Entrevista con excombatiente de Las AUC # 9.

292 Entrevista con excombatiente de Las AUC # 6.
203

201

Entrevista con excombatiente de Las AUC # 9.

2% Entrevista con excombatiente de Las AUC # 7.
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relacion y yo me conocia con los que mandaban desde mucho tiempo antes, a mi siempre

: , 205
me trataron muy bien, yo no daba problemas y por eso me tenian tanta confianza”>.

Finalmente, en términos de la disciplina y las restricciones que se establecieron dentro del
grupo, como se indicé en un apartado anterior, dentro de la organizacion se fijaron unos
minimos, que debian ser cumplidos, frente a lo cual algunos excombatientes refirieron
restricciones como la prohibicion del consumo de licor mientras estaban trabajando o con el
armamento, el porte de armamento en horarios no laborales, la revelacion de secretos del
grupo, el consumo de cigarrillo y la toma de decisiones individuales; “/a principal
restriccion era no hablar, de resto podia hacer todo, yo alla era libre *®; “de disciplina;
no podia tomar con el armamento, ni tampoco ponerse a hablar por ahi tomando o
hablando ni llegar a tomar y decir que yo soy de esto 0 que no voy a pagar, no, a usted se

le paga para que pague "’

1.2.3 Motivaciones de Desmovilizacion del Grupo Armado Ilegal

Tal y como fue estipulado durante la definicion de la muestra, los excombatientes de las
AUC entrevistados se desmovilizaron de manera colectiva, frente a lo que de manera
uniforme todos respondieron que su desarme del grupo armado se dio tras la orden de sus
comandantes, quienes en el marco de la negociacion hecha con el Gobierno Nacional
decidieron entregar las armas, “noy es que cada uno hacia lo que mandan lo que dijeran
ellos. Ellos dijeron bueno vamos a entregar todo, entregamos todo, si nos vamos a entregar

todo ;;208.

Respecto al tema del desarme y la desmovilizacion, los testimonios de algunos
excombatientes refirieron la manera como fue asumida la decisién de deponer las armas por

ellos y por otros militantes del grupo, manifestando a la vez otros aspectos particulares que

2% Entrevista con excombatiente de Las AUC # 6.

Ibid.
27 Entrevista con excombatiente de Las AUC # 7.

208 1bid.

206
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marcaron ese proceso de desarme. Al respecto, se hizo explicito que esta decision fue una

orden que la mayoria de los combatientes asumieron mal, de un lado, porque se acabo su

trabajo y, de otro, porque desconocieron las condiciones con que serian acogidos luego del

desarme. Asi mismo, uno de ellos explicO que tras esta negociacion, su comandante le

ofrecio la posibilidad de no hacer parte del proceso de DDR.

“Eso fue una negociacion que hubo con el gobierno cuando hubo, cuando hubo que, la
negociacion de las autodefensas” “Pues ahi unos se alegran y otros no porque usted
sabe que habia unos que ganaban buena plata alla dentro y que iban a hacer”*®.

“A nosotros nos tenian en un punto estratégico para dejarnos de dltimos porque el
comandante no gueria que nosotros nos desmovilizaramos, él decia si quieren salgan
por la puerta de atras y todo queda listo™?*.

En este orden, el desarme colectivo de las AUC, segun lo referido desde estas experiencias,

fue una decisién que no pudo ser refutada, al igual que las deméas érdenes impartidas dentro

del grupo armado, decision ante la que, uno de los principales argumentos ofrecidos por la

organizacion, segun lo manifiesta un excombatiente fue el que se tratara de una estrategia

politica convenida con el gobierno de turno.

“Nosotros cuando nos ibamos a desmovilizar, (...) el jefe nos dijo: [Hay una
posibilidad de que toque desmovilizarnos]; pues casi todo el mundo lo tomé mal, (...)
Al afio dijimos hasta aqui llegamos, nos tocd desmovilizarnos porque ese es el dialogo
con el presidente, desmovilizarnos™**.

“El tnico, como te diria yo, el Ginico motivo que nos dio ¢l era que hasta que el
presidente Uribe no fuera reelegido tocaba desmovilizarnos, como una estrategia
politica™*?.
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1.2.4 Contexto de desarrollo cultural y socio-familiar

Caracteristicas generales del contexto familiar

El nacleo familiar de proveniencia de los excombatientes estuvo conformado en dos casos
por sus padres y hermanos; en uno de ellos se traté de una familia monoparental, siendo la
madre quien debid encargarse del sostenimiento y cuidado del hogar y en el otro, el
excombatiente crecié con sus abuelos, luego de la muerte de su madre, mientras su padre

establecio otro nucleo familiar.

Respecto a sus dindmicas familiares, en la mayoria de los casos se obtuvo referencia de una
sana convivencia y de unas buenas relaciones dentro del hogar, siendo la unién y el apoyo
mutuo una de las principales estrategias utilizadas para la superacion de sus dificultades. En

uno de los casos, se identificaron pautas de crianza violentas, siendo el maltrato fisico,
emocional y psicoldgico uno de los principales medios para corregir y educar; “yo creci

con mi mama y mis cuatro hermanas, porque a mi papa no lo conozco, nunca lo he
conocido.” “Bien, todo bien con mi mama y mis hermanas, todo bien”?3: “puena, al
principio era buena, ya después las cosas se fueron complicando, méas conflictiva y pues,

no sé, ya luego, mejor dicho, pues [gesto de negacion] "™,

Se encontré una gran homogeneidad ante circunstancias como el que se tratara de familias
numerosas, que carecieron de recursos econdmicos suficientes para su sostenimiento, asi

como el que hubiesen pasado la mayor parte de su vida en zonas rurales en donde el acceso

a oportunidades socio-laborales fue muy limitado, “no bien, las relaciones eran bien” “No,

porque cada uno trabajaba, se vivia bien. Ahi lo que quedaba duro era el estudio 2*°,

De otro lado, como parte de su dindmica familiar y si se quiere social, la mayoria de los
excombatientes tendid a dejar su casa y su familia a una temprana edad, en busca de trabajo

y mejores condiciones de vida. Sin embargo, pese a su distanciamiento constante, nunca
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perdieron el contacto con su familia, pues si bien en algunos casos pudieron tardar varios

meses para saber de ellos, jamas tuvieron que renunciar a este vinculo.

Caracteristicas generales del contexto social de desarrollo de los excombatientes

Los excombatientes entrevistados crecieron en los siguientes departamentos:
Cundinamarca, Santander, Cesar y Cordoba; regiones en donde todos ellos vivieron con sus
familias en zonas rurales fuertemente afectadas por la pobreza y la ausencia o limitacion de

oportunidades para acceder a servicios sociales del Estado.

Las limitaciones frente al acceso a oportunidades socio-econémicas fueron descritas por los
excombatientes como un factor que limitd su desarrollo, en tanto que durante su infancia,
su familia no conté con los recursos necesarios para favorecer su acceso a la educacion,
siendo necesario que tras el abandono de la escuela, se dedicaran desde una muy temprana
edad a trabajar como agricultores, labor que a su vez fue muy mal remunerada, “zrabajo de
finca, usted iba y le pagaban una semana, le pagaban por decir, digamoslo 10.000 pesos

. ,,216
diarios, eran 60.000 pesos en la semana .

Es importante anotar que ain en aquellas situaciones en las que las familias de los
excombatientes se esforzaron por facilitarles su acceso a una formacién académica bésica,
en el marco del contexto social, cultural y econémico en donde éstos crecieron sus
referentes de vida no fueron aquellos favorecidos por un proceso de capacitacion
académica. Por el contrario, dedicarse a trabajar y producir dinero en labores que no les
exigieron haberse educado formalmente, fue uno de los principales modelos de vida a
seguir, “pues la verdad es que el Unico trabajo que habia alla era ese, pues bueno, mis
abuelos me dieron estudio y todo, pero, se me dio la ventolera de salirme del colegio y pues
me dijeron, bueno si no estudia entonces a trabajar en el campo, entonces comencé a

. 1217
trabajar en el campo”™".

Asi mismo, se encontré que hubo una fuerte incidencia de grupos armados ilegales en los

contextos en donde crecieron los excombatientes; tres de ellos aclararon que inicialmente

1% Entrevista con excombatiente de Las AUC # 6.
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fue la guerrilla de las FARC la organizacion que mayor presencia tuvo en las regiones en
donde vivieron, panorama que posteriormente se hizo méas complejo tras la llegada de las
AUC. Respecto a las FARC, en estos casos, los excombatientes calificaron su presencia en
la region como negativa, principalmente porque mediante las acciones propinadas por esta
organizacion, se vieron afectadas las condiciones de vida de algunos de sus familiares y
amigos, puntualmente, en el caso de un excombatiente, la guerrilla asesin6 a su padre y

desplazo a su familia

“Si, normalmente siempre tuvo el poder la guerrilla, hasta que llego un punto, una vez
mataron a un patrén mio, que yo tuve entonces, y el hijo de mi patron estuvo dos
meses secuestrado, cuando el finado fue a pagar el rescate, eran 100 millones en ese
tiempo, entonces el finado se llevo un revolver y mato a los guerrilleros con que
estaba su hijo y no dio el rescate, entonces a él lo desplazaron, le quitaron 400 cabezas
de ganado que tenia y 10 caballos de paso fino y la tierrita tuvo que venderla”**®,

“Era un lugar tranquilo, no era un lugar violento hasta que llego la guerrilla. Yo tenia
quince afios, llegd la guerrilla, mataron a mi papa y ahi cambié todo. Cambi6
totalmente, a nosotros nos tocd irnos, dejar abandonado todo™?®°,

Caracteristicas generales del contexto social de ingreso al GAI

Tal y como fue referido por los excombatientes entrevistados, tres de ellos ingresaron al
grupo armado en un departamento diferente al lugar en donde crecieron o en donde habian
pasado la mayor parte de su vida. Por lo tanto, se obtuvo como referente de ingreso a la
organizacion rebelde los departamentos de; Antioquia, Meta y Cesar, no siendo en este caso
tan relevante la variable de que hubiese sido en una zona rural o urbana, puesto que el

contacto con el grupo se dio en ambos contextos.

Es de resaltar que tres de los excombatientes entrevistados refirieron haber llegado a los
contextos referidos exclusivamente para ingresar al grupo armado, en algunos casos
habiendo sido invitados por amigos o conocidos que ya estaban involucrados con las AUC.
Asi mismo, en el caso de aquel excombatiente que manifestd haber ingresado en el lugar en

donde vivid, este aclara que una vez fue reclutado, al siguiente dia fue llevado a otro

218 Entrevista con excombatiente de Las AUC # 6.
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departamento, resaltando que el grupo armado tuvo como estrategia reclutar personas en

diferentes lugares del pais, para luego dirigirlos a sus zonas de mayor incidencia.

“Yo me fui directamente para ingresar al grupo. Alld habia un muchacho que era el
comandante de la escolta de ejército, y €l era nacido y criado en la misma tierrita mia
y él fue el que me llevo a mi alla”*%.

“En un pueblo” “Pues en ese pueblo pues, dominaba pues las autodefensas, yo llegue a
ese pueblo y ahi mandaban ellos, pues de ahi dure una noche, cuando me fui, dure una

noche, ahi en ese pueblo, el siguiente dia pues me hicieron unos examenes y de ahi

221
nos mandaron para la escuela”™".

En coherencia con lo dicho anteriormente, se identifico que los lugares en donde los
excombatientes ingresaron al grupo armado, fueron regiones del pais que se caracterizaron
por contar con una clara presencia de las AUC; zonas que tiempo atras o paralelo a la
llegada de esta organizacion tuvieron una gran incidencia de la guerrilla de las FARC. En
relacion a este aspecto, los excombatientes refirieron que en estos lugares las FARC se
caracterizaron por su fuerte intimidacion a terratenientes y ganaderos, siendo precisamente
éste ultimo gremio el que en algunas regiones estimuld la llegada de las Autodefensas, “Si,
los ganaderos pagaban para que las autodefensas los defendieran para ellos poder [bajar]

a la finca y todo eso. Los protegian eran por ahi de (golpe) %%,

De igual modo, en los testimonios de estos excombatientes se evidencid que en aquellos
lugares de ingreso, las condiciones socio-econdmicas de la mayor parte de la poblacion
fueron muy limitadas, razon por la que las personas no encontraron suficientes opciones de
vida, siendo el trabajo en actividades enmarcadas en la ilegalidad una de las principales
ofertas laborales o aquello que se percibié como el principal medio para alcanzar unas
mejores condiciones de vida. Debe aclararse que cuando se menciona el tema de
actividades enmarcadas en la ilegalidad, se esta haciendo referencia principalmente a la
militancia en grupos armados al margen de la ley y a todas las ofertas que genera una
economia basada en el cultivo y tréfico ilicito de drogas, “S7, en el César por medio de una

persona que va de Villavicencio, pobreza, si habia porque mejor dicho en ese pueblito
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siempre ha habido pobreza, en ese corregimiento la pobreza ha sido grandisima. EI empleo

, 223
alla es en la finca, en el campo ™.

Por altimo y de la mano de lo ya mencionado, se encontrd que los contextos socio-
culturales que favorecieron el ingreso de los excombatientes al grupo armado, contaron a su
vez con un palpable abandono estatal, ya fuese mediante instituciones que favorecieran su
desarrollo social o en lo referente a los entes de seguridad, cuya incidencia es calificada

como muy débil y en diversas ocasiones como ausente.

2. Semejanzas y diferencias entre las trayectorias en el conflicto de
excombatientes de las FARC y las AUC

Con base en la caracterizacion realizada en la primera parte de este capitulo, a continuacion
seran planteadas las diferencias y semejanzas identificadas en las trayectorias en el
conflicto de los excombatientes. Asi mismo, durante este apartado se propiciara un dialogo
con las categorias de analisis expuestas en la mirada conceptual propuesta, con el animo de

generar una comprension critica y académica de esta realidad.

2.1 Motivaciones de ingreso a los Grupos Armados llegales

Tal y como se evidencia en la caracterizacion hecha al respecto, en términos generales se
encuentra que las principales motivaciones de ingreso a las FARC estuvieron marcadas por
aspectos personales (gusto e interés), sociales (imagen positiva del GAI en el contexto o
ingreso forzado) y politicos (ideologia). Lo anterior, a diferencia de lo encontrado en los
excombatientes de las AUC, quienes de manera unanime aclaran que su principal razon de
ingreso fue el salario que recibirian al convertirse en soldados de la organizacion ilegal,
siendo esta decision una clara opcion laboral, evidentemente mas atractiva en el marco de

las oportunidades de generacion de ingresos a las que los excombatientes podian acceder.

223 Entrevista con excombatiente de Las AUC # 8.
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De este modo, puede afirmarse que las motivaciones de vinculacion a ambos grupos
reflejan de cierta manera la naturaleza misma de las organizaciones rebeldes. En el caso de
las FARC, su estrategia para atraer soldados a sus filas contempl6 aspectos como la
proyeccion de una imagen protectora, politica e ideoldgica; valiéndose para ello de su
empoderamiento en diferentes regiones del pais. Del lado de las AUC, se encuentra que
ademas del dinero, los comandantes emplearon tacticas de reclutamiento como la amistad,
la proyeccién de una imagen como organismo garante de seguridad y poder, asi como el
modelamiento de un estilo de vida aparentemente cémodo y ostentoso, que sin duda
cumplia o se acercaba al ideal de vida de muchos de sus soldados rebeldes; al tiempo que
tal y como se encontr6 en uno de los testimonios, su influencia en diferentes contextos y
personas, se Vvio incluso favorecida por su nexo con algunos funcionarios del Ejército

Nacional.

Asi, en coherencia con lo planteado desde la perspectiva de Jeremy Weinstein en lo
concerniente a las estrategias de reclutamiento de las organizaciones rebeldes®®*, éstas
segln su propia naturaleza o manejo de recursos utilizan diversas formas para incentivar la
participacion de los individuos, de modo que los grupos con un mayor acceso a recursos
pueden utilizar el dinero como una tactica al otorgar incentivos y sobornos, siendo este el
caso de organizaciones rebeldes como las AUC, la que atrajo a sus soldados ofreciendo
como contraparte un sueldo o salario por sus servicios. A su vez, organizaciones con
recursos mas limitados deben utilizar como estrategia de vinculacion promesas de bienes
futuros o mejoras en términos colectivos para el pais tras el triunfo de la rebelién, siendo
entonces aspectos como la ideologia, los lazos étnicos y religiosos, algunos de los medios
para lograr reclutar a sus militantes. Las FARC fue en este caso la organizacion guerrillera
la que bajo este modelo de accion atrajo a sus soldados quienes, tras haber vivido en unos
contextos particulares en el marco de unos intereses, necesidades y expectativas
individuales y colectivas, optaron por vincularse con este GAI, algunos de ellos, con la

esperanza inicial de acceder a unas mejores condiciones de vida.

224 Weinstein, “Inside Rebellion”,9.
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Del mismo modo, se encuentra que, en palabras de Weinstein, en lo concerniente a los
perfiles de los reclutas, en el caso de las AUC por sus condiciones atrajeron a sus filas

“rebeldes oportunistas™??

, personas que tras un bajo nivel de compromiso con la
organizacion llegaron a la misma por su propia voluntad y en respuesta a unos intereses o
necesidades personales. Del lado de las FARC, podria denominarse a algunos de sus
reclutas como “Inversores” —Activistas de la rebelién®®-, quienes tras una participacion
riesgosa y de ganancias poco probables, terminaron involucrados con dicha organizacion;
normalmente contrayendo compromisos a muy largo plazo, contrario, a lo asumido por los
llamados “rebeldes oportunistas” de las AUC, quienes podian abandonar al grupo cuando

asi lo determinaran.

2.2 Motivaciones de permanencia en los Grupos Armados llegales

Como resultado de las razones que favorecieron la permanencia de los excombatientes
dentro del GAI, se encuentra entonces que, en el caso de los combatientes de las FARC, fue
el miedo o temor a ser asesinados tras la desercion, aquello que los mantuvo alli, aspecto
que a diferencia de lo experimentado por los combatientes de las AUC escapd a su
voluntad, pues en lo que a esta Gltima organizacion respecta, la principal razén para
sostenerse dentro del grupo fue que su militancia fue asumida como un trabajo, por el cual

recibian un muy buen incentivo econémico.

Asi mismo, cabe anotar que si bien en el caso de los combatientes de las FARC, éstos
aclaran que durante un tiempo su permanencia en el grupo se vio beneficiada por su
compromiso ideoldgico, esta condicién cambi6 drasticamente con el paso del tiempo, ya
que vivieron una fuerte decepcion frente a la organizacion al presenciar fenémenos como la

delincuencia, el dafio ocasional a civiles y el narcotréfico.

Como puede observarse en los resultados planteados, las diferencias frente a la

permanencia en ambas organizaciones ilegales son notables. Yendo mas alla de las razones
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expuestas, se encuentra que aspectos como la disciplina, el acceso a incentivos economicos,
las restricciones impuestas dentro de la organizacién y la experiencia de vida misma vivida
como combatientes, reafirma la gran disimilitud. Los combatientes de las FARC vieron
limitada casi por completo su libertad, no recibieron ningdn estimulo econdémico, con
dificultad accedieron a medios de comunicacion y el distanciamiento de su familia fue una
condicion bésica del ser guerrillero, a lo que se suma su experiencia negativa y poco o nada
confortable de su trayectoria como combatientes. Por el contrario, los combatientes de las
AUC, como “empleados” de la organizacion, accedieron a un salario mensual, tuvieron la
posibilidad de descansar, salir, ver a su familia y vivir una experiencia en la mayoria de los
casos calificada como positiva o grata, condicion que se vio favorecida principalmente por
su posibilidad de elegir estar o0 no dentro del GAL.

A la luz de la propuesta teérica de Weinstein®?’, se encuentra que variables como aquellas
concernientes a las estructuras y estrategias de control de las organizaciones rebeldes,
marcan de manera significativa la permanencia de los soldados rebeldes en sus grupos.
Especialmente en aquellos en donde se cuenta con “inversores”, siendo asi aspectos como
la centralizacion del poder y las fuertes medidas disciplinarias impartidas dentro de la
organizacion, aquello que de un lado, los retiene y de otro, incrementa su deseo de liberarse
de la coercién y limitacion de sus libertades; viéndose de ese modo fuertemente amenazada
la integridad de la organizacién, tras el deseo de algunos de sus soldados por evadir su

compromiso como militantes de la misma.

En los testimonios de los excombatientes de las AUC y de las FARC, especialmente en ésta
ultima, se encuentra entonces una clara representacion de algunas de las variables
abordadas por Weinstein®®® en su descripcion de las organizaciones rebeldes. En donde
aparecen en el marco de un proceso de resistencia aspectos como la implementacion de una
serie de drésticas medidas para mantener consolidada la organizacion siendo necesario
retener a sus soldados tras lesivas amenazas que dejan de lado la movilizacion social para
impartir una fuerte restriccion, ello luego de que los combatientes hayan desarrollado

ciertas prevenciones y resistencias frente a la misma. Resistencias muchas veces generadas
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por el accionar del grupo, relacionado con elementos como el maltrato a la poblacion civil y

el fortalecimiento de sus vinculos con actividades ilicitas.

En el caso de las AUC, se identifica que en el marco de una participacion mucho més
ligada a aspectos econdmicos y personales como lasos de amistad u otras conveniencias, Si
bien aplican algunas de las variables mencionadas, éstas no son tan determinantes como en
el caso de las FARC, puesto que existe segun esta investigacion en todos los casos una

voluntad de participacion por parte de los combatientes.

Finalmente, cabe anotar que la violencia ejercida por las organizaciones rebeldes, en
palabras de Weinstein®®, no sélo tiene un efecto represivo en la poblacién civil, sino
también y de manera muy significativa en sus propios integrantes. Quienes tras la amenaza
e intimidacién convierten el compromiso que en algin momento los acompafio, en una
clara obligacién. Siendo ésta una muy efectiva estrategia de las organizaciones rebeldes
para favorecer su supervivencia, que en ultima instancia paraddjicamente termind

victimizando a sus propios soldados.

2.3 Motivaciones de desmovilizacion de los Grupos Armados llegales

Desde el planteamiento mismo de esta investigacion se contempl6 establecer una relacion
entre los excombatientes de estos dos grupos, teniendo en cuenta el tipo de desmovilizacién
al que los mismos accedieron, por lo que tenemos en las FARC una desmovilizacién
individual, resultado de una eleccion personal de cada excombatiente y por parte de las
AUC, en coherencia con el mayor nimero de desmovilizaciones realizadas por ésta
organizacion, tenemos excombatientes que salieron de aguella como consecuencia de una

negociacion realizada por los comandantes del grupo.

Con base en lo anterior, de entrada podemos suponer una diferencia esencial en las
motivaciones de desmovilizacion. Diferencia que claramente es factible enmarcar en el

ambito de la voluntad personal; de modo tal que los combatientes de las FARC eligieron
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por diferentes razones desertar de la organizacion ilegal en todos los casos arriesgando su
vida, mientras que los combatientes de las AUC no accedieron libremente a tal decision, en
la medida en que como soldados de la organizacion acataron una orden mas de sus

comandantes.

Lo anterior se corrobora rotundamente en los testimonios de los excombatientes
entrevistados, quienes segun su proveniencia manifiestan las razones que los llevaron a
acceder al programa de DDR. Por parte de las FARC se encuentra que tras el riesgo que
implicd la desercion se hallaban aspectos como el cansancio, la decepcion frente a la
organizacion y el deseo de reencontrarse con su familia. Por su lado, los combatientes de
las AUC, aclaran que su acceso al desarme y posterior desmovilizacion y reintegracion fue
el resultado de su adhesion a una directriz, que como se evidenci6 en un par de casos, de no
haber existido, nunca habrian abandonado la organizacion, ya que su permanencia en la

misma les genero satisfaccion y comodidad.

De este modo, una vez méas se corrobora cémo en concordancia con la perspectiva tedrica
contemplada, las decisiones y acciones de los combatientes estan fuertemente marcadas por
una serie de condiciones generadas por la organizacion ilegal y por su misma trayectoria
del conflicto. En el caso de las FARC, se identifican aspectos como el hastio de las fuertes
restricciones de la organizacion, la decepcion frente a su accionar y el deseo de retornar a
los contextos familiares, todo ello resultado de las estrategias de control, la jerarquizacion
del poder, incluso de la violencia misma ejercida por el grupo, evidenciandose de ese
modo, como los soldados “inversores” buscan desertar para recuperar las condiciones de

vida que fuertemente restringio la militancia en el GAL.

De otro lado, en lo que respecta a las AUC, se encuentra que la decisién u orden del
desarme fue asumida por algunos excombatientes como un hecho negativo, que daba fin a
un estilo de vida, a un trabajo por ellos elegido, al tiempo que como se observa en uno de
los testimonios, tuvieron incluso la posibilidad de retractarse del proceso de DDR, si asi lo
decidian. Aun si se contempla la razon misma del desarme de las AUC maés alla de que ésta
no haya sido una decisién personal, algunos excombatientes refieren desconocimiento de

los motivos que generaron esta decision y en otros casos, exponen como propdésito de tal
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evento una razén bastante distante a sus intereses 0 motivaciones personales, siendo el
argumento recibido tras tal decision, la implementacion de una estrategia politica del

gobierno nacional de turno.

Puede evidenciarse con claridad entonces en lo referido por los excombatientes
entrevistados, que sin duda alguna, los excombatientes individuales de las FARC asumen el
desarme y posterior desmovilizacion y reintegracion como una eleccion personal que los
implica y responsabiliza frente a las consecuencias que tal decision pueda traerles, contrario
a la manera como tal acontecimiento es experimentado por los excombatientes de las AUC,
quienes tras una orden no se sienten comprometidos o responsables de tal decision. En
oposicion a ello, asumen que tras su acto de desarme el Gobierno Nacional deberia
compensarles por tal hazafia, al tiempo que tal y como lo manifest6 uno de los
excombatientes, quien mas se estaba favoreciendo al respecto, era el mismo Gobierno, pues

la razon del desarme de las AUC fue una estrategia politica.

2.4 Contexto de desarrollo cultural y socio familiar de los excombatientes

Caracteristicas generales del contexto familiar de los excombatientes

Como parte de la caracterizacion de los entonos familiares, se encuentra que en términos
generales los ndcleos familiares de donde provienen los excombatientes entrevistados son
muy homogéneos, en tanto comparten grandes caracteristicas. Se encontré que se trata de
familias numerosas, en algunos casos monoparentales o desestructuradas, en donde son
otros miembros de la familia extensa quienes asumen el cuidado de los hijos. En todo caso
son familias que si bien no experimentaron pautas de crianza marcadas por el
establecimiento de relaciones amorosas, al tiempo que emplearon los castigos fisicos y en
ciertos casos la violencia como método de educacion y correccion, son percibidas por sus
miembros como nucleos de convivencia unidos, en donde el respeto y la cooperacion

fueron algunos de sus principales valores.
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Todos los excombatientes entrevistados provienen de familias campesinas, ocho de ellos
crecieron en zonas rurales que estuvieron marcadas por la pobreza y ausencia o limitacion
frente al acceso a oportunidades de desarrollo socio-laboral, razén por la que fue necesario
que todos los miembros de la familia se dedicaran a una muy temprana edad a trabajar la
tierra, labor que pese a su gran esfuerzo fisico y a la misma disciplina que implica el

desempefiarse como jornalero, fue muy mal remunerada.

Por la situacién anterior, asi como por los mismos ideales de vida promovidos en sus
contextos familiares y sociales, es comun que a razon de la dedicacion temprana al trabajo,
los excombatientes dedicaran muy poco tiempo de su vida a estudiar, ocupacion que no les
resultd atil y adaptativa a sus condiciones y necesidades. Del mismo modo, como
consecuencia de tales circunstancias, se encuentra que la mayoria de los excombatientes de
ambos grupos armados, optaron por irse de su hogar a una muy temprana edad en busca de

mejores opciones de vida.
Caracteristicas generales del contexto social de desarrollo de los excombatientes

Las caracteristicas del contexto social de desarrollo, en coherencia con lo planteado
respecto al contexto familiar, muestran una gran uniformidad frente a las circunstancias
propias de los lugares en donde excombatientes de las FARC y las AUC pasaron gran parte
de su infancia y adolescencia. Encontrandose que todos ellos crecieron en zonas rurales,
con excepcion de un excombatiente quien manifiesta que pasé estos afios de vida en

diferentes ciudades y municipios del pais.

Todos los contextos referidos estuvieron marcados por la pobreza y una fuerte limitacion
respecto al acceso a servicios sociales del Estado, como educacion, salud, vivienda,
recreacion, trabajo y seguridad; razon por la cual, las personas debieron dedicarse a
trabajar en el campo o se vieron obligadas a desplazarse de sus residencias como

consecuencia de la pobreza, buscando con ello mejores opciones de vida.

Ante una clara ausencia de apoyo gubernamental, algunos de estos contextos rurales se
convirtieron en un magnifico escenario para la proliferaciéon y actuacion de organizaciones

armadas ilegales, como las FARC vy posteriormente las AUC, al tiempo que favorecieron el
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desarrollo de otras actividades ilicitas, relacionadas principalmente con el cultivo de hoja
de coca, actividad que se convirtio en algunos casos en la principal fuente de trabajo de los

campesinos.

Tras la incidencia de organizaciones armadas ilegales, algunos excombatientes refieren que
en ciertos contextos convivieron durante varios afios con fuertes acciones violentas, las
cuales se hicieron mucho mas evidentes tras la llegada de grupos de autodefensas a zonas
que otrora o0 en su momento contaban con una gran incidencia de las FARC. Esta situacion

generd, entre otros aspectos, fendbmenos como desplazamientos, homicidios e impunidad.

En el caso de los excombatientes de las FARC, éstos manifiestan que en sus contextos de
desarrollo la organizacion guerrillera manejo una imagen positiva, siendo en muchos casos
asumida como el principal referente de apoyo y proteccion a la comunidad. Contrario a esta
perspectiva, un excombatiente de las AUC, resalta que la presencia de las FARC fue
percibida como negativa, especialmente en aquellos contextos en donde vivian
terratenientes o ganaderos; quienes tras la intimidacion de la organizacion debieron
abandonar sus propiedades y en diferentes casos algunos miembros de su familia perdieron

la vida.

Caracteristicas generales del contexto social de ingreso a los Grupos Armados

Ilegales

El contexto social de ingreso a los grupos armados en mencion, muestra de entrada una
diferencia significativa, al encontrarse que los combatientes de las FARC ingresaron a la
organizacién en una region en donde vivieron durante varios afios o a la cual Ilegaron con
propdsitos laborales o personales. Por el contrario, tres de los excombatientes de las AUC
resaltan que se vincularon con el grupo en un departamento diferente, al que llegaron
exclusivamente para ingresar a aquel, ain en el caso del excombatiente que ingresé en la
region en donde vivia, inmediatamente fue dirigido a una zona de mayor incidencia de las

autodefensas.

Lo anterior, muestra una clara estrategia de las organizaciones rebeldes; en el caso de las

FARC teniendo en cuenta algunas de sus principales tacticas de reclutamiento, era mucho
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mas plausible adherir soldados rebeldes en los contextos en donde tuvo mayor presencia,
por lo que las personas se encontraron mucho mas familiarizadas con la organizacion. En el
caso de las AUC, habiendo atraido a sus soldados mediante otro tipo de incentivos,
tuvieron la posibilidad de adherir personas que idealmente no residian en su lugar de

actuacion, siendo mucho mas relevante segun esta muestra atraer reclutas de otras regiones.

Estas zonas del pais se caracterizaron en ambos casos por una fuerte incidencia de los
grupos armados, en el caso de las FARC, departamentos como Meta, Vichada, Caqueta y
Putumayo fueron referidos como los lugares de ingreso. Por su parte, en lo concerniente a
las AUC, fueron zonas como Antioquia, Meta y Cesar las referidas como contexto de
vinculacion. Las regiones en mencién fueron lugares que adicional a estos testimonios, son
descritos por la literatura misma como zonas fuertemente afectadas por la operacion de
organizaciones armadas ilegales, algunas de ellas escenario de fuertes confrontaciones entre

uno y otro bando, por lo que se convirtieron en territorios violentos e inseguros.

Una vez maés, la pobreza generada en muchos casos por la inequidad y la ausencia de
instituciones del Estado garantes de servicios sociales y seguridad, fueron una clara
caracteristica de estos contextos, razon por la cual, el trabajo en actividades ilegales como
el cultivo ilicito de hoja de coca y la participacion en otras labores inherentes al

narcotrafico se perfilaron como una de las principales opciones laborales y productivas.

La presencia de cada una de las organizaciones ilegales en los contextos de ingreso de los
combatientes, segun la experiencia vivida por éstos, fue positiva en lo que respecta al grupo
del cual hicieron parte y por ende, negativa en el caso del bando contrario. Asi, las FARC
son descritas como una organizacion protectora y facilitadora de oportunidades segun los
excombatientes individuales, al tiempo que las AUC fueron percibidas por los
excombatientes colectivos como una organizacién que ante todo ofrecié proteccion y
seguridad, especialmente a los terratenientes y ganaderos, quienes venian siendo

fuertemente afectados por el accionar guerrillero.

Ahora, a la luz de la teoria tomada como referente en esta investigacion, el contexto de
desarrollo cultural y socio-familiar caracteristico de los excombatientes de ambos grupos,

refleja con claridad los planteamientos realizados por Weinstein especialmente en lo
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concerniente al rol que asumen las organizaciones rebeldes en la comunidad®°. De este
modo tal y como lo muestran los testimonios de los excombatientes, los contextos en
mencidn estuvieron marcados por una fuerte carencia de oportunidades de desarrollo social,
asi como de seguridad, siendo evidente la debilidad e incluso desproteccién del Estado®,
aspecto que favorecio el nacimiento y proliferacion de organizaciones rebeldes de diferente

naturaleza como las FARC y las AUC.

En el caso de las FARC, organizacion que se ha valido de un aparente prontuario politico,
gan6 en muchos casos el respaldo de la comunidad especialmente campesina, quienes
encontraron en este grupo el apoyo y proteccion que en términos sociales no se recibid del
Estado, siendo relevantes dificultades como la pobreza, el desempleo, el analfabetismo y la
ausencia de centros de salud, entre otras. Dicho escenario generd la posibilidad a la
organizacion para atraer soldados “inversores”, quienes ante una promesa lejana de acceso

a mejores condiciones de vida, ingresaron o se sostuvieron alli los primeros afios.

A su vez, en lo que respecta a las AUC, frente a un gran dilema de seguridad, aparecen para
ofrecer a ciertos sectores de la comunidad la proteccion que el Estado no proveia, quienes
contando con los recursos generados por los propulsores de esta estrategia de autodefensa,
tuvieron la posibilidad de atraer otro tipo de soldados “rebeldes oportunistas”, que una vez

mas, eligieron esta opcidn motivados por sus necesidades e intereses personales.

De otro lado, en lo que concierne a la relacién del grupo rebelde con la comunidad, tal y
como lo propone el autor, estas debieron asumir una postura favorable en su interaccion
con los civiles®®, especialmente cuando la supervivencia del grupo dependia del apoyo
comunitario. Al respecto, se identifica como en el caso de las FARC segun los testimonios
de los excombatientes, en todos los casos en sus contextos de ingreso, el grupo manejo una
buena relacién principalmente con poblaciones rurales, siendo en ese mismo contexto en
donde atrajeron a sus combatientes. Contrario a ello, en el caso de las AUC, ésta
organizacion utiliz6 como técnica el reclutamiento en lugares diferentes a aquellos en

donde vivia el individuo, no siendo necesario en este caso apelar a estrategias de

230 1hid 36.
231 |hid.37-38.
232 |hid. 37
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convencimiento sociales o colectivas, ello, pese a que algunos de sus reclutas, igual que en
el caso de las FARC, encontraron en el grupo la posibilidad de protegerse frente a las

3

amenazas y a la violencia®® misma que ambos grupos generaron en los territorios;

violencia que afectd en muchos casos de manera indiscriminada a la poblacion civil.

Como pudo evidenciarse, este capitulo tras una clara caracterizacion de las trayectorias de
conflicto de los excombatientes sujeto de estudio de esta investigacion, muestra las
significativas diferencias existentes entre las motivaciones de vinculacion, permanencia y
desmovilizacion de los grupos armados ilegales, asi como las semejanzas presentes en las
condiciones generales de su contexto de desarrollo cultural y socio-familiar. A partir de
ello, este estudio posteriormente mostrara como tales condiciones cobran un gran sentido
en la relacion establecida con los beneficios otorgados por la Politica Publica de
Reintegracion Social y Econdmica, a la vez que dejara abiertas diferentes inquietudes que
frente al fendmeno del conflicto armado colombiano y puntualmente frente a los procesos

de DDR pueden ser abordadas por otros investigadores interesados en este campo.

Por ultimo, dando continuidad a la presentacion de los resultados de esta investigacion, en
el capitulo siguiente seran presentadas las percepciones que frente a los beneficios del
programa de reintegracion tienen excombatientes y profesionales de la ACR, seguido de lo
cual, se hara referencia al fendmeno de la reincidencia en actividades ilegales, teniendo
como marco las perspectivas que los sujetos de estudio de esta investigacion ofrecen al

respecto.

233 |hid.258.
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CAPITULO II
PERSPECTIVAS FRENTE A LOS BENEFICIOS DE LA POLITICA DE REINTEGRACION
SOCIAL Y ECONOMICA Y EL. FENOMENO DE LA REINCIDENCIA

98



Lo que Dicen Excombatientes y Profesionales de la Agencia Colombiana
Para la Reintegracion Frente a los Beneficios de la Politica de Reintegracion
Social y Economica y el Fenémeno de la Reincidencia

Tal y como fue planteado en los primeros apartados de este documento, el abordaje que se
pretende realizar del objeto de estudio de esta investigacion implica que mas alla de la
caracterizacion planteada en el capitulo anterior de las trayectorias en el conflicto de los
excombatientes, sean abordadas las percepciones que éstos y los profesionales de la ACR
tienen frente a los beneficios otorgados por el programa de reintegracién, siendo éste un
insumo determinante respecto del analisis que se implementa en torno a la relacion
existente entre trayectorias en el conflicto y los beneficios otorgados por la PRSE,
contemplando a la vez, de modo tangencial el tema de la reincidencia, un fenémeno de gran

importancia en el desarrollo de los programas de DDR.

Con base en lo anterior, este segundo capitulo aborda dos aspectos fundamentales; de un
lado, presenta las percepciones que funcionarios de la ACR y excombatientes de las FARC
y las AUC asumen frente a los beneficios ofrecidos por la PRSE, y de otro, revisa las
apreciaciones que estos Ultimos actores tienen referente al tema de la reincidencia en
actividades ilegales de los desmovilizados en proceso de reintegracion, con el propdsito de

reconocer si existe alguna relacion entre lo percibido respecto a los beneficios y el reincidir.

Para empezar esta presentacion, se parte entonces de la premisa de que la ACR en el marco
de los beneficios y la modalidad en que los mismos han sido otorgados, no ha contemplado
de manera integral y suficiente las verdaderas necesidades y condiciones de los
excombatientes, situacion que sumada al continuo cambio de discurso institucional, ha
generado cierto grado de desconfianza y desmotivacién por parte éstos. Asi mismo, esta
realidad aunada a otros factores socio-culturales y econémicos propios del contexto de
vida actual de los excombatientes, puede incidir en la eleccion de algunos de ellos frente a

la reincidencia en actividades ilegales.
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1. Percepciones frente a los beneficios ofrecidos por la Politica de Reintegracion
Social y Econémica

1.1 Los propositos de la Politica de Reintegracion Social y Econémica: ideales y vivencias

Excombatientes y profesionales de la ACR ofrecieron su perspectiva frente a aquello que
desde sus vivencias e ideales institucionales perciben frente a la reintegracion, asi como en

relacion a los propdsitos de la Politica de Reintegracion Social y Econémica.

Asi, desde la perspectiva de los profesionales de la ACR, los propositos de la Entidad estan
plasmados con claridad en unos objetivos institucionales en donde se contempla de manera
puntual el desarrollo de unas habilidades individuales, la generacion de espacios de
convivencia en las comunidades y la promocién de un proceso de corresponsabilidad con
actores externos a la entidad, que apoyen y/o viabilicen la reintegracion en el pais. Pero
mas alld de los objetivos planteados, se encuentra principalmente en uno de estos
testimonios que en la implementacion cotidiana del programa de reintegracion, son
experimentados una serie de procesos gque con el paso del tiempo y con la evolucién misma
de esta politica, se han venido modificando, adaptando y reconstruyendo en el marco de
algunas necesidades de la poblacion atendida y como respuesta a los aprendizajes obtenidos
por la experiencia, asi como a las ideas de diferentes personas que han estado en los niveles

gerenciales del programa.

Respecto a lo anterior, se resaltd que especialmente a partir del afio 2010, el proceso ha
tendido a incluir de manera mas notable algunas variables de gran impacto en la
reintegracion de los excombatientes; tales como el fortalecimiento de escenarios
productivos, familiares y comunitarios, los que si bien habian sido contemplados en marcos
de referencia anteriores, fueron opacados de cierto modo por el gran énfasis hecho
principalmente en el servicio de apoyo psicosocial, “yo creo que la evolucion que tuvo el
proceso de reintegracion desde el afio 2007 hasta el afio 2010, es una evolucién que tiene

SUS pros y sus contras, pero creo que es una evolucion sensata y correcta, pero es una
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evolucion que se monto sobre los hilos, sobre la independencia, no sobre pensarse en un

proceso de reintegracion integral 234

Lo planteado evidencia con claridad que dentro del proceso de reintegracion se han
experimentado cambios significativos, algunos de ellos ligados a condiciones
experimentadas dentro del programa y otros relacionados directamente con las perspectivas

y enfoques particulares de ciertos tomadores de decisiones.

Mas all& de la claridad identificada por parte de los profesionales frente a los propdsitos
politicos de la reintegracion, cuando fue abordado el tema de los indicadores de
reintegracion, las opiniones fueron disimiles y muy particulares, notandose que éstas mas
alla de una perspectiva institucional estuvieron determinadas por convicciones personales,
muchas de ellas gestadas en el marco de la experiencia obtenida durante el
acompafiamiento al proceso de reintegracion. Frente a ello, se encontraron opiniones
relacionadas con el pleno ejercicio de la ciudadania por parte de los excombatientes, su
reconocimiento de derechos y deberes, la autonomia, la independencia, la auto
sostenibilidad, la estabilidad familiar, laboral y social, asi como su reconocimiento por
parte de la comunidad y su inclusion en &mbitos laborales.

“Para mi la reintegracion es la posibilidad que tiene un excombatiente de volver a la
civilidad, de volver a la civilidad con plenos derechos y con plenos deberes>*.

“Para mi reintegrarse socialmente es tener la capacidad de verse de sentirse, un
ciudadano como cualquier otro, con las mismas necesidades, con las mismas
capacidades y con los mismos alcances que tiene cualquier ciudadano que no haya
estado dentro de un grupo al margen de la ley”**®,

Llama la atencién que més alla del marco institucional, la reintegracion social y econémica
en su concepciodn cuenta con un fuerte componente subjetivo, condicién que en términos de

politicas publicas dificilmente puede ser medida, “yo creo que el sentirse reintegrado tiene

3% Entrevista con el director de reintegracion de la ACR, agosto de 2012.
235 .
Ibid.

%% Entrevista con profesional reintegradora de la ACR, agosto de 2012.
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que partir de un referente mental del individuo, como politica nos toca plantearle unos

hitos, pero yo si creo que una persona esta reintegrada cuando él se siente reintegrado ™’

Del lado de los excombatientes, en lo que respecta a quienes desertaron de las FARC, se
encuentra que sus percepciones frente a la reintegracion estan vinculadas con aspectos
como la independencia, la libertad, la capacidad de autodeterminacion, la auto
sostenibilidad econémica, la aceptacion por parte de la comunidad, la superacion de la
“mentalidad de guerrillero”, la construccion de un nuevo proyecto de vida, la superacion de
sus dificultades juridicas y legales, la reparacion y la retribucién a la sociedad. Asi mismo,
se resalta por parte de algunos de ellos que “la reintegracién no depende de la ACR”, con

lo que los mismos reconocen la importancia del compromiso individual del excombatiente
y el rol activo de la comunidad que los recibe tras su regreso a la legalidad; “la

reintegracion no depende de la ACR, depende de uno, que lo acepten en el barrio, los

. . . , 238.
vecinos, los bancos, en el trabajo, el comercio, cuando la gente cree y confia en uno”™,

“para mi reintegrarse es estar limpio con la justicia, poder trabajar independiente, sin
ordenes de otro, sacarse de la cabeza todo lo pasado, salir sin ningun inconveniente, tener

. . JJ2
lo que pueda de manera independiente 39,

Por su parte, los excombatientes de las AUC fueron especialmente enfaticos en aspectos
como el dejar atras la vida armada, el liberarse de las dificultades juridicas, y el dejar de
lado la delincuencia, “reintegrarse a la sociedad, reintegrarse a la vida civil digamos como

no estar mas pendiente de todas esas cosas” “Yo me siento reintegrado, desde que me

’ ’)240 b
sali”*"; “reintegrarse es no volver a los grupos armados, no volver al lugar de donde uno

. 2241
salio )

%7 Entrevista con el director de reintegracion de la ACR.

Entrevista con excombatiente de Las FARC y las AUC # 3.

39 Entrevista con excombatiente de Las FARC # 5.
240

238

Entrevista con excombatiente de Las AUC # 7.

1 Entrevista con excombatiente de Las AUC # 6.
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En este orden de ideas la reintegracion es concebida en términos generales como la
posibilidad de un combatiente de volver a la legalidad. Sin embargo, cada uno de los
individuos entrevistados mostro que el reintegrarse implica multiples variables, la mayoria
de ellas muy subjetivas y por ende, fuertemente relacionadas con las vivencias particulares

de los excombatientes.

1.2 Perspectivas frente al tipo de beneficios ofrecidos por la Politica de Reintegracién
Social y Economica

Respecto a la percepcion que tienen los excombatientes de los beneficios ofrecidos por la
PRSE, se encuentra sin discriminacion del ex grupo, que en términos generales los
beneficios ofrecidos en la actualidad son apreciados como positivos, admitiendo que en
efecto los mismos pueden aportar al fortalecimiento de sus condiciones de vida; sin
embargo, fue evidente en todos los casos, que el fin mismo de los servicios otorgados
(educacidn, fortalecimiento de competencias psicosociales y formacion para el trabajo) se
tergiversa, tras la concentracion de los excombatientes en el acceso al apoyo econémico,
que se encuentra ligado a su participacidon constante en los escenarios mencionados, razén
por la cual, cuando no logran recibir el dinero prometido, sienten que el programa incumple
y viola sus expectativas dentro del proceso, “hay gente que no hace mds nada, solo se
dedica a esto y esos reciben todo el apoyo econémico del programa, entonces para todo

hay gente, estan los que viven de lo que aqui les dan y cuando se acabe 242

De otro lado, los excombatientes perciben que su acceso a los beneficios se ve fuertemente
frustrado por sus condiciones laborales, ante lo que infieren que la ACR no contempla tales
circunstancias y por ello muchas veces con el animo de no perder sus beneficios deben
elegir entre trabajar o participar de la oferta de la reintegracion otorgada desde el programa,
“mire aqui en ultimas le va mas bien a los que no trabajan, porque mire mi caso, como le

decia yo no recibo el apoyo del programa porque estoy trabajando 283

22 Entrevista con excombatiente de Las FARC # 1.

23 1bid.
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Lo anterior, ademas de afectar sus ingresos econémicos y su reintegracion integral, tal y
como los mismos excombatientes lo manifiestan, genera una mayor dependencia del
programa, situacion que se hace mucho mas compleja sumada a las altas tasas de
desempleo a las que se ven afrontados los desmovilizados, siendo éste un efecto inverso
dentro del proceso de reintegracion, en donde la ACR al tiempo que no genera
significativas ofertas de empleo, estimula indirectamente en casos como los mencionados la

desercion laboral de algunos excombatientes.

Del mismo modo, son criticados aspectos como la cantidad excesiva de procedimientos
generados por la Agencia para acceder a algunos beneficios, tales como el denominado
Generacion de Ingresos, ante lo que, algunos excombatientes sugieren que en lugar de
facilitar los procesos, la entidad complejiza y de la mano de ello, desestimula el interés y la
voluntad de los excombatientes, “aqui es una odisea, son las 10000 trampas para que le
den el proyecto productivo a uno, yo siempre lo he discutido por qué? Si yo creo que a la
ACR y al mismo Estado le va a servir mas presentar a 500 empresarios a 500 muchachos
ahi dependiendo, dependientes de la ayuda, porque si a estos muchachos les dan los

’ ’ ’ ;99244
proyectos, no les den mads, créame que asi serda”""".

Por ultimo, se encuentra una vez mas, del lado de vinculo establecido entre beneficios
sociales y estimulo econdmico a la reintegracion, que los excombatientes perciben una
cierta deficiencia en la planeacion de la ACR, entreviendo que la entidad apoya mucho méas
a quienes menor compromiso muestran con su reintegracion, aspecto que ejemplifican con
el estimulo econdémico otorgado a quienes estudian; pues desde su perspectiva era mucho
mas “conveniente” permanecer en primaria que avanzar a bachillerato, momento en el que
se disminuia su apoyo econémico, siendo ésta una condicién que tuvo el programa durante
varios afos, “acd es al contrario que cuando uno se va superando lo que hacen es bajarlo

mas, porque si ya usted va para la universidad alla se va a gastar mas. Si ya usted va pa’

> Entrevista con excombatiente de Las FARC y las AUC # 3.
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una carrera técnica para todo eso alla se va a gastar mas y entonces el programa lo que

hace es que si usted ya es bachiller, entonces ya no le dan apoyo 23

Desde la perspectiva de los profesionales, en congruencia con algunos de los aspectos
planteados por los excombatientes, se encuentra que los servicios ofrecidos por el programa
son vistos como adecuados y en efecto son considerados como una gran oportunidad para
las personas en proceso de reintegracion. Sin embargo, tal y como lo plantea la profesional
reintegradora, los beneficios han sido “mal direccionados” por su vinculacion con el dinero
que se otorga como apoyo a la reintegracion; situaciobn que ha generado un
desconocimiento o pérdida del verdadero sentido del beneficio social, “yo pienso que los
beneficios estan bien pensados, o sea, si son los que de pronto a una persona que no tiene
herramientas le servirian, lo que estdn es mal direccionados, ¢Por qué?, porque resulta
que desde el principio se formula que un servicio genera un apoyo a la reintegracién y esto

genera digamos que conductas frente a ese acceder al dinero**.

Visto de este modo, los beneficios otorgados actualmente por la Politica de Reintegracién
son percibidos por excombatientes y profesionales como positivos. Sin embargo, son
reveladas unas dificultades que los trascienden, relacionadas con aspectos como la forma en
que es condicionado el acceso a los mismos y la ausencia de otras oportunidades

relacionadas principalmente con el empleo.

El apoyo econdmico a la reintegracion vs los beneficios sociales

Como se ha venido identificando, el apoyo econémico a la reintegracion es un elemento
que cobra un fuerte significado en el marco de la PRSE y por ende su impacto ha sido
significativo desde diferentes perspectivas. Frente a ello se encuentra que si bien éste es
percibido como necesario, especialmente al inicio del proceso de reintegracion cuando los
excombatientes no cuentan con las competencias necesarias para emplearse en el marco de

la legalidad, se reitera que es el vinculo entre el apoyo econémico y los beneficios sociales

> Entrevista con excombatiente de Las AUC # 8.

%8 Entrevista con profesional del grupo de disefio de la ACR, septiembre de 2012.
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aquello que desvirtda el sentido mismo de la educacion, del acompafiamiento psicosocial y
de la formacién para el trabajo. Ante esta realidad, los profesionales de la ACR contemplan
que la entidad deberia de un lado, generar un condicionamiento diferente frente al acceso al
dinero y de otro, limitarlo en una etapa avanzada del proceso, cuando se supone el
excombatiente ha adquirido una mayor independencia, al tiempo que ha desarrollado

ciertas habilidades que le facilitan su acceso a lo laboral.

“Me parece que si se sigue generando el apoyo economico si tenemos que lograr
generar condicionarlo no al cumplimiento de una actividad sino al adquirir una

competencia al adquirir un conocimiento’?"’.

“Pues con respecto al apoyo a la reintegracion, es una medida que obviamente sirve
mucho porque en un inicio, porque cuando los desmovilizados estan dentro del grupo
armado y estdn viviendo en una cultura de la ilegalidad y la violencia y ellos no
poseen nada, ningln tipo de recursos mientras estan alli, cuando salen, pues
obviamente ellos no cuentan con ningun tipo de apoyo™?*.

Del lado de lo anterior, desde la direccion de reintegracién, se reconoce que en efecto las
politicas publicas que otorgan un apoyo econémico generan cierta dependencia, siendo ese
un riesgo que en efecto corren este tipo de programas, por lo que es necesario replantear las

condiciones de entrega del dinero.

“Primero plantearte que todas las politicas publicas que generan un beneficio
econémico tienen unos limites, por qué, porque generan de cierta manera una
dependencia, de entrada lo planteo, pero también uno tiene que ser consiente de los
contextos y de las condiciones a las que llega esta poblacién, es una poblacion
estigmatizada, es una poblacion segregada, es una poblacion excluida, es una
poblacion que sin este apoyo pues dificilmente podria encontrar una posibilidad para
educar a sus hijos o para educarse el mismo”?*°.,

Esta perspectiva frente al apoyo econémico, como se habra podido observar es corroborada
en diferentes momentos por parte de varios excombatientes provenientes tanto de las FARC

como de las AUC, quienes manifiestan que el incentivo econdmico ha generado situaciones

*7 Entrevista con el director de reintegracion de la ACR.

**® Entrevista con profesional del grupo de disefio de la ACR.
**% Entrevista con el director de reintegracion de la ACR.
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como el que las personas se quieran quedar en un determinado ciclo educativo y prefieran

no avanzar a cambio de mantener y extender su apoyo a la reintegracion.

Frente a este tema, una vez mas el director de reintegracion de la ACR reconoce que el
esquema utilizado por la entidad generd fendmenos de ese tipo, lograndose de ese modo el
efecto inverso respecto a lo que se esperaria idealmente tras el impacto del programa en los

excombatientes

“Nosotros teniamos un esquema montado en la antigua Alta Consejeria para la
Reintegracion, que beneficiaba sobre todo la estructura basica, decir primaria, el inicio
de la atencion psicosocial y eso qué empez6 a generar?, un tema que los mismos
desmovilizados reconocen, un carrusel, empez6 a generarnos gue personas que
Ilevaban 7 u 8 afios en el proceso de reintegracion, habian recibido hasta $ 35.000.000
sin avanzar de primero elemental’?*

Visto desde estas perspectivas, el condicionamiento del apoyo econdémico a la reintegracion
se convierte en una variable que en lugar de favorecer el proceso, la permanencia y
fidelizacion de los excombatientes dentro de programa, ha gestado unas dindmicas inversas

que afectan su adecuado desarrollo.

1.3 Los beneficios de la Politica de Reintegracion y su pertinencia respecto a las
necesidades de la poblacion excombatiente

La pertinencia de los beneficios ofrecidos por la PRSE fue abordada con excombatientes y
profesionales de la ACR, con el proposito de identificar en qué medida ambos actores
reconocen la favorabilidad de los mismos en el marco de su experiencia frente al proceso.
Para ello, principalmente se contemplé en el caso de los excombatientes el modo en que
dichos beneficios han aportado al alcance de algunas de sus metas personales y coémo éstos

han facilitado su transito a la legalidad.

250

Ibid.
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Excombatientes de las FARC y las AUC refieren que los beneficios del programa de
reintegracion han aportado al alcance de algunos de sus propositos. En primer lugar,
resaltan que el acceso a la educacion ha sido muy positivo y en segundo lugar, es el apoyo
psicosocial el beneficio que mas ha contribuido a su proceso, especialmente desde la
perspectiva de los excombatientes de las FARC quienes indican que este acompafiamiento
ha contribuido a la superacion de algunas afectaciones dejadas por el conflicto,

favoreciéndose de ese modo su adaptacion a la vida civil.

Ahora bien, mas alla de la pertinencia de los beneficios, nuevamente entre los dos grupos
de excombatientes es homogénea la opinion de que el trabajo ha cobrado mucha
importancia en su proceso; siendo ésta una circunstancia que ha limitado su acceso a los
beneficios del programa, puesto que su necesidad de generar mayores ingresos econémicos
les obliga a elegir el trabajo sobre la educacion y en algunas ocasiones sobre el apoyo
psicosocial. Respecto a ello, expresan que el programa de reintegracion ha estimulado
principalmente a quienes mayor dependencia tienen del mismo, puesto que al no trabajar
cuentan con la posibilidad de dedicarse exclusivamente al acceso a los diferentes servicios,
“me he capacitado mucho en el SENA, y durante un tiempo, como dos anos la ayuda
econOmica, pero porque me dedique principalmente a recibir los beneficios, yo no
trabajaba y vivia de esa plata, pero cuando tuve que trabajar ya no pude tenerlos o

251
acceder a todo =",

Por otra parte, cinco de los excombatientes entrevistados aclaran que se han sentido
presionados por la ACR para acceder a los beneficios, principalmente en lo concerniente al
servicio psicosocial. Ante ello, reiteran que dicha presion ha afectado de manera especial su
proceso laboral, al tiempo que les ha llevado a percibir la participacion en el proceso como
una obligacion, ubicandose de ese modo en una encrucijada que les implica elegir entre su

trabajo y el acceso a los beneficios.

1 Entrevista con excombatiente de Las FARC # 5.
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“Si, a veces, si a veces si a veces si de pronto si presionan mucho, que es que toca
asistir, que es gue tienen que asistir, que no sé qué y uno trabajando, como hago yo
para pagar el arriendo o esto si no puedo ir a trabajar, me van a echar del trabajo, si
entonces es una presion que siempre ha existido”?*?.

“Lo que pasa es que no se puede combinar trabajo y los beneficios, uno no alcanza. Como le
dije lo que yo hice fue concentrarme dos afios solo en el programa y luego trabaje”*>.

Es importante tener en cuenta que principalmente los excombatientes de las FARC,
refirieron la presion que ejerce la ACR. En el caso de los ex — AUC, s6lo uno de ellos
aclaro que se ha sentido presionado, los demas resaltaron que ello no ha ocurrido gracias a
que no dependen econémicamente del proceso, porque tienen un trabajo medianamente
estable, haciendo énfasis en que si necesitaran de la ayuda econémica del programa, se
sentirian obligados continuamente, “yo no me he sentido presionado porgque yo no dependo

de esto, yo tengo mi trabajo, pero si dependiera de esto si me sentiria presionado, porque
aqui hay que estar asistiendo, si uno no lo hace no lo ayudan, entonces la gente que sélo

, Lo . 11254
tiene esto, seguro si se siente obligada”"™".

De otro lado, los profesionales entrevistados de la ACR concuerdan en que los beneficios
otorgados son pertinentes, mas no los estrictamente necesarios. Son adecuados en tanto se
aborda el acompafiamiento en diferentes esferas de la vida del individuo y adicional a ello,
se concede un apoyo econdmico, condicion que de cierta forma privilegia a los

excombatientes frente a otras poblaciones del pais.

Asi miso, como carencias del programa, se aclara que existen condiciones que deben ser
fortalecidas y reestructuradas, tales como; la corresponsabilidad interinstitucional, el
trabajo con las comunidades, la regulacion del apoyo econdmico a la reintegracion, el
acceso a los beneficios sociales, siendo relevante el énfasis en el efecto “perverso” que
genero el modelo tradicional de vincular los beneficios sociales a un incentivo econémico,

“con ademas un mensaje absolutamente perverso que nos encargamos de entregar en la

2 Entrevista con excombatiente de Las FARC # 2.

>3 Entrevista con excombatiente de Las FARC # 5.

2% Entrevista con excombatiente de Las AUC # 6.
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organizacion que es decirle al desmovilizado vaya a lo que le pagan y el proceso de
reintegracion no es un pago, el proceso de reintegracion como yo lo veo es una

1255
oportunidad .

Del mismo modo, se resalta la importancia de generar un proceso mucho mas centrado en
las verdaderas condiciones y necesidades de los excombatientes, esperando con ello
estimular otros aspectos de su vida, al tiempo que no deberian ser apoyados aquellos
excombatientes que voluntaria y conscientemente no valoran los beneficios que les otorga
el programa.

“Definitivamente podriamos pensarnos en temas como la universidad, yo creo que el
tema de la universidad es importante para un porcentaje pequefio de desmovilizados,
pero que hace un impacto muy grande, pero los que no quieren, los que creen gque esto
s un pago, los que creen gue en una banda criminal o en grupo armado les van a dar

mas plata, la verdad, no tienen perdén de Dios, porque la sociedad colombiana les esta

. . . . , 256
dando unos beneficios, que a nadie, ni a ti ni a mi, nos han dado” %,

Con lo anterior, una vez mas se evidencia que desde la mirada de excombatientes y
profesionales de la ACR, més alla del tipo de beneficios otorgados por la PRSE, existen
inconsistencias relacionadas principalmente con el modo en que se favorece el acceso de
las personas en proceso de reintegracion a los mismos, al tiempo que se dejan de lado
aspectos que resultan mucho mas necesarios frente a su proceso, esto como consecuencia

del desconocimiento de sus verdaderas expectativas.

1.4 Beneficios de la reintegracion y necesidades de los excombatientes: encuentros y
desencuentros

Responder a la necesidad de un individuo trasciende el reconocimiento de su presente
inmediato, en este sentido las necesidades de los excombatientes son consideradas como la
condicion integral que ha caracterizado su vida, especialmente en relacion a su trayectoria
en el conflicto armado. Por ello, en este apartado de manera puntual se identifica en los

sujetos de estudio cuéles fueron sus expectativas de vida antes de ingresar al GAl y una vez

%> Entrevista con el director de reintegracion de la ACR.
% Ibid.
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salieron de éste, asi como las principales necesidades que marcaron el inicio de su proceso

de reintegracion.

Al respecto, siete de nueve excombatientes entrevistados, manifestaron que sus metas antes
de ingresar al grupo armado, se encontraban enmarcadas principalmente en aspectos como
fortalecer sus condiciones laborales y productivas, comprar una casa y aportar en el
mejoramiento de las condiciones econdmicas de su familia, “no sé, la meta mia era
trabajar y ganar plata para comprarme una casa, ayudarle a mi mama y a mi papé, esos

;257
eran los proyectos mios”>".

A diferencia de lo anterior, en el caso de dos excombatientes de las AUC se encontr6é que
en el marco de unas muy sentidas necesidades economicas, terminaron viviendo el dia a
dia, no siendo claras sus metas. Razon por la que ante el ofrecimiento de la organizacién
ilegal, encontraron en ella una oportunidad para mejorar su situacion de vida,
“normalmente uno, yo era como muy analfabeta, como muy, no tenia como un origen, el
que tengo hoy en dia, en ese tiempo uno no, pensaba de pronto en trabajar y trabajar y

. . . }’258
conseguir el diario ™.

Por otra parte, respecto a sus expectativas luego de la desmovilizacion, los excombatientes
de las FARC, manifiestan de manera homogénea que sus principales intereses tras la

desmovilizacién fueron tener libertad, independencia, educacion, estabilidad laboral,

autonomia, acceder a una vivienda y constituir su propio negocio; “yo queria por ejemplo,

, , . . .. 259.
queria ser lo que soy yo hoy en dia, una persona libre, tomando mis decisiones”",

“trabajar, yo tenia claro que tenia que trabajar por mi mismo para conseguir mis cosas,
independiente para poder estar en el programa, ningin empresario va a soportarse varios
permisos a la semana, ni en un granero, ni en una tienda, permisos para estudiar, para

})2
talleres >,

>’ Entrevista con excombatiente de Las FARC # 2.

8 Entrevista con excombatiente de Las AUC # 6.
2% Entrevista con excombatiente de Las FARC # 1.

2% Entrevista con excombatiente de Las FARC y las AUC # 3.
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En el caso de los excombatientes de las AUC, tres de ellos manifestaron que su principal
expectativa fue acceder a un trabajo y a una vivienda, s6lo en un caso, el excombatiente
resaltd que tras el desarme colectivo de la organizacion no tenia nada claro, por ello al
inicio del programa se dedico a gastarse su apoyo a la reintegracion especialmente en licor;

1,261

“cuando sali yo queria mi casa y trabajar, seguir trabajando”"""; “pues, la verdad es que,

primero cuando sali pues no pensé en nada, me pagaban mi sueldo, me iba era a tomar, si,

compraba lo que compraba para mi casa y el resto me lo tomaba 262

En lo concerniente a las principales necesidades identificadas al inicio de su proceso de
reintegracion, se encontrd en todos los excombatientes entrevistados que su prioridad tras la
desmovilizacién fue un trabajo que les permita sostenerse dentro de la legalidad. Asi
mismo, especialmente desde la perspectiva de los excombatientes de las FARC, el contacto

con la familia y la reconstruccion de sus lazos con la misma, fue percibido como una de sus
grandes necesidades al salir del GAI; “uno llega aca y uno no tiene un trabajo, hay gente

que llega y no tiene familia, es totalmente desconocido en una ciudad que nunca la ha
visto, en donde nunca ha estado *®3; “un desmovilizado que ha durado todos esos arios en
el grupo, usted en dos meses no sabe qué quiere todavia, en ese momento usted quiere
hablar con su familia, verlos y hablar con todos y compartir y recuperar el tiempo que uno

estuvo alla”*%.

Por Gltimo, también fue comin entre excombatientes de ambos grupos armados, que
encontraran el acceso a una vivienda como un elemento determinante, puesto que una casa,
les generaria mayor estabilidad y arraigo tras su regreso a la vida civil, “para mi

consentimiento ¢Sabe que fuera lo bacano del gobierno? Que tantos afios que lo llevan a

%%1 Entrevista con excombatiente de Las AUC # 6.

%82 Entrevista con excombatiente de Las AUC # 9.
%83 Entrevista con excombatiente de Las FARC # 4.
2** Entrevista con excombatiente de Las FARC y las AUC # 3.
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uno ayudando que de ahi sacan la utilidad, que le fueran dando un subsidio de vivienda a

. ’ . ’ ’ . 7. roe . 265
cada quien, yo sé que nadie volveria por allda, un subsidio pa’ vivienda*".

Llama la atencidn identificar la coherencia existente entre las expectativas y necesidades de
los excombatientes antes y después del grupo armado, pues como pudo evidenciarse sus
intereses se enmarcaron en dos elementos principales; estabilidad laboral y vivienda, siendo
este un elemento que a la vez revela una realidad caracteristica del contexto nacional
colombiano, en donde las expectativas de un alto porcentaje de los ciudadanos es la misma.
De otro lado, por parte de los excombatientes de las FARC es notorio su interés por acceder
a aquellas condiciones que la organizacion le restringio, libertad, autonomia, tranquilidad y
contacto familiar, aspecto que una vez més resalta la diferencia existente entre éstos

excombatientes y aquellos desmovilizados de las AUC.

1.5 Trayectorias en el conflicto dentro de las FARC y las AUC: la diferencia tal y como es
percibida por excombatientes y profesionales de la ACR

Fue comdn que excombatientes provenientes tanto de las FARC como de las AUC,
resaltaran que en efecto existieron fuertes disimilitudes entre ambas organizaciones. Ambos
grupos de excombatientes, revelan la existencia de una ideologia politico militar por parte
de las FARC, que en efecto fue tergiversada por la vinculacion de actividades ilicitas en su
lucha, como el narcotréafico, el secuestro y la extorsion. En lo que respecta a las AUC, sus
propios excombatientes manifiestan que su vinculacion al grupo estuvo mediada
principalmente por un interés laboral y/o econémico, enfatizando aspectos diferenciales tan
fuertes como las motivaciones de vinculacién y permanencia al grupo por parte de los
guerrilleros de las FARC, en quienes identifican una fuerte cohesion ideoldgica y el mismo
sometimiento, en tanto que las condiciones de vida alli distaron significativamente de las
experimentadas por ellos dentro de las AUC, especialmente en lo concerniente al acceso a

dinero, restricciones disciplinarias y contacto familiar, entre otros.

%85 Entrevista con excombatiente de Las AUC # 7.
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Por su parte, los excombatientes de las FARC destacan que ademas de las condiciones de
vinculacién y permanencia, el accionar de la estructura de las AUC, denominada por ellos
como “paramilitar”, fue mucho mas violenta e indisciplinada. Relacionan el surgimiento de
las AUC con un interés de autoproteccion por parte de algunos sectores econémicos como
terratenientes y ganaderos, quienes formaron sus ejércitos y para ello contaron con personas
dispuestas a trabajar para su organizacién, personas que no contaron con afiliaciones

politicas e ideoldgicas como aquellas que marcaron el surgimiento de las FARC.

Si bien los excombatientes estuvieron de acuerdo al plantear que existen grandes
diferencias entre las estructuras y el accionar de las FARC y de las AUC, todos
manifestaron que no consideran prudente que la ACR les atienda de modo diferente,
resaltando que en el marco de un proceso de reintegracion deben ser tratados de manera
igualitaria. Al respecto, debe hacerse la salvedad de que esta pregunta fue interpretada en
todos los casos como si se tratara de ofrecer mejores beneficios a unos que a otros, ello,

pese a las aclaraciones que al respecto se hicieron en su momento.

Respecto a lo anterior, llama la atencion que aun bajo las caracteristicas diferenciales que
como excombatientes identifican entre las organizaciones rebeldes, éstos asuman una
perspectiva desde la cual se prioriza la equidad e igualdad en el trato que deben recibir por
parte de la ACR. En consonancia con esto, dos de los excombatientes de las FARC sefialan
gue no encuentran justo que sus compafieros excombatientes de las AUC reciban un apoyo
econdémico mucho menor para implementar sus planes de negocios, sintiendo que como

excombatientes tienen las mismas necesidades.

Las diferencias inherentes al tipo de organizacion armada ilegal y la posicién que

al respecto asume la ACR: una perspectiva institucional

Desde la ACR, en el marco de los testimonios de los tres profesionales entrevistados se
encontré que si bien dentro del programa son contemplados aspectos diferenciales como
grupo etario, género, consumo de sustancias psicoactivas (SPA y Alcohol), trastorno
mental, mandos medios, etnia y discapacidad, este ejercicio aun no responde plenamente a

las grandes divergencias y necesidades que tiene la poblacidn en proceso de reintegracion.
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Planteando como una de las metas institucionales, la construccion de un modelo que

contemple de manera mucho méas puntual las caracteristicas particulares de la poblacion.

En coherencia con esta perspectiva, pero con mucha mas vehemencia, una de las
profesionales, particularmente quien por su rol tiene un mayor contacto con los
excombatientes, manifiesta que en el disefio de los diferentes procesos de acompafiamiento
existe un gran desconocimiento de la poblacion, aseverando que existe una fuerte tendencia
a la generalizacion de las condiciones de la poblacién atendida. Respecto a lo anterior, esta
profesional hace énfasis en el desconocimiento de caracteristicas como el tipo de
desmovilizacién y de la mano de ello, la voluntad de participacion por parte de los

excombatientes.

“No se contempla, por ejemplo, quien fue individual, que puso en riesgo su vida para

estar en la libertad y no precisamente por estar en el programa, cierto, se desconoce el

participante que le ofrecieron el proceso de reintegracién en lugar de la carcel, se

desconoce el participante que se desmovilizdé porque lo ordend el comandante en su

momento, entonces no hay, digamos que no hay un reconocimiento de eso, y aqui

todos los participantes, ellos reciben exactamente el mismo proceso”?®.
De otro lado, se encuentra que en términos conceptuales la ACR asume una postura desde
la cual se argumentan las lineas de atencion diferenciada existentes, todas ellas construidas
teniendo como soporte el desarrollo de algunos encuentros con excombatientes activos
dentro del proceso de reintegraciéon y el insumo generado por el didlogo periddico con
profesionales reintegradores y otros colaboradores de la ACR, “si digamos que inclusive
antes con la anterior ruta de reintegracion, tanto la anterior como la presente ruta que se
va a lanzar ahorita para el 2013, siempre se ha hecho por ejemplo grupos focales, se han
hecho entrevistas tanto con los participantes del proceso de reintegracion como con los

. . . 11267
profesionales regionales, actualmente reintegradores”".

Contrario a este testimonio, la profesional reintegradora entrevistada aclara que su
impresion frente a la planeacion del proceso, dista en gran medida de la realidad vivida

tanto por las personas en proceso de reintegracion, como por los profesionales mismos que

2% Entrevista con profesional reintegradora de la ACR.

**7 Entrevista con profesional del grupo de disefio de la ACR.
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dia a dia estan en contacto con aquellas. Esta postura es coherente con lo manifestado por el
director de reintegracion, quien acepta que la entidad ha obrado gran parte del tiempo en la

construccion de las estrategias de espaldas a las realidades vividas en contexto.

“Eso es lo que hemos venido balanceando en el proceso de reintegracion, es cOmo
realmente de manera equilibrada podemos balancear un componente muy fuerte de
atencion psicosocial con el Mapaz, con unas inflexibilidades fuertes también, un
modelo disefiado desde Bogoté, con una estructura muy centralista®,

“Siento que es un programa que generaliza absolutamente todo, que esta pensado

desde, no desde la experiencia en campo, sino desde el escritorio, all4 en nivel

central”; “Otra cosa son las rutas diferenciadas, pero ahi no se contempla, realmente

esas trayectorias sociolégicas no se contemplan dentro del proceso, y deberian

contemplarse, porque eso marca una dinamica del proceso, porque no es lo mismo™?®.
Por altimo, es prudente sefialar que en el desarrollo de este proceso de investigacion se
identificO la existencia de una cierta debilidad organizacional dentro de la ACR,
especialmente en lo que concierne a los procesos de comunicacion interna. Frente a lo que
la profesional reintegradora entrevistada hace énfasis en la falta de escucha, de inclusién y
de retroalimentacion con los profesionales reintegradores, quienes por las responsabilidades
que asumen, conocen mucho mas la realidad de los excombatientes, “siento que no hay una
comunicacion, no somos escuchados, por eso te digo el nivel central es alguien desde un
escritorio tratando de jugar a la reintegracion, mientras que nosotros estamos en campo
viviendo la reintegracion, viendo, de pronto a veces poniéndonos en los zapatos del

otro 2,270

1.6 Algunas posibilidades de fortalecimiento de la PRSE: percepciones de excombatientes
y profesionales de la ACR

En coherencia con lo planteado por autores especialistas en el tema de la reintegracion,
quienes proponen que estos programas deben construirse en coherencia con las necesidades

y caracteristicas de la poblacion, en este apartado, de manera muy breve seran expuestas

2% Entrevista con el director de reintegracion de la ACR.
2% Entrevista con profesional reintegradora de la ACR.
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algunas sugerencias realizadas tanto por excombatientes como por profesionales que han

acompariado este proceso en Colombia.

Desde la perspectiva de los excombatientes fueron identificadas diferentes observaciones
que por razones practicas se agruparon en dos categorias; naturaleza y condiciones del

acceso a los beneficios y planeacion y disefio de metodologias.

Respecto al primer punto, se encontr6 que es necesario favorecer los programas de
generacion de ingresos y empleabilidad; puesto que tal y como lo indican los
excombatientes, su ejercicio de regreso a la legalidad se hace mucho méas complejo cuando
no cuentan con los recursos econdmicos necesarios para sostenerse a si mismos y a sus
familias, “de pronto lo que si me gustaria que el programa hiciera era que nos abrieran
puertas para poder trabajar y que nos den la oportunidad de hacer nuestras reuniones y de

estudiar, eso seria bueno ?".

De la mano de lo anterior, se encuentra que una vez el excombatiente ha logrado auto
gestionar un trabajo, en muchas ocasiones tras las condiciones impuestas desde el programa
de reintegracion para acceder a los beneficios sociales, debe renunciar éste. Al respecto se
aclara que los empresarios generalmente no estdn dispuestos a otorgar los permisos
necesarios para que los excombatientes asistan a sus actividades, por lo que se resalta la
importancia de flexibilizar las condiciones de acceso a los servicios otorgados por la
Entidad, “deberia tener en cuenta casos especiales para educacion, la gente que trabaja,
que puedan acceder a educacion, a ese beneficio. Yo creo que deben tener en cuenta, muy
en cuenta lo del trabajo, porque debido a esas dificultades la gente no vuelve a estudiar,
cuando no lo tienen en cuenta, se desmotivan y dejan todo tirado. Mire aqui en ultimas le

r . . }’272
va mas bien a los que no trabajan”""*.

De otro lado, se encuentra que frente a ciertos beneficios, especialmente aquellos
relacionados con el tema de generacion de ingresos, se percibe un exceso de

procedimientos o requisitos, los que a su vez son modificados constantemente, situacion

%1 Entrevista con excombatiente de Las FARC # 2.

%2 Entrevista con excombatiente de Las FARC # 1.
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que dificulta e incluso imposibilita el acceso a los mismos, generandose de ese modo un
alto grado de desmotivacidn, insatisfaccion y desconfianza por parte de los excombatientes,
“Mire con el proyecto productivo, aqui hay gente que lleva dos tres afios y no lo han
podido sacar, es mas facil uno entrevistarse con el presidente de los Estados Unidos que le
den el proyecto productivo. Yo digo—¢Pero por qué, esa plata no la da el Estado?- Es mas,

) , 273
a los de derecha con 2 millones nada mds los sacan”"".

Finalmente, frente al tema de las condiciones de acceso a los beneficios, es reiterativa la
queja y/o solicitud en relacién al establecimiento de reglas claras y el cumplimiento de los
tiempos estipulados frente al proceso, puesto que no consideran prudente que el programa
cambie constantemente las condiciones que inicialmente fueron estipuladas.

“Cuando el programa empez6 eran 2 afios o 18 meses, yo tengo recortes de periddico

que lo muestran”?",

“Es que si le dijeran a uno bueno usted ya se metio a un ciclo entonces ya puede
quedar libre. Es como que sea un tiempo exacto los que nos tienen a todos bueno
usted no puede pasar hasta los dieciocho, hasta los dieciocho meses de ahi pa” abajo
ya quedan libres, pero aqui imaginese ya seis afios”"°.

Del lado de la planeacion y el disefio de metodologias por parte de la ACR, se encuentra
que algunas de las estrategias metodolégicas implementadas por la ACR son percibidas por
los excombatientes como repetitivas y mondtonas, al tiempo, que resaltan la necesidad de
abordar durante el proceso de acompafiamiento psicosocial tematicas que les resulten
mucho mas practicas y determinantes en su proceso de reintegracion. Al respecto, invitan a
la Agencia al abordaje de aspectos que faciliten la superacion de sus principales
vulnerabilidades (empleo, desarrollo productivo, desempefio en contextos urbanos, entre
otros), “aqui hay muchachos que cuando llegan aqui no saben manejar un teléfono, no es
capaz, s6lo saben cual boton apretar para colgar y contestar, hay mucho desconocimiento,
entonces la ACR podria hacer eso, porque es que aqui los talleres no pasan de lo mismo y

lo mismo de siempre, y es asi en Medellin, en la Guajira, en el llano ",

*73 Entrevista con excombatiente de Las FARC y las AUC # 3.
274, .
Ibid.
Entrevista con excombatiente de Las AUC # 7.
Entrevista con excombatiente de Las FARC y las AUC # 3.
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Por otro lado, fue sefialada la importancia de adaptar los beneficios y condiciones del

programa a las verdaderas necesidades e intereses de los excombatientes, puesto que segin

su percepcién, desde el disefio y la planeacion misma del proceso no son contempladas sus

condiciones reales.

“Yo no sé si es que las persona que estan en el programa de Alta Consejeria, pues
nunca conocen bien como es la vida de la persona desmovilizada, y es que no es facil,
por lo menos yo digo en el caso mio, una persona la edad mia es muy dificil conseguir
trabajo en una empresa, es muy dificil, entonces ellos no miran eso (...) como decimos
nosotros los duros del programa, nunca han mirado esas cosas, las necesidades de la
gente, por ejemplo. Pues ellos viven alla bien, con su programa, con su sueldo, con sus
cosas. Yo he pensado que el gobierno debe mejorar ciertas cosas en el programa, para

. 277
que el programa sea exitoso”™"".

Respecto a lo manifestado por los profesionales de la entidad, cabe destacar que sus

percepciones guardan una significativa coherencia con lo expuesto por los excombatientes,

siendo éste un elemento que otorga mayor validez y credibilidad a las solicitudes

realizadas.

Dentro de los aspectos que se considera deben ser fortalecidos, inicialmente fueron

sefialados elementos como una planeacién estratégica mucho mas centrada en las

necesidades de los excombatientes y en las condiciones reales de sus contextos de vida; la

calidad de la atencion psicosocial y el manejo de un discurso institucional homogéneo y

consistente, desde el cual se establezcan reglas claras y se cumpla con los tiempos y

condiciones estipuladas en los diferentes momentos del proceso.

“Yo pienso que el cambio de discurso, o sea, nosotros estamos cambiando de
estrategia, cambiando de lineamientos, cambiando de todo, cada tres, cuatro meses,
cuando de pronto ya estamos, ya estamos adaptados o hablando el mismo idioma sale
la nueva resolucion, sale el nuevo lineamiento, sale el nuevo modulo, entonces es una
de las fallas que afecta absolutamente todo, porque yo le digo una cosa al participante
y al mes tengo que decirle otra™",

“Desafortunadamente somos un programa que va caminando y se va armando y no
deberia ser asi, deberia ser un programa que est& con lineamientos claros, con politicas
claras (...) si hay un cambio, el cambio debe aplicarse desde el momento, digamos

277

278

Entrevista con excombatiente de Las FARC # 4.
Entrevista con profesional reintegradora de la ACR.
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aplicar para la poblacion que entra, pero hay un cambio y el cambio no contempla si el
participante lleva 7 afios en el proceso, o lleva tres, o lleva un mes, es para todos,
cuando yo voy Y le hablo al participante que lleva 7 afios y le digo que va a salir en

dos meses, pero entonces me sale un nuevo lineamiento y me toca decirle que se va a

;99279
demorar 6 meses mas”™ .

De otro lado, se resalta la falta de sistematizacion y de memoria institucional, siendo
necesario contemplar de manera mas vehemente los aprendizajes de la entidad. Lo anterior,
con el proposito de superar los errores del pasado, en relacion a lo que se indica la
importancia de superponerse a la estructura centralista y la inflexibilidad que caracterizo la
planeacion del proceso hasta aproximadamente el afio 2010 y que en el 2012 aun se

evidencia.

Fue también enfatizada la necesidad de estimular procesos como la adquisicién de vivienda
y el acceso a educacion superior, admitiendo que en la actualidad el tema de vivienda
muestra una gran inflexibilidad en sus requisitos, con lo que se dificulta el acceso por parte
de los excombatientes a este beneficio. Sin embargo, se resalta que en todos los casos el
otorgamiento de los diferentes servicios o ayudas por parte del programa siempre debera
estar sujeto al esfuerzo y compromiso de los excombatientes, “nunca deberiamos regalar,
deberiamos es apoyar para que la gente logre y que al final ellos se volteen y digan: mire
lo que yo construi y no lo que construyé la politica conmigo y ese es un tema que quiero
plantear, creo que hay muchos beneficios que podemos plantearnos, pero siempre unos

beneficios que partan del esfuerzo del participante 280

Finalmente, por parte del director de reintegracion se plantea de manera muy puntual la
importancia de abordar el tema de la reintegracion politica, siendo este un elemento que
desde su perspectiva es determinante en el marco de un proceso de DDR, “de entrada para
mi la reintegracion social y econdmica le hace falta un componente esencial que es la

reintegracion politica, en esto, la reintegracién en su momento se negocié solamente social

79 |bid.

*%9 Entrevista con el director de reintegracion de la ACR.
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y econdémica, pero yo si creo que un tema que cada vez la poblacion desmovilizada pide es

un espacio para participar en politica, para poder representar intereses 281

Para terminar este apartado debe subrayarse que la coherencia identificada en las
percepciones de excombatientes y profesionales de la ACR frente a las posibilidades de
mejoramiento de los beneficios otorgados por la PRSE, indican que la Entidad en efecto
debe abordar una serie de elementos que en la actualidad afectan el desarrollo adecuado de
su proceso de reintegracion. Siendo evidente al respecto, que las observaciones vy
sugerencias realizadas no son novedosas, pues los diferentes testimonios muestran que estas

condiciones han sido expuestas en maltiples ocasiones en diversos escenarios.

2. Lareincidencia en actividades ilegales vista desde los excombatientes y
profesionales del Programa de Reintegracion Social y Econdmico
Teniendo en cuenta la importancia que cobra este fendmeno en un contexto de
reintegracion, durante este apartado se abordard de manera muy general el asunto de la
reincidencia en actividades ilegales por parte de los excombatientes. Para ello, seran
abordadas las perspectivas de excombatientes y profesionales de la ACR frente a temas
como el concepto de ilegalidad; la reincidencia, motivaciones de los excombatientes para

reincidir y respuesta de la ACR a la problemética en mencion.

En lo que respecta al concepto de ilegalidad, los profesionales de la ACR expresan que la
entidad cuenta desde lo conceptual con unas definiciones determinadas, asi como con un
moédulo dentro de la estrategia de acompafiamiento, a partir del cual se aborda éste
fendbmeno, principalmente con el animo de prevenirlo, motivando comportamientos

enmarcados en la norma

“Pues digamos que la ilegalidad se concibe como aquellas personas que violan las
normas que se establecen en la ley, especificamente (...) y digamos que en la gestion
que nosotros hacemos dentro de la legalidad, (...) para la nueva ruta de reintegracion,
justamente viendo ese tema, para fortalecer justamente ese trabajo nosotros tenemos
un mddulo de cultura de la legalidad, justamente, que va dentro de la dimension

281 |bid.
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ciudadana y ese modulo de cultura de la legalidad tiene que ver con tematicas de

apego a la legalidad”?®2,

Por otro lado, pese a las claridades conceptuales mencionadas, se evidencié que en la
préctica, segun la percepcion de la profesional reintegradora, no se encuentra que exista un
suficiente respaldo a los lineamientos técnicos desde el &mbito juridico. En tanto que en el
marco de su experiencia, se han identificado casos en los que excombatientes en proceso de
reintegracion que han delinquido siguen recibiendo los beneficios del programa, en
ausencia de una condena o un concepto juridico, situacion que genera la percepcion de una

cierta impunidad dentro del proceso.

“Siento que la ilegalidad no es un concepto que tenga como un respaldo juridico que
uno pueda decir este delinquid y ya no vuelve (...) y nosotros lo vemos en la 1424
cuando dice que usted no puede cometer ningin delito y ni siquiera cometer
infracciones y las infracciones son contempladas como demanda de alimentos, robo o
pirateria, si, y aqui hay muchos participantes que tienen ese tipo de infracciones y

siguen en el proceso normal, con sus demandas, con sus delitos asi como vigentes y no

pasa nada™?®,

Por su parte, desde la perspectiva de los excombatientes el reincidir es entendido como
volver al grupo armado ilegal, s6lo uno de ellos aclard que la reincidencia més alla de hacer
parte de la misma u otra organizacion ilegal, tiene que ver con la vinculacion a actividades

concebidas como ilegales.

Cabe resaltar que si bien a partir de éstas percepciones, de manera directa algunos
excombatientes declararon que no volverian a hacer parte de una estructura ilegal como las
FARC o las AUC, asumen otras actitudes de las que podria inferirse que no es del todo
claro qué significa en efecto vivir en el marco de la legalidad y ello sin duda cuestiona el
modo como este tema ha sido abordado desde la ACR

“Pero yo no voy a irme a meterme en extorsion, en asesinatos, asi como asi, que para
vivir bueno matemos al de la esquina, eso ya es maldad. Yo vuelvo y lo digo, a mi ya
me en este momento me da miedo subirme en una moto con una pistola a atentar
contra alguien, lo haria en defensa propia. Cuando yo veo noticias de robos u oigo la
television que violaron a la sefiora fulana de tal, eso si como que le hace perder a uno

*%2 Entrevista con profesional del grupo de disefio de la ACR.

*%3 Entrevista con profesional reintegradora de la ACR.
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las ganas de seguir uno en esto, eso si a mi me desborda, me deja mal, como con ganas
59284

de desistir, como con ganas de hacer lo mismo
Frente a esta realidad, los excombatientes en promedio suponen que cerca de la mitad de las
personas que salieron de grupos armados ilegales volvieron a delinquir. En relacion a ello,
resaltan que no todos los excombatientes accedieron al proceso de reintegracion, otros lo
hicieron y no han accedido a los beneficios, al tiempo que algunos estando vinculados con
el programa contindan delinquiendo. Puntualmente se identifico que la percepcion de
reincidencia de los mismos excombatientes va de quien sugiere que la cifra puede ser el
diez por ciento (10%), hasta quien considera que un noventa por ciento (90%) de los
desmovilizados han regresado a la ilegalidad

“Y han matado bastantes, aparte de nosotros, por lo mismo, porque han estado
delinquiendo otra vez, Yo pienso por ahi que el 10%"?%

“Ochenta o noventa por ciento, creo que no solamente delinquir, usted puede seguir
atracando en la calle eso se Ilama delinquir, si a usted la agarran atracando para donde
se va? Pues a delinquir. Vender droga, hay gente del programa que se ha atenido a lo
que el gobierno le da, hay gente que no trabaja””®°,

Del lado de los profesionales de la ACR, éstos basados en reportes oficiales aclaran que la
reincidencia es del veinte por ciento (20%), habiéndose comprobado mediante condenas
establecidas una cifra del diez por ciento (10%). Mas alla de ello, una de las profesionales
resalta que en el proceso de reintegracion existe una gran dificultad respecto a la
identificacion de este tipo de casos, sosteniendo en el marco de su experiencia que hay

excombatientes que paralelo a su participacion del programa se encuentran delinquiendo.

“Pero el lio no es tanto establecer el nimero, sino tener la capacidad de identificarlos,
porque es que incluso lo que yo te digo, ellos pueden estar delinquiendo y estan dentro
del proceso, porgue es que hay unos que delinquen y miércoles los cogieron y ya se
van digamos a un porcentaje, llevan una cifra, pero dentro del proceso hay que mirar
esas cosas, esas conductas, para ellos es la plata facil, el no poderse establecer aqui
econdmicamente, encontrar la oportunidad, es que es un poco como dificil dar ese
dato™®'.

?%% Entrevista con excombatiente de Las FARC y las AUC # 3.
%% Entrevista con excombatiente de Las AUC # 9.

2% Entrevista con excombatiente de Las AUC # 7.

*%7 Entrevista con profesional reintegradora de la ACR.
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Pero, ¢Qué lleva a algunos excombatientes a reincidir en actividades ilegales?, segun lo
manifestado por aquellos que fueron sujetos de este estudio, las condiciones pueden ser
clasificadas de la siguiente manera:

Ausencia de motivaciones o propdsitos respecto a su propia vida, refiriendo que es este el
caso de excombatientes que no tienen familia o si la tienen no la valoran; personas que no
cuentan con suficiente claridad frente a un proyecto de vida y por ello no tienen planes o
metas, “y0 pienso que son personas que a veces no valoran la vida que tienen, ni valoran a
la familia que tienen, si la tienen; como hay unos que practicamente se van porque no
tienen familia pero hay unos que se van teniendo familia y me parece que no es valorar la
vida que uno tiene porque uno tarde o temprano haciendo lo ilegal, algin dia le llega la

muerte 2%,

Desinterés frente al trabajo, siendo referentes de ello, ciertos excombatientes que no les
gusta trabajar, que son incapaces de asumir condiciones laborales —normas, horarios,
disciplina-, y por ello deciden continuar con la vida que llevaron mientras estaban en los
grupos armados, “hay gente que estuvo en el grupo por flojera, por venganza, por
facilidad, entonces aqui siguen haciendo cosas parecidas. En el programa hay gente que

. . 79289
no quiere nada, prefiere hacer lo facil .

Pobreza o ausencia de oportunidades, al respecto, se mencionan las condiciones de
aquellos excombatientes que posterior a su desmovilizacion no han contado con estabilidad
laboral, carecen de redes de apoyo familiares y sociales, al tiempo que deben asumir la
responsabilidad econdmica de sus familias, “por lo mismo que te decia, porque ellos no se
preocupan por darle un pufio a la tierra, porque ellos no trabajan, entonces, -no me
consignaron, que me toca hacer- y hay nifios para darles comida y el duefio de la casa

. . 1,290
echandolos, se van a vender vicio y a hacer lo que sea”™".

Incumplimiento del gobierno respecto a los ofrecimientos hechos tras el desarme, siendo

este el caso de excombatientes que consideran fueron engafiados en el marco de la

288 Entrevista con excombatiente de Las AUC # 8.

*% Entrevista con excombatiente de Las FARC # 5.
% Entrevista con excombatiente de Las FARC y las AUC # 3.
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negociacion hecha en su desarme y tras la violacion de sus expectativas, incumplen el

compromiso de vivir en la legalidad.

Desaprovechamiento de los beneficios otorgados por el programa, se tratan aqui las
realidades de excombatientes que no accedieron a los servicios del proceso de reintegracion
y por ello hoy no tienen los conocimientos o0 experiencia para desempefiarse en un trabajo
enmarcado en la legalidad, “unos porque el Gobierno no les ha cumplido lo que les
prometid, otros porque son dependientes, yo no sé como es que se acostumbran a esa

. 291
vaina, como que les queda grande” "

Dependencia de la ACR, en este marco, se exalta la experiencia de excombatientes que
nunca se han responsabilizado de su propio proceso, sienten que la ACR los presiona y
cuando no reciben el apoyo econdmico a la reintegracion encuentran como solucién facil y

rapida la delincuencia.

Finalmente se refiere el Gusto por el estilo de vida que ofrece la delincuencia,
encontrandose alli excombatientes que disfrutan ese tipo de vida, al tiempo que no se han

liberado de la mentalidad guerrillera o propia de su actuacion en un GAl.

Frente a este mismo tema, los profesionales de la ACR, guardando una significativa
coherencia con lo expuesto por los excombatientes, refieren aspectos como: la ausencia o
falta de sentido respecto al proceso de reintegracién; la desconfianza frente al programa,
siendo éste percibido exclusivamente como una fuente de ingresos econdmicos; la
inestabilidad econdmica; las limitaciones para acceder a contextos laborales; la
marginalidad de los contextos de vida; la estigmatizacion como desmovilizados que
restringe significativamente su vinculacién laboral y comunitaria; y la vulnerabilidad que
tanto a ellos como a muchos ciudadanos les genera vivir en escenarios de inequidad,
delincuencia y violencia, “el gran problema nuestro es que éstas personas se mueven en
unos contextos de marginalidad, de vulnerabilidad, de segregacion, de estigmatizacion y

de expulsion. En un contexto en donde hay una economia ilegal, que mueve unas rentas tan

2 Entrevista con excombatiente de Las AUC # 7.
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grandes y que hay una poblacion que asi se esfuerce la segregamos, pues inevitablemente

: . : . 292
termina metida en la ilegalidad nuevamente”".

Respecto a esta uUltima perspectiva, un excombatiente de las FARC plantea que esta
organizacion considera a los desmovilizados un “ejército en la ciudad”, puesto que tienen
claro que muchos de ellos, tras vivir en los mencionados escenarios, cederan nuevamente al
ex grupo, tras la promesa de un minimo incentivo econémico o material, “las FARC estan
recogiendo otra vez toda la gente, porque el Mono Jojoy lo dijo en vida, dijo, nosotros
tenemos un ejército en la ciudad, los desertores, ellos no es sino llamarlos, mandarles
platica, porque ya tienen hijos y mujer por alla, mandarles platica, una motico, un carrito

v ponerlos a trabajar, eso lo estan haciendo 293

De otro lado, se encontrd en los testimonios de los profesionales de la ACR, que frente al
fendmeno de la reincidencia la entidad aborda la probleméatica mediante un enfoque
preventivo implementado como parte del acompafiamiento psicosocial, asi como a partir de
un proceso sancionatorio al que deben someterse los excombatientes que sean condenados
por un delito; sancién que ademéas de las implicaciones legales propias de la justicia

ordinaria, les ocasiona la pérdida de los beneficios del programa de reintegracion.

“Aquellos que cometen algun delito son sancionados con pérdida de beneficios y son
obviamente remitidos a las entidades que tienen que juzgarlos debidamente,
dependiendo de a qué accion ilegal han incurrido, si tiene que ver con un delito”?*,

Finalmente, a modo de inferencia, como se pudo notar en lo expuesto durante este capitulo,
las percepciones de excombatientes y profesionales de la ACR, muestran con una gran
coherencia que si bien los beneficios otorgados en el marco del proceso de reintegracion
son percibidos como positivos, los mismos no responden suficiente e integralmente a las
principales necesidades y demandas referidas por los excombatientes en proceso de
reintegracion. Identificandose que mas allad de la ausencia de unos beneficios esperados

como la generacion de empleo, la vivienda, y la misma reintegracion politica, existe una

%2 Entrevista con el director de reintegracion de la ACR.
*% Entrevista con excombatiente de Las FARC y las AUC # 3.
%% Entrevista con profesional del grupo de disefio de la ACR.
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percepcion negativa frente a aspectos metodologicos y procedimentales relacionados con el

acceso a los beneficios existentes y a los procesos mismos de planeacion institucional.

La anterior situacion ha generado en palabras de los excombatientes y de los profesionales
cierto grado de insatisfaccion, desconfianza y desmotivacion respecto al programa, siendo
éste un elemento que sin duda afecta el nivel de compromiso de aquellos con su proceso de
reintegracion. Al tiempo que como se expuso al inicio de este capitulo, sumado a otros
factores socio-culturales y econdémicos, propios del contexto de vida actual de los
excombatientes, incide en determinados casos en su eleccion respecto a la reincidencia en
actividades ilegales. Este ultimo hallazgo se infiere tras la referencia que tanto
excombatientes como profesionales objeto de esta investigacion hacen en relacién a las
posibles motivaciones que llevan a las personas en proceso de reintegracion a reincidir;
condiciones que de uno u otro modo deberian ser priorizadas en el marco del proceso de

reintegracion, en tanto son necesidades evidentes y explicitas en el proceso.

A modo de conclusion el apartado siguiente mostrara los principales hallazgos identificados
mediante este estudio, estableciendo de manera puntual el alcance de los objetivos y la
corroboracion de la hip6tesis que planted esta investigacion en su inicio, al tiempo que
seran mencionadas algunas opciones propias de las trayectorias en el conflicto que pueden
ser aprovechadas en el marco de los procesos de planeacién estratégica de entidades que
tengan competencia frente a la reintegracion de excombatientes. Del mismo modo, seran
planteadas algunas recomendaciones que el lector podrd contemplar como oportunidades

para profundizar en nuevos escenarios investigativos.
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Hallazgos y Conclusiones

Tal y como se expuso durante el desarrollo de este documento, los programas de DDR
como estrategia para resolver o aminorar el impacto de los conflictos armados internos de
un pais, son una opcién que especialmente en las dos Ultimas décadas ha adquirido gran
relevancia en la escena internacional, y en particular en Colombia. Al ser un programa tan
relevante en el marco de las Politicas Publicas nacionales, especialmente en el marco de las
estrategias de Seguridad, Orden y Convivencia Ciudadana, tal y como se encuentra
establecido en el Plan de Desarrollo Nacional del cuatrienio (2010-2014), este estudio
abordo la relacion existente entre las trayectorias en el conflicto de un grupo muestra de 9
excombatientes provenientes de las FARC y las AUC y los beneficios ofrecidos por la
Politica de Reintegracion Social y Econdmica durante la implementacion de la misma entre
los afos 2006 y 2012.

Como fue posible observar en los apartados previos, en el abordaje de dicha problematica
fue altamente significativo conocer las trayectorias en el conflicto de los nueve
excombatientes que participaron de este estudio; identificar sus diferencias y similitudes,
indagar con ellos y con algunos profesionales de la ACR sus percepciones frente a los
beneficios otorgados por la PRSE y de manera tangencial su percepcion respecto a la
reincidencia en actividades ilegales. Siendo a partir de ello que se llegd al alcance de los
objetivos propuestos y a la corroboracion de la hipotesis inicial. Lo anterior, partiendo del
argumento de que los hallazgos identificados aplican para los casos que fueron objeto de

analisis, evitando con ello la generalizacion de estos resultados.

Lo comiiny lo diverso de las trayectorias en el conflicto de excombatientes
de las FARCy las AUC

Tras el estudio de los casos de los excombatientes que participaron de esta investigacion,
fue posible identificar que en efecto existen diferencias determinantes en su experiencia
frente al conflicto, siendo disimiles en gran medida las razones que les llevaron a ingresar,
permanecer y desmovilizarse del grupo armado ilegal, condiciones que tienen una relacion

directa con el tipo de organizacion armada, con su modo de operacion, su funcionamiento
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interno, su relacién con la comunidad y el manejo mismo que cada grupo daba a la

violencia ejercida tras su accionar delictivo.

Al respecto, se encontrd que el ingreso al grupo armado muestra del lado de los
excombatientes de las FARC la incidencia clara de aspectos personales, sociales y politicos
como principales motivaciones de acceso. Por su parte, los desmovilizados de las AUC
revelaron que fue un interés personal econémico el elemento que determind su vinculacion
con la organizacion ilegal. A su vez, la permanencia dentro del grupo, indica importantes
diferencias; en lo concerniente a los combatientes de las FARC, su continuidad dentro de la
organizacion estuvo determinada principalmente por el temor a ser asesinados tras su
desercion, situacion opuesta a los militantes de las AUC, quienes asumieron su

participacion en el GAl como un trabajo, por demas, bien remunerado.

Pero mas alla de ello, se encontr6 que la permanencia en cada grupo estuvo fuertemente
marcada por otros aspectos, caracteristicos de los modos de operacién de las organizaciones
armadas ilegales, que segun cada caso, facilitaron o hicieron mucho méas compleja la
continuidad en las mismas. Dichos aspectos tienen una relacion puntual con condiciones
como la disciplina estricta; la coercion extrema de la libertad; el abandono familiar; el
distanciamiento de ciudades, medios de comunicacion y en ocasiones de la poblacion civil;
asi como las restricciones internas experimentadas dentro de las FARC, en oposicion al
acceso periodico a un sueldo, el contacto familiar continuo, el acceso a descansos,
vacaciones y principalmente, la posibilidad de decidir mantenerse o no dentro del grupo
con la que contaron los combatientes de las AUC.

En este mismo orden, las condiciones de la desmovilizacion de los excombatientes de estos
dos grupos armados, tal y como se contempl6 desde el planteamiento de esta investigacion,
es en esencia diferente. Quienes provienen de las FARC se desmovilizaron de manera
individual y en el caso de los desmovilizados de las AUC éstos salieron de alli como
resultado de una negociacién colectiva, aspecto que como fue corroborado durante el
desarrollo de este estudio, pone en evidencia condiciones que muestran una

desmovilizacion resultado de una eleccion personal en lo que respecta a las FARC vy el
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acatamiento de una orden, segun lo revelan los testimonios de los excombatientes de las
AUC.

En coherencia con lo anterior, pudo identificarse que los excombatientes individuales de las
FARC asumieron el desarme y posterior desmovilizacién y reintegracion como una
eleccion individual que de cierto modo los responsabiliza frente a las consecuencias que tal
decision pueda traerles. Contrario a ello, la manera como la desmovilizacion colectiva fue
experimentada por los excombatientes de las AUC no gener6 en lo personal una
responsabilidad significativa, en tanto asumieron la desintegracién de la organizacion

armada ilegal como un acto que debe ser compensado por el Estado.

Otra es la condicion relacionada con el contexto de desarrollo cultural y socio-familiar de
los excombatientes, ya que en este escenario se encontré una clara homogeneidad en sus
circunstancias de vida, asi como en las caracteristicas de su medio cultural y socio-
econdmico; familias campesinas, numerosas, monoparentales y/o desestructuradas,
caracterizadas por el sostenimiento de relaciones distantes y poco afectuosas, pero siempre
percibidas por los excombatientes como una fuente de apoyo. Asi mismo, se hallé que la
pobreza y la falta o ausencia de oportunidades sociales como educacion, trabajo, vivienda,
salud y recreacion, fue una constante, por lo que el sostenimiento de la familia dependi6
principalmente del trabajo agricola, aspecto que entre otros, incidié de manera significativa
en el abandono temprano del hogar por parte de los hijos, condicion que en muchos casos

implico la desercion del sistema educativo formal, para en su lugar dedicarse a trabajar.

Del lado de su contexto social de desarrollo, éste estuvo marcado por una fuerte incidencia
de grupos armados ilegales guerrilleros y de autodefensa, que tras el aparente abandono de
las instituciones del Estado, encontraron un escenario que favorecid su operacién, asi como
el surgimiento y/o fortalecimiento de otras actividades enmarcadas en la ilegalidad, muchas
de ellas relacionadas principalmente con el narcotrafico; fendmeno que paraddjicamente
fue percibido como una clara opcién laboral para muchos campesinos, siendo ésta la

realidad que debieron vivir la mayoria de los excombatientes objeto de esta investigacion.

El contexto de ingreso al grupo armado no dista de lo ya mencionado, por el contrario, es

descrito como un entorno en donde las condiciones relacionadas fueron mucho mas agudas,
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especialmente en lo que concierne a la presencia e incidencia de los grupos armados. Por lo
que a la pobreza se sumaron otros factores como la inseguridad, la violencia y la inequidad,
siendo gracias a ello que el posicionamiento de organizaciones ilegales como las FARC y
las AUC fue mucho més determinante, pues segun cada caso se convirtieron en algunos

contextos en una supuesta fuente de proteccion, soporte social y seguridad.

Ahora, estas muy significativas diferencias hasta la fecha de realizacion de esta
investigacion no eran contempladas por el programa de reintegraciéon como un elemento
determinante en el marco de sus procesos de planeacion estratégica, por lo que
puntualmente, puede decirse que tal y como se plante6 en la hipdtesis inicial, la ACR no
considera de manera especifica las trayectorias en el conflicto de sus excombatientes,
especificamente en lo que atafie al tipo de desmovilizacion y la organizacion ilegal de la
cual provienen. Siendo asi subestimados aspectos como la voluntad frente al abandono del
grupo armado, las necesidades particulares generadas por la experiencia de militar en la
organizacion ilegal y los intereses y expectativas de cada grupo de excombatientes segun el

tipo de organizacion de la cual hicieron parte.

A estos hallazgos se suman de manera significativa las percepciones y experiencias que
respecto al tema de las diferencias existentes entre ambos tipos de excombatientes tienen
los profesionales de la ACR y los mismos desmovilizados. Elementos que si bien
corroboran los planteamientos mencionados, a la vez revelan una postura particular,
especialmente de parte de los excombatientes, quienes pese a confirmar las disimilitudes
existentes entre las FARC y las AUC, frente a lo que resaltan principalmente aspectos que
atafien tanto a la naturaleza misma de las organizaciones como al perfil de sus
combatientes, destacan que no encuentran conveniente recibir una atencion diferenciada
por parte de la ACR, suponiendo por el contrario que el trato y las condiciones deben ser

igualitarias.

Ahora, en lo concerniente a lo expuesto por los profesionales de la ACR, se encuentra una
vez mas una ratificacion de los resultados expuestos, pues aquellos resaltan que si bien el

programa de reintegracion contempla una atencién diferenciada, no responde plena e
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integralmente a las grandes divergencias y necesidades de la poblacion en proceso de
reintegracion. Contrario a ello, se admite que el programa de reintegracion durante varios
afios mostr6 una significativa desatencion a necesidades sentidas, muchas de ellas
manifestadas tanto por los excombatientes como por los mismos profesionales de la
entidad. Frente a esto, se hace explicito que ha existido en la ACR una clara tendencia a la
generalizacion de los procesos de atencion y orientacion a los excombatientes, dejando de
lado elementos tan significativos como el tipo de desmovilizacion de los mismos, condicion
que en la cotidianidad muestra significativas diferencias, las que a su vez, generan un
impacto importante en la reintegracion de los desmovilizados que participan del programa
liderado por la ACR.

Trayectorias en el conflicto y percepciones frente a la Politica de
Reintegracion: su impacto en el desarrollo adecuado de la misma

Respecto a la incidencia que pueden tener las trayectorias en el conflicto en la percepcién y
el acceso mismo a los beneficios ofrecidos por la PRSE, se encontrd que si bien existen
unas necesidades basicas homogéneas frente a como deberian ser otorgados dichos
beneficios, también existen demandas o requerimientos particulares relacionados con el
tipo de organizacion armada y la modalidad de desmovilizacion. Siendo particularmente
manifiesto en algunos casos e inferible en otros, que éstas variables sin duda tienen un
impacto relevante en el modo como los excombatientes perciben y en algunos casos

asumen los beneficios del proceso de reintegracion.

Lo anterior, en tanto se ponen en juego aspectos como la voluntad personal y la capacidad
de un individuo de elegir y por ende, asumir las consecuencias de una decision personal,
siendo este el caso de quienes de manera individual optaron por ingresar y salir del grupo
armado, en oposicion a los excombatientes que llegaron a la organizacion a partir de un
interés particular y salieron de alli tras el acatamiento de una orden que disponia la entrega

de las armas.
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Como pudo identificarse en el texto, las percepciones frente a la PRSE fueron un elemento
muy significativo que a la luz de esta investigacion ofrecieron un gran aporte al analisis de
la problemética planteada. En la medida en que, de un lado, corroboraron algunos aspectos
identificados tras la caracterizacion de las trayectorias en el conflicto de los excombatientes
y de otro, revelaron nuevos aspectos que cobran un gran sentido en el marco de la

implementacion del programa de reintegracion por parte de la ACR.

En este escenario fue posible identificar que la reintegracién social y economica es
percibida por profesionales de la ACR y excombatientes de manera similar; por parte de
aquellos, reintegrarse tiene que ver con aspectos como el ejercicio responsable de derechos
y deberes ciudadanos, la independencia, la autonomia y la estabilidad familiar, personal y
social. Por su lado, los excombatientes ademas de lo ya mencionado, quienes provienen de
las FARC refirieron elementos como la libertad, la autodeterminacién y la construccion de
un nuevo proyecto de vida y los ex — AUC fueron especialmente enfaticos en aspectos
como el dejar atrés la vida armada y el liberarse de los problemas de caracter legal. Siendo
éstas perspectivas de los excombatientes una clara respuesta a algunas de las principales

necesidades generadas por la participacion en cada grupo armado.

Mas all4d de la homogeneidad identificada, en términos de como es percibida la
reintegracion social y econdmica, se encontré que excombatientes y profesionales de la
ACR, de modo general perciben los beneficios otorgados dentro del proceso como
positivos. En tanto cada uno de ellos aporta a la reconstruccion de la vida de los
excombatientes dentro de la legalidad, al tiempo que por parte de éstos, se resalta la
pertinencia especialmente de la educacion y el apoyo psicosocial en el marco de su

reintegracion.

Sin embargo, de forma generalizada, se identifica que excombatientes y profesionales de la
ACR reconocen una gran problematica que afecta de modo significativo el acceso de los
excombatientes en proceso de reintegracion a los beneficios que este programa les ofrece.
Problematica relacionada puntualmente con el vinculo establecido entre beneficios sociales

y el apoyo economico a la reintegracion, siendo este ultimo condicionado por el acceso
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periddico a las actividades generadas desde los beneficios sociales. Al respecto, se
encuentra que esta asociacion ineludible ha tergiversado el sentido mismo del beneficio
social, en tanto un gran porcentaje de los excombatientes ha centrado su atencion en el
acceso al apoyo econdémico, convirtiéndole en la finalidad misma del programa. Con lo que
se pierde de vista el verdadero proposito del acompafiamiento y de la facilitacion que hace

la ACR frente al acceso a procesos psicosociales, educativos y de formacién para el trabajo.

Dicha problemética que podria denominarse metodologica e incluso administrativa, en
tanto que atafie directamente al modo en que se opera o instrumentaliza el acceso a un
beneficio, ha generado consecuencias que en la practica son percibidas por los
excombatientes y por los mismos profesionales de la ACR como realmente nocivas para la
reintegracion; siendo una de las consecuencias de ello, la dependencia econdmica de la
ACR por parte de algunos desmovilizados, quienes con el animo de acceder a todo el apoyo
economico prefieren dedicarse exclusivamente a participar de cada uno de los beneficios,

dejando de lado aspectos como el trabajo.

La anterior es la condicién mas criticada por parte de los desmovilizados entrevistados,
quienes perciben que la ACR desestimula su vinculacion laboral, en la medida en que tras
la exigencia de acceder “obligatoriamente” a beneficios como el psicosocial, algunos
excombatientes han debido abandonar sus trabajos, cayendo de ese modo en un circulo de

dependencia que paraddjicamente ha generado la misma Agencia.

Este vinculo entre lo econémico y lo social y otros problemas metodolégicos que atafien al
condicionamiento frente al acceso a los beneficios del proceso de reintegracion, han
generado otros efectos negativos en los excombatientes como cansancio, aburrimiento
frente a los métodos de acompafiamiento, sensacién de presion por parte de la entidad,
impotencia generada por el exceso de procedimientos, inequidad e injusticia. Puesto que
algunos llegan a percibir que el programa estimula mucho mas a quienes mayor
dependencia tienen del mismo, ya que no es posible combinar el trabajo con el acceso a

todos los beneficios sociales.
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En este marco, se encuentra que los mismos excombatientes conciben que la reintegracion
no depende exclusivamente de la ACR, puesto que existen condiciones que son alcanzadas
por ellos de manera independiente, siendo el trabajo y la interaccion individual con la
comunidad algunos de esos escenarios. Sin embargo, desde su percepcion estas condiciones
no son valoradas por la entidad, considerando que ésta asume como uno de sus principales
indicadores de reintegracion su participacion exhaustiva en todas las actividades que se
generan desde el programa; indicador errado aun desde la mirada de aquellos.

Efecto de las circunstancias mencionadas, los desmovilizados entrevistados refieren que el
programa de reintegracion pese al apoyo ofrecido, ha generado en ellos desconfianza,
desesperanza y una fuerte desmotivacion. En tanto que sumado a lo anterior, se resaltan
debilidades como el poco y en algunos casos ausente apoyo frente a la generacion de
empleo o de condiciones favorables a su vida productiva, el exceso de procedimientos para
acceder a algunos beneficios, la monotonia y el caracter repetitivo de algunas actividades,
el constante cambio de discurso institucional y por ende la modificacién frecuente de reglas

dentro del proceso.

Sumado a los aspectos mencionados en el parrafo anterior, que también son reconocidos
por los profesionales de la ACR, por su parte se resaltan dificultades institucionales como
la debilidad de los procesos de planeacion interna, la ocasional deficiencia del
acompariamiento psicosocial que generalmente no atiende necesidades individuales, la falta
de memoria institucional, el centralismo caracteristico de la planeacion y toma de
decisiones, asi como el dejar de lado la facilitacion de beneficios como la vivienda y la

participacion politica de las personas en proceso de reintegracion.

Todo lo anterior, segun los testimonios contemplados durante esta investigacion, en sintesis
es el resultado de la desatencion por parte de la ACR a las verdaderas necesidades,
demandas e intereses de los excombatientes, ya que la planeacion existente no ha
contemplado de fondo aquello que mas requieren los desmovilizados, asi como la forma en
que éstos podrian participar efectivamente de la oferta politica que hace el Estado

colombiano en pro de su reintegracion.
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Finalmente, cabe resaltar que resultado de esta investigacion, se identificoO de modo
consistente que las principales necesidades y motivaciones de los excombatientes antes de
entrar al GAI y luego de salir de éste fueron: el acceso a un trabajo estable o la adquisicién
de autonomia e independencia economica, el sostenimiento constante de su familia, el
acceso a una vivienda y la libertad; siendo precisamente algunos de estos aspectos, aquellos
sobre los cuales los excombatientes perciben una mayor desatencion por parte de la ACR,

al tiempo que los reconocen como un verdadero indicador de su reintegracion.

Percepciones de los excombatientes frente a los beneficios de la PRSE y su
relacion con el fenéomeno de la reincidencia en actividades ilegales

Si bien en el marco de esta investigacion no fue identificada una relacién directa entre el
fendmeno de la reincidencia, la organizacion ilegal y el tipo de desmovilizacion, si fue
posible establecer que sumado a otras condiciones de vulnerabilidad socio-econémica
propia de los contextos de vida de los desmovilizados, cuando éstos no sienten que el
programa de reintegracion les aporta integralmente a la resolucion de las condiciones que

les impone la desmovilizacion, generan una mayor susceptibilidad frente a la reincidencia.

Puntualmente se encontrd que en lo concerniente a la reincidencia, existe poca claridad por
parte de los desmovilizados frente a lo que la misma significa, en tanto es concebida en el
90% de los casos como el regresar a grupos armados al margen de la ley. Con lo que fueron
dejadas de lado otras conductas delictivas, que de cierta forma adn son legitimadas por los
excombatientes; quienes si bien resaltan que no volverian a una estructura armada, admiten
en casos excepcionales el asumir la ley por cuenta propia o la realizacion de acciones

ilegales siempre y cuando exista una condicion personal extrema que las justifique.

Asi mismo, se identifico que la percepcion frente al porcentaje de excombatientes que tras
su desmovilizacion reincidieron, es en el marco de lo planteado por los mismos en

promedio de un cincuenta por ciento (50%), paralelo a lo cual, profesionales de la ACR
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plantearon cifras oficiales que oscilan entre el diez (10%) y el veinte por ciento (20%).
Pero detras de estos numeros, los testimonios de excombatientes y profesionales de la ACR
revelan datos cualitativos mucho maés significativos, en tanto tienen de fondo una relacion
importante con otros elementos planteados en el desarrollo de esta investigacion. Siendo
referidas al respecto, variables de causalidad o detonantes de conductas reincidentes tales
como: la dependencia de la ACR, la ausencia de oportunidades laborales, la pobreza, el
incumplimiento por parte del gobierno nacional, el desinterés frente al trabajo o la
incapacidad para adaptarse a contextos productivos, la ausencia de un proyecto de vida
claro, la desconfianza frente al proceso de reintegracion, la ausencia del sentido otorgado a
los beneficios del programa, la marginalidad y vulnerabilidad de sus contextos de vida y la

estigmatizacion a la que se ven sometidos los excombatientes.

Cabe recordar que dichas variables, en su mayoria se encuentran vinculadas con los datos
revelados en el marco de las percepciones que frente a la PRSE tienen excombatientes y
profesionales de la ACR, desde donde plantean algunas inconsistencias y debilidades del
programa de reintegracion. Por lo que es inferible la relacion entre la insatisfaccion de los
excombatientes respecto al acceso a los beneficios del programa de reintegracion y su

susceptibilidad frente a la reincidencia.

En sintesis, la hipotesis propuesta al inicio de esta investigacién fue confirmada tras
evidenciar que en efecto en el proceso de reintegracion liderado por la ACR hasta la fecha
de corte estipulada por este estudio, no eran consideradas de manera especifica las
trayectorias en el conflicto de sus excombatientes, especificamente en lo que atafie al tipo
de desmovilizacién y la organizacion ilegal de la cual provienen. Del mismo modo, se
ratificd6 que estas variables tienen un efecto sobre el modo como los excombatientes
perciben y en algunos casos asumen los beneficios del proceso de reintegracion, asi como
que sus percepciones, sumadas a otras condiciones propias del contexto de vida,

incrementan su vulnerabilidad frente a la reincidencia en actividades ilegales.
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Las trayectorias en el conflicto de excombatientes de grupos armados
ilegales y su incidencia en el éxito de la Politica de Reintegracion Social y
Econdémica

Tal y como de manera detallada este documento en sus diferentes apartados lo indico, en
este estudio fue posible identificar que entre las trayectorias en el conflicto de los
excombatientes tomados como muestra y los beneficios otorgados por la PRSE existe una
relacién de incidencia. En efecto, cuanto mas distantes sean los beneficios y sus
condiciones de acceso de dichas trayectorias, mas dificil serd el aprovechamiento de
aquellos por parte de las personas en proceso de reintegracion; situacion que se hace
especialmente evidente al contemplar temas como el tipo de desmovilizacion, la
organizacion armada ilegal de procedencia y las particularidades propias de las trayectorias

en el conflicto de los excombatientes.

Este hallazgo encuentra un significativo soporte en lo planteado por Jeremy Weinstein,
quien propone que la comprensién de las caracteristicas personales y de conflicto de los
excombatientes es un insumo determinante en la construccion de programas de
reintegracion, puesto que existe una relacién de dependencia entre la capacidad de
reintegracion de los excombatientes y sus particularidades individuales en el marco de su
participacion en el grupo armado, lo que en el contexto de esta investigacion ha sido
denominado trayectorias en el conflicto. Por lo anterior, los aportes académicos que ofrece
el autor mencionado frente al estudio de las organizaciones rebeldes y los programas
politicos de reintegracion, son una perspectiva conceptual que tal y como pudo identificarse
en el andlisis tedrico realizado durante este estudio favorece la lectura académica, critica y
constructiva de los procesos relacionados con los programas de DDR, las guerras civiles,
los procesos de paz, las politicas publicas en escenarios de post conflicto y la violencia,

entre otros.

De este modo, tomando como fundamento los hallazgos revelados por la presente
investigacion, se infiere que si la PRSE contempla en mayor medida las trayectorias en el

conflicto armado de los excombatientes que atiende, abordando elementos caracteristicos
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de la historia social, familiar y cultural que favorecié su ingreso a los grupos armados
ilegales y atribuye a la vez, mayor trascendencia a las necesidades e intereses generales de
los mismos, sin duda podria formular programas mucho mas cercanos a la realidad de su
poblacién. Con lo anterior podria entonces contribuirse a la reintegracion exitosa de
quienes se desmovilizan y a la prevencion de la reincidencia en actividades ilegales de
diversa indole; en tanto los excombatientes encuentren en la propuesta politica para la
reintegracion una respuesta a las necesidades que histéricamente han marcado su vida, al
tiempo que podria estimular la desmovilizacion de otros combatientes, quienes tras un
referente positivo de reintegracion encontrarian mucho mas sentido a su desercion de los

grupos armados ilegales.

Este reconocimiento de las diferencias inherentes a las trayectorias en el conflicto de los
excombatientes aportara al fortalecimiento de las estrategias de acompafiamiento a su
reintegracion en la medida en que la ACR o las entidades competentes contemplen
aspectos tales como: la incidencia de la voluntad y la eleccion individual en los
compromisos que establece el excombatiente frente a su propio proceso de reintegracion y
de cara a la sociedad; la necesidad de libertad y autonomia como un elemento determinante
en la generacién de espacios que le permitan a los excombatientes reconstruir sus proyectos
de vida con base en sus intereses y expectativas; la necesidad de restablecer vinculos
familiares como una estrategia de anclaje en la legalidad que sera mucho mas significativa
en unos casos que en otros; las ideologias politicas y sociales como un elemento que podria
favorecer el desarrollo de procesos de reconciliacion y convivencia con las comunidades; la
ausencia de responsabilidad individual frente al conflicto como una prioridad en los
procesos de reflexion y construccion de verdad y justicia desde la perspectiva de los
mismos excombatientes; la condicién juridica de cada desmovilizado segln su ex grupo
armado de proveniencia frente a la consolidacion de estrategias que le permitan reconstruir
su vida legal, productiva y social; las privaciones y restricciones caracteristicas de su
trayectoria en el conflicto, como un insumo para planear procesos de acompafiamiento que
le permitan a los excombatientes superar sus miedos y prejuicios en el marco de su
reintegracion, entre otras multiples variables que pueden ser contempladas a partir de las

significativas diferencias que muestran las experiencias de los individuos en el marco de su
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participacion en el conflicto armado, especialmente en lo concerniente al tipo de

desmovilizacién y grupo armado ilegal de proveniencia.

Estas observaciones generales frente a la posibilidad de fortalecimiento de los procesos de
planeacion de los programas de reintegracion en relacion a algunas de las particularidades
que reflejan las trayectorias en el conflicto, son sélo algunas de las diversas oportunidades
que pueden ser identificadas tras la comprension clara de las realidades de los
excombatientes, aspecto que no es abordado a profundidad en el marco de esta
investigacion, en tanto supera su alcance, configurandose por lo tanto en objeto de analisis

de nuevos estudios.

Recomendaciones finales

Por Gltimo, tal y como se plante6 previamente tras el reconocimiento de los limites de este
trabajo investigativo, es importante resaltar que siendo su objeto de estudio un fendmeno en
el cual se circunscriben tantas variables, durante su desarrollo fueron identificados algunos
aspectos que no fue posible abordar. Por ello, a continuacién se dejaran abiertas diferentes
tematicas que podrian ofrecer elementos favorables a la conceptualizacion del tema del

conflicto armado y el desarrollo de los programas de DDR en Colombia.
El proceso de desarme de personas y grupos alzados en armas

La etapa de desarme es un momento crucial en el marco de las negociaciones de paz con
grupos armados ilegales, en tanto que ese primer contacto con los entes de seguridad del
Estado genera en los excombatientes las principales expectativas respecto a su regreso a la
legalidad. Los datos revelados por este estudio muestran que en Colombia se han
presentado ciertas irregularidades, que posteriormente afectaron negativamente la
reintegracion y por ello merecen ser estudiadas. Algunas de ellas son: la desinformacion
frente al proceso de reintegracion; la utilizacion por parte del Ejército Nacional de los
excombatientes como soldados que dirigen operativos en contra de su ex grupo; la

tergiversacion de la “voluntad” del desarme tras la oferta de la desmovilizacion, en lugar de
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la captura y las denominadas desmovilizaciones fantasma, caracteristicas de las

negociaciones colectivas.
Las garantias de seguridad de excombatientes tras su desmovilizacion

La seguridad es una de las variables mas afectadas en el marco de los procesos de DDR.
Durante esta investigacion se identificd que el fracaso de la reintegracion de muchos
excombatientes ha estado relacionado con su vulnerabilidad frente a su ex grupo armado y
a otras organizaciones criminales que les han focalizado como objetivo militar. Al respecto,
no fueron identificadas estrategias significativas de acompafiamiento desde ningun ente
Estatal, por lo que llama la atencion como el Pais aborda esta realidad con los

excombatientes, sus familias y las comunidades receptoras.
La zona de despeje del Caguén y su aporte al fortalecimiento de las FARC

Como parte de los testimonios obtenidos especialmente por algunos excombatientes de las
FARC, se encontré que la zona de despeje del Caguan fue un escenario propicio para el
fortalecimiento de las FARC. Siendo referidos aspectos como el favoritismo y credibilidad
ganados con las comunidades campesinas, la fidelizacion de sus combatientes, el
reclutamiento de nuevos colaboradores y el fortalecimiento ideoldgico y militar, entre
otros. Este tema cobra aun mayor interés, tras identificar que si bien algunos autores han
hecho estudios al respecto, la literatura en general no es explicita ni reveladora frente a ese

tema.

Relacion Estado, ganaderos y terratenientes con el surgimiento y fortalecimiento de
las AUC

Durante el desarrollo de este estudio, los testimonios de diversos excombatientes de las
AUC vy las FARC refirieron datos concretos que dan cuenta del apoyo ofrecido por el
Ejército Nacional, los ganaderos y los terratenientes a la consolidacion de las AUC.
Aspecto que vale la pena profundizar, aportando de ese modo a la comprensién del

conflicto armado nacional y a la construccién de la verdad historica colombiana.
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Solidez institucional del programa de reintegracion y su relacion con el impacto de

la Politica de Reintegracién Social y Econdmica

Como parte de los hallazgos identificados en el marco de las percepciones que
excombatientes y profesionales de la ACR tienen frente a los beneficios del programa de
reintegracion, fue evidente que la presencia de dificultades de tipo organizacional ha
afectado a la ACR tanto en lo que respecta a su solidez institucional, como en lo
concerniente al impacto del programa que lidera. Este tipo de andlisis resulta prudente,
puesto que el mejoramiento de politicas de esta naturaleza puede estar fuertemente

vinculado con variables relacionadas con su integridad organizacional.

La reintegracion social y econdmica de excombatientes un reto de la sociedad

colombiana

Si bien esta investigacion se concentr6 en el estudio de un campo especifico de la
reintegracion, focalizandose en las trayectorias en el conflicto de los excombatientes. Es
determinante realizar mayores estudios que a su vez lean la reintegraciobn como una
estrategia politica macro social, desde donde la misma sea abordada como un reto de la
sociedad entera colombiana. Por lo que el esfuerzo del gobierno nacional debe ir mas alla
de la construccion de programas que se ajusten a las realidades, necesidades y expectativas
de los excombatientes, en tanto que partiendo del supuesto de que esto se hiciera, si el resto
de la sociedad no estd dispuesta 0 no cuenta con las condiciones para involucrarse en la
dinamica de la reintegracion, los esfuerzos para atender lo individual probablemente serian

fallidos.
El proceso de reintegracién actual y su aporte a las negociaciones de paz

Finalmente, teniendo en cuenta el lugar que hoy ocupa el programa de DDR vy las
negociaciones de Paz en la politica doméstica nacional, es muy importante profundizar en
el estudio de las implicaciones, ventajas y desventajas de realizar procesos de
desmovilizacion individuales y negociaciones colectivas, contemplando de manera especial

el impacto que cada una de estas modalidades genera en los procesos de reintegracion.
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Anexos

Anexo N° 1

Entrevista No Estructurada con Excombatientes
Datos de identificacion:

Cadigo:

Edad:

Género:

Ex grupo Armado llegal:

Tipo de desmovilizacion:

Tiempo de permanencia dentro del GAI:

Rango dentro del GAI:

Tiempo de vinculacién con el proceso de reintegracion:
Grado de escolaridad:

A qué se dedica en la actualidad:

Ciudad de residencia:

Contextualizacion respecto a la historia de vida del excombatiente:

1. ¢Como estaba conformado su nucleo familiar de primer orden?

2. ¢Como eran las relaciones con su nucleo familiar?

3. ¢Evidencid violencia intrafamiliar o algun tipo de maltrato dentro de su nucleo
familiar de primer orden?

4. ¢A qué edad se fue de su casa? Y ¢Por qué lo hizo?
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5. ¢Estuvo en contacto con su nucleo familiar de primer orden mientras hizo parte del
GAI?, si no fue asi ¢Por qué?

¢Luego de su desmovilizacion restablecié el contacto con su nucleo familiar?

¢ Como es su relacion actual con este nicleo familiar?

¢ Tenia ndcleo familiar de segundo orden antes de ingresar al GAI?

© ®© N o

Si tuvo ndcleo familiar de segundo orden antes del GAI ¢Como eran sus relaciones
con dicho nacleo familiar?

10. ¢ Luego de su desmovilizacién recupero el contacto con tal nacleo familiar?

11. ;Actualmente sostiene el mismo ndcleo familiar de segundo orden?, si es asi,
¢Como son sus relaciones?, si no es asi, ¢Tiene un nuevo nucleo familiar de

segundo orden?
Contextualizacion respecto a la historia socio-cultural del excombatiente:

1. ¢En ddnde paso la mayor parte de su vida?

2. Describa el contexto en donde vivia: ¢Habia influencia de grupos armados ilegales?
¢Cuales eran las condiciones socio-econdmicas del lugar? ¢Existian oportunidades
laboras y educativas?

3. ¢Endodnde ingreso al GAI?

4. Si el lugar de ingreso al GAI fue diferente al contexto de desarrollo del
excombatiente ¢En qué lugar ingreso al GAI? ¢ Cuanto tiempo vivio alli?

5. Describa las condiciones del lugar en donde ingreso al GAI: ;Habia influencia de
grupos armados ilegales? ¢Cuéles eran las condiciones socio-econémicas del lugar?

¢ Existian oportunidades laboras y educativas?
Contextualizacion respecto a la historia de vinculacion, permanencia y
desmovilizacion del Grupo Armado llegal (GAI):

1. Antes de ingresar al GAI, ¢Cudles eran sus principales motivaciones frente a su
futuro?

2. ¢Cuéles fueron las razones que lo llevaron a vincularse con el GAI?
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3. ¢Cuéanto tiempo permanecié en el grupo armado y por quée se mantuvo alli todo ese
tiempo? ¢Contempld salirse de alli antes?, si fue asi, ¢por qué no lo hizo?

4. ;Qué fue lo que mas disfruté mientras hizo parte de la organizacion ilegal?

5. ¢Cuéles fueron las situaciones mas dificiles de sobrellevar mientras hacia parte del

grupo armado?

¢Cudles eran las actividades especificas que Ud. Realizaba dentro del GAI?

¢ Cudl fue el trato que Ud. Recibio dentro del GAI?

¢ Como era su relacion con los demas integrantes del GAI?

© © N o

¢ Coémo fue su relacion con los mandos?

10. ¢ Ud. Recibi6 algun tipo de pago o incentivo por estar dentro de la organizacion
ilegal?

11. ;Cudles fueron las principales restricciones a las que se vio sometido mientras
estuvo dentro del GAI?

12. ;Qué tipo de castigos se imponian dentro del grupo del cual Ud. Hizo parte? Y ¢Por
qué los implementaban?

13. Estar dentro del grupo armado era para Ud. ;Una obligacion?, ¢Un trabajo?, ¢un
pasatiempo? ¢ La representacion de una ideologia?

14. ;Ud. Podia renunciar al grupo armado cuando quisiera o lo necesitara?

15. Mientras hizo parte de la organizacion ilegal (Tuvo la posibilidad de salir,
descansar, visitar a su familia?

16. ¢ Cémo fue su proceso de desarme o entrega a las autoridades nacionales?

17. ;Como fue su proceso de desmovilizacion?

18. ¢ Cuales fueron las razones que lo motivaron a desertar o desmovilizarse del GAI?

Contextualizacion respecto a las condiciones posteriores a la desmovilizacion y

actuales del excombatiente:

1 Cuando sali6 de la organizacion ilegal ¢Qué queria para su vida? En este momento
¢qué desea para su vida?

2 ¢Qué significa para Ud. Reintegrarse social y econémicamente?

3 ¢Como cree usted que podria estar mejor lejos del GAI? ;Qué necesita para ello?

Estas preguntas pueden plantearse en pasado.
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4 ;Qué piensa usted de los beneficios ofrecidos por el programa de reintegracion
social de la ACR? ;Por qué?

5 ¢Como se ha beneficiado Ud. De lo servicios que le ha ofrecido la ACR?

6 En algin momento de su proceso de reintegracion ;Se ha sentido presionado u
obligado por la ACR para acceder a los beneficios que el programa le ofrece?, si la
respuesta es si, (Cuando? Y/o ¢Por qué?

7 Los beneficios ofrecidos por la ACR ¢le han ayudado a alcanzar sus metas
personales?

8 ¢Qué es para Ud. Reincidir en actividades ilegales?

9 ¢Por qué cree que algunos excombatientes de grupos armados ilegales reinciden en
tales conductas ilegales?

10 ¢Qué porcentaje de desmovilizados como usted Cree que han vuelto a la ilegalidad?

11 ;Cree usted que existen diferencias entre los combatientes de las AUC y los
combatientes de las FARC?

12 ¢Ud. Cree que todos los excombatientes deben ser atendidos de la misma forma por
el programa de reintegracién social y econémica?

13 Si el ex grupo u otra organizacion de unas caracteristicas similares le ofreciera

regresar a ella sin represalias y bajo ciertos incentivos econémicos, ;Lo haria?
Entrevista No Estructurada con Profesionales de la Agencia Colombiana para la
Reintegracion (ACR)
Datos de identificacion:
Nombre:
Institucion o programa del cual hace parte:
Cargo o funcién:
Tiempo de vinculacion con el programa:

Profesion:
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Preguntas relacionadas con la Politica de Reintegracion Social y Economica (PRSE):

1.
2.
3.

10.

11.

12.

13.

14.

¢ Cuales son los objetivos de su programa?

¢Qué es para Ud. Reintegracién Social y Econdémica?

¢Qué piensa Ud. De los beneficios ofrecidos por la PRSE?, ;Cree que son los
precisos para alcanzar los objetivos del programa?

¢ Qué beneficio que no se contemple en la actualidad, cree Ud. Tendria un impacto
positivo en el alcance de los objetivos de la reintegracion?

¢ Cuél o cuales cree Ud. Son algunas de las principales debilidades de su programa?
¢En qué medida el programa considera las trayectorias socioldgicas o de vida de los
excombatientes que atiende?

¢ Cudles cree que son las principales diferencias entre la poblacion?

¢Como concibe la atencidn diferenciada a excombatientes? O (Como responde el
programa a las diferencias mencionadas?

¢ Como es manejado el concepto de ilegalidad dentro de su programa?

¢Cudl es la cifra de excombatientes en proceso de reintegracion que han reincidido
en actividades ilegales?

¢Como maneja el programa el fendmeno de la reincidencia en actividades ilegales
de los excombatientes que atiende o que son el objeto de su atencion?

¢Qué cree Ud. Que mantiene a los excombatientes dentro del proceso de
reintegracion?

Segln algunas cifras emitidas por la ACR el numero de personas que se
desmovilizaron y no se encuentran accediendo al programa de reintegracion supera
las 10.000. Desde su perspectiva, ¢Por qué cree que esas personas no accedieron al
programa de reintegracion?

¢Cuando consideraria que un excombatiente se encuentra reintegrado?
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Anexo N° 2

Identificacion de los Excombatientes que Participaron de la Investigacion:
Excombatiente 1

Codigo: #1

Edad: 40 afos

Género: Masculino

Ex grupo Armado llegal: FARC

Tipo de desmovilizacion: Individual

Tiempo de permanencia dentro del GALI: 8 afos

Rango dentro del GAI: Guerrillero raso

Tiempo de vinculacion con el proceso de reintegracion: 5 afios
Grado de escolaridad: Cuarto de Bachillerato

A qué se dedica en la actualidad: Trabaja

Ciudad de residencia: Bogota

Fecha de la entrevista: 17 de mayo de 2012

Excombatiente 2

Codigo: #2

Edad: 42 afos

Género: Masculino

Ex grupo Armado llegal: FARC

Tipo de desmovilizacion: Individual

158



Tiempo de permanencia dentro del GAI: 11 afios

Rango dentro del GAI: Guerrillero raso

Tiempo de vinculacién con el proceso de reintegracion: 4 afios y 2 meses
Grado de escolaridad: Bachiller

A qué se dedica en la actualidad: Trabaja

Ciudad de residencia: Bogota

Fecha de la entrevista: 16 de mayo de 2012

Excombatiente 3

Codigo: # 3

Edad: 40 afios

Género: Masculino

Ex grupo Armado llegal: FARC y AUC

Tipo de desmovilizacion: Individual (de las FARC)

Tiempo de permanencia dentro del GAI: 11 afios (FARC) y 3 afios (AUC)
Rango dentro del GAI: Guerrillero raso

Tiempo de vinculacion con el proceso de reintegracion: 4 afios

Grado de escolaridad: Segundo de bachillerato

A qué se dedica en la actualidad: Trabaja

Ciudad de residencia: Bogota

Fecha de la entrevista: 06 de junio de 2012

159



Excombatiente 4

Codigo: #4

Edad: 56

Género: Masculino

Ex grupo Armado llegal: FARC

Tipo de desmovilizacion: Individual

Tiempo de permanencia dentro del GAI: Guerrillero raso
Rango dentro del GALI: 7 afios

Tiempo de vinculacion con el proceso de reintegracion: 4 afios
Grado de escolaridad: Sexto de bachillerato

A qué se dedica en la actualidad: Trabaja

Ciudad de residencia: Bogota

Fecha de la entrevista: 16 de mayo de 2012

Excombatiente 5

Codigo: #5

Edad: 34 afios

Género: Masculino

Ex grupo Armado llegal: FARC
Tipo de desmovilizacion: Individual

Tiempo de permanencia dentro del GAI: 11 afios
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Rango dentro del GAI: Guerrillero raso

Tiempo de vinculacion con el proceso de reintegracion: 5 afios
Grado de escolaridad: Cuarto de bachillerato

A qué se dedica en la actualidad: Trabaja

Ciudad de residencia: Bogota

Fecha de la entrevista: 18 de abril de 2012

Excombatiente 6
Codigo: #6

Edad: 35 afios

Género: Masculino

Ex grupo Armado llegal: AUC

Tipo de desmovilizacion: Colectiva

Tiempo de permanencia dentro del GAI: 3 afios
Rango dentro del GAI: Combatiente raso
Tiempo de vinculacion con el proceso de reintegracion: 5 afios
Grado de escolaridad: Quinto de bachillerato

A qué se dedica en la actualidad: Trabaja
Ciudad de residencia: Bogota

Fecha de la entrevista: 18 de abril de 2012
Excombatiente 7

Codigo: #7
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Edad: 42 afos

Género: Masculino

Ex grupo Armado llegal: AUC

Tipo de desmovilizacion: Colectiva

Tiempo de permanencia dentro del GALI: 9 afios

Rango dentro del GAI: Combatiente raso

Tiempo de vinculacion con el proceso de reintegracion: 6 afios
Grado de escolaridad: Quinto de bachillerato

A qué se dedica en la actualidad: Trabaja

Ciudad de residencia: Bogota

Fecha de la entrevista: 12 de julio de 2012

Excombatiente 8

Codigo: #8

Edad: 32 afios

Género: Masculino

Ex grupo Armado llegal: AUC

Tipo de desmovilizacion: Colectiva

Tiempo de permanencia dentro del GAI: 4.5 afios

Rango dentro del GAI: Combatiente raso

Tiempo de vinculacion con el proceso de reintegracion: 6 afios

Grado de escolaridad: Sexto de bachillerato
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A qué se dedica en la actualidad: Trabaja
Ciudad de residencia: Bogota

Fecha de la entrevista: 12 de julio de 2012
Excombatiente 9

Codigo: #9

Edad: 35 afios

Género: Masculino

Ex grupo Armado llegal: AUC

Tipo de desmovilizacion: Colectiva

Tiempo de permanencia dentro del GALI: 5 afios
Rango dentro del GAI: Combatiente raso
Tiempo de vinculacion con el proceso de reintegracion: 7 afios
Grado de escolaridad: Segundo de bachillerato
A qué se dedica en la actualidad: Trabaja
Ciudad de residencia: Bogota

Fecha de la entrevista: 16 de abril de 2013
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Anexo N° 3
Identificacion de los Profesionales de la Agencia Colombiana para la Reintegracion que

Participaron de la Investigacion:

Director de Reintegracion ACR
Cargo o funcién:
Coordinacion del componente misional de reintegracion, a través del liderazgo de los
grupos de disefio, implementacién y evaluacién y seguimiento del programa.
Tiempo de vinculacion con el programa:
Cuatro afios en total; dos como coordinador del grupo de comunidades y los restantes como
director de reintegracion.
Profesion:
Historiador y Polit6logo
Fecha de la entrevista:
Agosto de 2012

Profesional Grupo de Disefio
Cargo o funcién:
Disefio de los diferentes procesos y procedimientos de la ruta de reintegracion.
Tiempo de vinculacion con el programa:
Tres afios y medio.
Profesion:
Antropologa
Fecha de la entrevista:
Septiembre de 2012

Profesional Reintegradora
Cargo o funcién:
Acompafiar a la poblacion en proceso de reintegracion en pro de su acceso a los beneficios

sociales y econdmicos.
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Tiempo de vinculacion con el programa:

Cinco afnos y tres meses.
Profesion:
Psicologa
Fecha de la entrevista:
Agosto de 2012
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