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Presentacion

| presente documento tiene como finalidad aportar elementos que permitan orientar la

—
i b constitucioén y organizacion de sinergias para la formacion de adultos entre la educacion formal y
los diferentes niveles de formacion titulada ofertada por el SENA, en el marco de la implementa-
cion del Programa Colombiano de Formacion para la Reintegracion.

Asi mismo, proporciona a los diferentes actores locales las orientaciones y los procedimientos
a seguir para materializar dichas sinergias, facilitando asi “sa/idas tempranas” de poblaciones adul-
tas cuyas edades suelen encontrarse proximas a los limites establecidos por el entorno econémico.

Es un documento cuyos planteamientos estan abiertos a las posibilidades de enriquecimiento
en la medida en que, tanto los Centros de Formacion Profesional Integral del SENA como los de-
mas actores que intervienen en la implementacion del Programa Colombiano de Formacion para
la Reintegracion, lo vayan desarrollando y a su vez encuentren otras alternativas u oportunidades

que permitan su retroalimentacion.






Justificacién

Los procesos politicos que han acontecido en nuestro pais en los ultimos afos, han generado
una demanda y una exigencia para atender a una poblaciéon en nimero creciente que ha
optado por la desmovilizacion de los grupos armados ilegales a los que, en un momento de sus
vidas, se vincularon por circunstancia diversas, pero que hoy ven en la legalidad y en la reinte-
gracion a la sociedad una ruta para contribuir a la basqueda de la justicia social y la construccion
del bienestar por un camino de paz.

Para ello, se cuenta con una normatividad que reglamenta la formacién de adultos en todos
los niveles educativos, con criterios flexibles, y que busca atender las condiciones particulares
de vulnerabilidad generadas por el hecho de no haber tenido acceso a procesos educativos en la
infancia y/o adolescencia, haberlos abandonado por razones de indole social o econémica, o no
haber tenido la posibilidad de continuarlos durante amplios periodos de tiempo. Sin embargo, los
esfuerzos que se han venido realizando para la atencion de las personas (participantes) en proce-
so de reintegracion presentan una serie de problematicas, algunas especificas de esta poblacion,
pero que en su mayorfa no son muy distintas a las que se evidencian en nuestro pais frente a la
formacion de adultos.

Las opciones educativas carecen de pertinencia frente a las condiciones especificas de la po-
blacion adulta y en proceso de reintegracion, lo que se ve reflejado en las pocas posibilidades de
acceso a la formacion para el trabajo al no contar con procesos que les permitan establecer cade-
nas de formacién. Se ha observado, ademas, que presentan enormes dificultades para mantenerse
y avanzar debido a las rupturas conceptuales y metodologicas que se producen entre los procesos
de educacion de adultos y los procesos de formacion para el trabajo, lo cual abre unas brechas
dificiles de superar, generando con ello altos indices de deserciéon que afectan la reintegracion
econémica de estas personas.

Las prioridades y esfuerzos del sector educativo han estado concentrados en los procesos for-
mativos de nifios y jovenes, lo que ha ocasionado, por un lado, que las acciones educativas hacia
los adultos se hayan concentrado tradicional y prioritariamente en ofrecer un nivel de alfabetiza-
cion basico vy, por el otro, que los recursos para la prestacion del servicio sean bajos y se reduzcan
aun mas cuando se incrementan los niveles de formacion.
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Adicional a lo anterior, se afronta la dificultad de no contar con un sistema que permita eva-
luar la calidad de los programas de formacion de adultos, por lo que actualmente no es posible
establecer el nivel de competencia alcanzado en estos procesos de formacion educativa. De cara a
la formacion para el trabajo, los niveles de competencia basica de los participantes son mas bajos
que los esperados, lo cual los deja en clara desventaja para soportar dicha formacién, incremen-
tando con ello los riesgos de desercion.

Asi, encontramos un panorama en donde los procesos educativos se presentan desarticulados
de los procesos de formacion para el trabajo, ya que desde el proceso educativo no se brindan las
orientaciones y apoyos requeridos para tomar decisiones frente al mundo del trabajo, situacion
que deriva en que muchos participantes, a pesar de cursar y aprobar los niveles de educacion
basica primaria, secundaria e incluso media vocacional, no tengan criterios suficientes que les
sirvan para sustentar sus decisiones de adelantar procesos de formacion para el trabajo frente a
sus proyecciones de vida. Igualmente se evidencia poca correspondencia entre los procesos de
formacion para el trabajo que han adelantado, sus proyecciones laborales y el desempenio laboral
que realizan.

El Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, y la Alta Consejerfa para la Reintegracion Social y
Econémica, ACR, han realizado convenios que posibilitan el acceso de los participantes a progra-
mas de formacion titulada bajo la modalidad de oferta abierta concertada u otras modalidades, lo
que ha permitido a los participantes tener opciones mas favorables para acceder a la formacion
para el trabajo. Sin embargo, debido a la nula articulacion entre el proceso educativo y el proceso
de formacion laboral, no se ha logrado dar respuesta a las problematicas mencionadas.

Responder a la formacion de la poblacion desmovilizada en proceso de reintegracion requiere
de esfuerzos conjuntos. Por ello, la ACR, con el acompafiamiento del Ministerio de Educacion
Nacional, MEN, y con la intervencién del SENA, han sumado esfuerzos en la construccion y
desarrollo de un programa vy, de forma particular, de un Modelo de Formacion para la Reinte-
gracion que responde a las necesidades y expectativas de la poblacion, asi como también a las
de sus comunidades receptoras, con la finalidad de proporcionar herramientas indispensables
para la construccion de proyectos de vida con sentido de servicio y productividad. Lo anterior
por medio de la formacién integrada que se proporciona desde la educacioén basica y media y la
formacion para el trabajo.



Antecedentes

Del Programa Colombiano de Formacién para la Reintegracién

Desde el ano 2008, la ACR y el SENA han aunado esfuerzos para atender en las mejores condicio-
nes posibles a las personas en proceso de reintegracion, articulacion bajo la cual se suscribi6 el
Convenio Marco Interadministrativo de Cooperacion No. 0241 del 31 de octubre de 2008. En
este mismo aflo, como parte de sus acciones y en respuesta a las dificultades que se estaban ge-
nerando en los procesos educativos y de formacion para el trabajo, la ACR firmé un Convenio de
Cooperacion con la Organizacién de Cooperacion Internacional NUFFIC (The Netherlands Or-
ganization for International Cooperation in Higher Education), por medio del cual se establecio
el Proyecto NP1/coL/173 “Proyecto Colombiano de Formacion para la Reintegracion”.

En el marco de dicho proyecto —el cual actualmente, y debido a su desarrollo, se ha estruc-
turado como Programa—, se llevaron a cabo una serie de mesas de trabajo que dieron lugar al
Primer Foro Continental: “EDUCAR Y FORMAR EN LA REINTEGRACION”’, en cuyos espacios se
posibilité la discusion —con diferentes actores del pais pertenecientes a organizaciones sociales,
politicas y educativas— sobre la proyeccion, necesidad y conveniencia de formular una propuesta
educativa que respondiese a la creciente demanda generada por el actual proceso de desmoviliza-
cion de las personas y grupos alzados en armas y a la Politica Nacional de Reintegracion Social
y Econémica'. La formulacion de dicha propuesta recay6 sobre un grupo de consultores con-
formado por expertos del MEN, el SENA, la ACR y otros miembros de organizaciones educativas,
quienes tuvieron la misién de establecer los fundamentos filosoficos, sociologicos, psicolégicos,
pedagogicos y legales que dieron sustento a la formulacion y al posterior disefio y desarrollo del
Modelo de Formacién para la Reintegracion?, que se constituy6 en uno de los tres componentes
del Programa Colombiano de Formacion para la Reintegracion.

| Ver Documento Conpes 3554 del |° de diciembre de 2008

2 Ver Documentos de Fundamentacion del Modelo www.formacidnparalareintegracion.org
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Propésitos del Programa
* Contribuir al mejoramiento de las condiciones socioeconémicas de los participantes y de su
entorno dentro del marco de la legalidad.

* Contribuir a la no reincidencia de los participantes en acciones violentas e ilegales.

Objetivos del Programa

* Buscar la generacion de un punto de no retorno a las vias de la violencia armada, a través
de una propuesta centrada en la construccion y desarrollo del proyecto de vida integral de
cada participante.

* Generar acciones de aceptacion y respeto mutuo entre los participantes y las comunidades
receptoras, en tanto propone formar a los participantes en las competencias basicas nece-
sarias para la reintegracion.

* Generar posibilidades de aprovechamiento de las condiciones econémicas y sociales de los
entornos en donde los participantes se encuentran en proceso de reintegracion, por medio
de un trabajo basado en el desarrollo de sus talentos, permitiéndoles reconocer su potencial
laboral y productivo, para asi brindar soluciones reales a las problematicas de sustento y
mejoramiento de su calidad de vida y de su ambito familiar, dentro de criterios de legalidad.

Principios del Programa

* Autosostenibilidad: buscar que en las regiones donde exista la demanda, tanto las secreta-
rias de educacion como los establecimientos educativos comprometidos con la implemen-
tacion del Programa, realicen las sinergias para la formacion de adultos que posibiliten la integra-
ci6n con los Centros de Formacion Profesional Integral del SENA, adelantando procesos de
gestion que garanticen el establecimiento y mantenimiento de la capacidad requerida para
su implementacion.

* Sustentabilidad: buscar que la implementaciéon del Programa garantice el cumplimiento
de los fundamentos y objetivos que persigue el mismo, los cuales se pueden resumir en dos
principios:

* Favorecer los procesos de reintegracion social y econémica de los participantes.

* Promover la construccion de los proyectos de vida de los participantes respondiendo a
los ejes de formacion del Modelo: 1) Afectividad, 2) Calidad de vida, 3) Responsabilidad
y participacion social y 4) Productividad.

Componentes del Programa
* Modelo de Formacién para la Reintegracion: este componente responde a la necesi-
dad de que las acciones que emprendan los participantes en sus procesos educativos y en
la formacion para el trabajo, se conviertan en escenarios que propicien y contribuyan a la
reintegracion.



Antecedentes

Es un modelo flexible en la medida en que se organiza y desarrolla partiendo de las con-
diciones especificas de la poblacién. Se enmarca dentro de la ruta de reintegracion social
y productiva que recorre cada uno de los participantes, respondiendo asi a la diversidad
de situaciones en las que se pueden encontrar. Es altamente adaptable a las condiciones
regionales, tanto urbanas como rurales, buscando garantizar un servicio pertinente, equi-
tativo y con calidad que genere trascendencia para la vida, armonizando las relaciones de
los participantes consigo mismos, con sus familias y con la comunidad, a la vez que busca
formarlos como personas productivas que brinden un servicio a la sociedad y abandonen
el camino de la violencia como forma de resolucioén de conflictos.

* Sinergias institucionales: el componente de sinergias institucionales surge con el fin de que
el Programa pueda cumplir con sus caracteristicas de sustentabilidad y sostenibilidad, ga-
rantizando que en las entidades territoriales donde se proponga implementarlo se genere
y mantenga la capacidad instalada requerida para su efectiva implementacion, asi como
contribuyendo a los impactos que se esperan del mismo. Las sinergias institucionales implican
la integracion sistémica de las diferentes entidades e instancias que participan de la imple-
mentacion del Programa en torno a unos mismos objetivos, modificando, generando o
estableciendo comunicaciones e interacciones que hagan que los resultados dependan de
los esfuerzos mancomunados y en la accién de cada parte.

* Monitoreo y Evaluacién: el propésito de todo sistema de monitoreo y evaluacion es el de
poder definir con la mayor certidumbre posible si un proyecto, programa o modelo que se
implementa —especialmente cuando son de corte social— alcanza los resultados esperados.
Por tanto, para el Programa Colombiano de Formacion para la Reintegracion se han deli-
mitado una serie de indicadores a partir de la estrategia de “Gestion de resultados para el
desarrollo”, que permitiran reconocer los niveles de sostenibilidad que tienen en el tiempo
los aprendizajes definidos por el mismo Programa, ademas de reconocer el efecto de su

implementacién en la poblacion beneficiaria y las comunidades receptoras.

Se asume, entonces, que la implementacién del Programa contempla procesos de gestion para la
articulacion de las acciones de las sectretarias de educacién, los establecimientos educativos, los
Centros de Formacion Profesional Integral del SENA y la ACR, asi como procesos de formacion de
los actores claves que asumen responsabilidades para dicha implementacién (directivos docentes,
docentes, instructores del SENA y operadores de campo ACR). Igualmente, se pone de manifiesto
la necesidad de monitorear y evaluar los procesos de implementacién y de impacto en las regiones
donde se adopte’. Por estas razones, en enero de 2010 se firmé el Convenio Marco Interadminis-
trativo de Cooperacion Técnica 087 entre el la ACR, el SENA y el MEN, el cual permite concertar y
generar los protocolos que dan sustento y respaldo administrativo para la implementacion inicial

del Programa.

3 ibid.
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De los procesos de articulacion con la educacién basica y media
y el SENA

En 1985 con la Ley 55 se firmé el convenio SENA-MEN, por medio del cual se buscaba el mejo-
ramiento de los programas de educacion técnica, iniciativa que se desarroll6 a lo largo de diez
aflos. En 1994, se crearfa el programa de Asesoria a la Educacion Media Técnica, atendiendo a lo
establecido en el numeral 13 del articulo 4° de la Ley 119 de 1994 de Reestructuracion del SENA,
y en la Ley de Educacion, paragrafo del articulo 32. A partir de esta disposicion y teniendo en
cuenta la Cadena de Formacién®, los Centros de Formacion Profesional Integral del SENA orga-
nizaron la oferta educativa de manera tal que alumnos de las instituciones educativas vinculados
al programa de articulacién que cumplieran con el proceso de ingreso en el SENA continuaran
su formacion en la especialidad especifica, segin el programa de Formacion Profesional Integral
(SENA, 2004)°. A partir de 1999, las acciones que venian siendo lideradas y desarrolladas por los
Centros de Formacion Profesional Integral del SENA se comenzaron a canalizar a través de las
secretarias de educacion, con el fin de optimizar los recursos humanos y técnicos (SENA, 2004).

En septiembre de 2004 se formul6 la Guia metodolégica para el programa de articulacion del
SENA con la educacion media técnica, con la cual se pretende contribuir al mejoramiento de la
calidad y pertinencia de la educaciéon media técnica mediante la formacién para el trabajo de los
alumnos. Esto para facilitar su movilidad educativa o su insercion al mundo del trabajo.

A la fecha, se han desarrollado diversas iniciativas que han dado origen a estrategias como:
integracion de la educacion media con el SENA, integracién con el sector socioproductivo, for-
macion complementaria, becas, fondos solidarios y convenios, asi como el establecimiento de
criterios de articulacion especificos con entidades territoriales, como es el caso de los Lineamientos
para la articulacion entre la Educacion Media y la Educacidn Superior en Bogota®, que han permitido rea-
lizar procesos de integracion’, articulacion (“SENA en el colegio™) y acciones de fortalecimiento
de competencias basicas para ingresar a la formacion técnica con estudiantes de 9° a través de la

propuesta de Exploraciin de Competencias Bdsicas.

4 Cadena de Formacidn: facilita la movilidad de los egresados de los distintos niveles educativos hacia otras modalida-
des y niveles de formacion y su insercién al mundo laboral.

5 SENA (2004). Guia metodoldgica para el programa de articulacion del SENA con la educaciéon media técnica. Direc-
cién Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo. Bogotd.

6 Secretarfa de Educacion del Distrito Capital (2009). Lineamientos para la articulacién entre la Educacion Media y la
Educacién Superior en Bogotd. Bogota.

7 EI'SENA brinda asesorfa a los colegios para que estos, a través de su Proyecto Educativo Institucional, evidencien
infraestructura, docentes, equipos Yy recursos para ofrecer programas de formacion técnica. El SENA certifica la
formacién y titulacién a los estudiantes.

8 Los colegios presentan a la SED una propuesta de cadena de formacion productiva en el nivel tecnoldgico, la SED
les aporta infraestructura para montar programas tecnoldgicos y el SENA ejecuta (con el aporte de instructores)
aprovechando los ambientes de aprendizaje del colegio.
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as sinergias para la formacion de adultos que se generan desde el Programa se construyen en el

marco de la politica educativa nacional de formacién de adultos (Decreto 3011 de 1997), dan-
do respuesta de manera particular a las orientaciones para la prestacion del servicio educativo de
adultos desmovilizados de grupos armados al margen de la ley’. Se constituye en un instrumento
que materializa y concreta la politica nacional de reintegracion social y econémica para personas
y grupos armados ilegales', asumiendo las orientaciones y recomendaciones establecidas desde la
politica de consolidacién del Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo en Colombia-SNFT'.

Soporte normativo

En el establecimiento de las sinergias para la formacion de adultos en el marco de la implementacion del
Programa Colombiano de Formacion para la Reintegracion, se ha partido del reconocimiento de
una serie de politicas, leyes, decretos y resoluciones emanadas desde el CONPES, la Presidencia de la
Republica, el MEN, el Ministerio de Proteccion Social y el Ministerio del Interior.

CoNpes
* CONPES 3554 de 2008. POLITICA NACIONAL DE REINTEGRACION SOCIAL Y ECONOMICA PARA
PERSONAS Y GRUPOS ARMADOS ILEGALES.
Busca promover la incorporacion efectiva del desmovilizado con voluntad de paz y de
su familia a las redes sociales del Estado y a las comunidades receptoras. La politica busca

asegurar la superacion de su condicion a través de: a) la integracion de la oferta social y

9 Ministerio de Educacién Nacional (2008). Orientaciones para la prestacién del servicio educativo a adultos desmoviliza-
dos de grupos armados al margen de la ley. Bogotd D.C. MEN.

|0 CONPES 3554. Politica Nacional de Reintegracién Social y Econémica para Personas y Grupos Armados llegales. Bogotd
D.C, I° de diciembre de 2008.

|1 CONPES 81. Consolidacién del Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo en Colombia. Bogotd D.C., 26 de julio de
2004.



Lineamientos para el establecimiento de sinergias para la formacion de adultos en el marco del Modelo de Formacion...

econémica del Estado; b) el acompafiamiento para incrementar la probabilidad de que las
intervenciones mejoren las condiciones de calidad de vida de la poblacién desmovilizada y
de sus familias; y ¢) la construccién de un marco de corresponsabilidad que, por un lado,
apoye al desmovilizado a regresar y convivir constructivamente en su entorno familiar y
comunitario y, por el otro, lo comprometa a ¢l y a sus dependientes en la superacioén de su
situacion y la permanencia en la legalidad. Para ello se busca que la poblacion desmovili-
zada y sus familias accedan a educacion y salud, al mercado laboral (promoviendo la capa-
citacion o apoyando el emprendimiento) y a mecanismos escalonados de promocion social
efectivos; es decir, que la poblacién en proceso de reintegracion pueda generar y proteger

los activos que promuevan su desarrollo personal y social.

* CONPES SOCIAL 81 de 2004. CONSOLIDACION DEL SISTEMA NACIONAL DE FORMACION
PARA EL TRABAJO EN COLOMBIA.

Establece los principios de calidad, pertinencia y flexibilidad de la oferta de formacion,
competitividad del recurso humano y transparencia y eficiencia en la administracion de los
recursos, propiciando la articulacion de los diferentes actores del SNFT en torno a la politica
de formacion del recurso humano que requiere el pafs, el incremento y la diversificacion de
la oferta de formacion para el trabajo via sinergias y alianzas institucionales, la pertinencia
de la oferta de formacion de acuerdo con los requerimientos del sector productivo y la
transparencia del sistema. Separa las funciones de lineamientos de politica del SNFT y el
proceso de acreditacion, en cabeza del Ministerio de la Proteccién Social (MPS) en coordina-
ci6én con el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), en particular de aquellas relacionadas
con las funciones de evaluacion de pertinencia y de la provision de la capacitacion en cabeza
del SENA, y a través de esta, de las demas entidades de formacién para el trabajo.

Leyes
Constitucion Politica de Colombia de 1991; Ley General de Educacion 115 de 1994; Ley 119 de
1994; Ley 489 de 1998; Ley 7115 de 2001; Ley 749 de 2002.

Decretos
Decreto 1860 de 1994; Decreto 3011 de 1996; Dectreto 249 de 2004; Decreto 4904 de 2009;
Decreto 5012 de 20009.

Resoluciones MeN
Resolucion 166 de 2003; Resolucion 2533 de 2005; Resolucién 5360 de 2006.
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Convenios marco interadministrativos
Convenio Marco Interadministrativo de Cooperacion No. 0241 del 31 de octubre de 2008 entre
la ACR y el SENA.

Convenio Marco Interadministrativo de Cooperacion Técnica No. 087 del 10 de enero de
2010 entre el 1a ACR, el SENA y el MEN.

Otros

Directiva 14 de 2004 (Ministerio de Educacion Nacional), Lineamientos de politica para la aten-
cion educativa a poblaciones vulnerables (Ministerio de Educacion Nacional, 2005); Circular 007
de 2008 (Ministerio de Educacion Nacional); Circular No. 15 de 2008 (Ministerio de Educacion
Nacional); Circular 3-2008-000159 de 2008 (Direccién de Formacion Profesional, SENA).

Objetivo general

Contribuir al mejoramiento del acceso, la permanencia y la culminacién de procesos en condicio-
nes de calidad y pertinencia de la educacion de adultos, mediante la organizacion de sinergias que
integren los diferentes niveles de la formacion en educacion basica y media y la formacion para
el trabajo de los participantes del Modelo de Formacion del Programa Colombiano de Forma-
cion para la Reintegracion, facilitando cadenas de formacion que les permitan “salidas tempranas”
y/o avances segun se oriente la construccion de sus proyectos de vida en aras de formarse como
ciudadanos productivos que aportan e impactan positivamente a sus comunidades, mejorando
asi las condiciones educativas de los adultos del pais, en especial de la poblacion en proceso de

reintegracion.

Objetivos especificos

* Elevar la pertinencia de la oferta educativa de la poblacién en proceso de reintegracion
acorde con el desarrollo de sus talentos (potenciales productivos) y con la demanda laboral
de las regiones en las que se encuentren.

* Desarrollar programas de formacioén que potencien el desarrollo del talento y la orientacion
para el trabajo, con la finalidad de promover cadenas de formacioén que posibiliten la movi-
lidad hacia otras modalidades y niveles educativos, o la vinculacién laboral.

* Mejorar la calidad de los programas de formacién para el trabajo y ampliar su cobertura.

* FPortalecer las competencias de los funcionarios de las secretarfas de educacion, directivos
docentes y docentes de los establecimientos educativos, asi como de los directivos e ins-
tructores del SENA, en los procesos de tipo técnico, de gestion y pedagdgicos que se requie-

ren para la implementacion del Programa Colombiano de Formacién para la Reintegracion.
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* Fortalecer los procesos académicos, administrativos y financieros de las secretarfas de edu-
cacion, establecimientos educativos y Centros de Formacion Profesional Integral del SENA
participantes en la implementacién del Programa Colombiano de Formacion para la Rein-

tegracion.

Para el desarrollo de los anteriores objetivos, el Programa ha estructurado dos tipos de sinergias
para la formacion de adultos, los cuales se encuentran estrechamente relacionadas entre si y se nece-
sitan el uno al otro en tanto hacen parte del mismo proceso y pretenden los mismos objetivos.
Se trata de las sinergias del Modelo y las sinergias institucionales, las cuales se corresponden con dos
de los tres componentes del Programa ya descritos. En el caso de las sinergias del Modelo, esta se
desarrolla por medio de dos momentos particulares: formacion del talento y ciclos propedéuticos
con “salidas tempranas’.

Bajo esta perspectiva, se propone el establecimiento de unas sinergias para la formacion de adultos
que generen la integracion de los procesos de formacion en basica primaria, secundaria y media
con la formacion para el trabajo, donde actien de manera colaborativa y coordinada los Centros
de Servicios de la ACR, las secretarfas de educacion, los establecimientos educativos y los Centros
de Formacion Profesional Integral del SENA que participen en la implementacion del Programa

en las diferentes entidades territoriales del pafs.



Sinergias del Modelo de Formacion
para la Reintegracién

[ | Modelo de Formacion para la Reintegracion surge como una alternativa para la poblacion

A 4joven y adulta desmovilizada al brindar la oportunidad a los estudiantes de recibir, simulta-
neamente: (i) educacion basica y media a través del servicio educativo que tiene la nacién en los
establecimientos educativos, y (ii) formacion para el trabajo a través del SENA.

Esta propuesta educativa se constituye en una experiencia novedosa para la educacion y for-
macion de adultos, la cual implica para los establecimientos educativos y maestros abrir las puer-
tas a la comunidad y al sector productivo a la cabeza del SENA como alternativas de formacion,
proponiendo proyectos que se convierten en pretextos para aprender de manera significativa, con
sentido y para la vida, en donde se integran y apoyan los escenarios de formacion y de desarrollo
de las competencias académicas y laborales que requieren los estudiantes, teniendo como funda-
mento esencial su proceso de formacion del talento.

Para la organizacion de las sinergias del Modelo, se asumen los criterios establecidos para el tra-
bajo por ciclos, a través de los cuales se desarrollan una serie de condiciones, estrategias, recursos
y acciones pedagogicas y administrativas, asi como la organizacion de cadenas de formacion, en
la busqueda de que los participantes logren, de manera simultanea, el desarrollo de competencias
basicas, ciudadanas y laborales generales y especificas; estas tltimas desde la oferta de los progra-
mas de formacion titulada en los diferentes niveles que ofrece el SENA.

De esta forma, se pretende avanzar en la ruta de reintegracion de los estudiantes en un en-
torno social y productivo que posibilite la construccion de proyectos de vida sostenibles en la
medida en que se propende por una formacién que provee herramientas para ser ciudadanos
productivos, autogestores de mejoras en las condiciones de vida propias, de sus familias y de las
comunidades a las que pertenecen, avanzando simultineamente en sus procesos educativos y de
formacion para el trabajo con posibilidades de “sa/idas tempranas” en diferentes etapas del proce-
so o de continuacion y avance a través de la cadena de formacion, la cual se corresponde con el

proceso de formacion del talento de los estudiantes.
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Formacioén del talento

El proceso de formacién del talento busca brindar a los estudiantes una serie de herramientas
conceptuales y procedimentales que les permitan:
* Convertir sus potencialidades —actitudinales, intelectuales y aptitudinales— en auténticas
competencias sobresalientes en su campo de desempefio.

* Guiar su proyecto de vida hacia la autorrealizacion en lo personal, profesional y laboral.

Para lograrlo, se propone que tanto los establecimientos educativos como los Centros de Formacion
Profesional Integral del SENA trabajen en torno a tres metas basicas de formacion del talento:

* Elaprendizaje y consolidacion de los intereses, aptitudes, actitudes y conocimientos (sabe-
res) del individuo enfocados hacia la consecucion de un desarrollo competente y sobresa-
liente en su campo especifico de desempefio (tecnologico, deportivo, psicologico, cientifico
o artistico).

* Elaprendizaje de las actitudes del trabajo constante e intenso y el esfuerzo enfocado hacia
el logro como elementos claves en el desarrollo del talento en su campo especifico de des-
empeno.

* El aprendizaje del conocimiento de si mismo, la autovaloracién y la capacidad de autoad-

ministrarse, como herramientas claves en las distintas etapas de formacién de su talento.

Vale la pena resaltar, no obstante, que el proceso de construccion del Talento Integral a partir del
reconocimiento, formacion y consolidacion del Talento Potencial de todos y cada uno de los es-
tudiantes depende también del nivel de compromiso que los participantes desarrollen con su pro-
pio proceso de formacion, lo que implicara que, independientemente de la calidad y pertinencia
de los procesos de educacion y formacion del talento guiados desde las instituciones formadoras,
la consolidacion del Talento Integral dependera del esfuerzo y determinacion de cada estudiante
en fundamentar su proyecto de vida productivo en torno a su talento.

Ahora bien, con la finalidad de alcanzar las metas propuestas, el proceso de formacion del
talento ha delimitado una serie de fases de desarrollo que se incorporan en la organizacién del
proceso educativo, constituyéndose en un elemento esencial del desarrollo pedagégico del Mo-
delo, asi como de su disefio curricular y metodologico. Estas fases son:

Fase de Exploracion

En esta fase se busca que el estudiante pueda reconocer su campo de desempeno general del ta-
lento a partir de una exploracion inicial de sus experiencias, conocimientos y desempefios en los
diferentes campos del talento. Dada la importancia de esta fase en el proceso de formacion, por
cuanto se constituye en la base que permite orientar la construccion y consolidacién del proyecto
de vida productivo de los estudiantes, se desglosan a continuacién los momentos especificos que
se desarrollan en la misma:
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Ruta de exploracion

La cual se formula para que pueda ser realizada en cualquier momento del proceso de formacion
por todo estudiante que ingrese al Modelo, independientemente del ciclo en el que se vincule no
obstante ser entendida como la fase inicial de trabajo. Esto implicara que, el desarrollo de una
secuencia completa de formacion —es decir, el ingreso del estudiante en Ciclo 1—, sera el primer
momento de desarrollo y formacion del talento con el que el estudiante se enfrente.

El propodsito de esta ruta de exploracion es que el estudiante realice una reflexién sobre sus
experiencias productivas pasadas, proponiéndosele situaciones que enriquezcan su experiencia
(esto en reconocimiento a la condicién de vulnerabilidad de la poblacién) como base para tomar
decisiones que orienten su proceso de formacioén vocacional, asi como la construccion y consoli-
dacioén de su proyecto de vida.

Para efectuar este proceso exploratorio del campo de desempefio de talento del estudiante, se
sugiere la siguiente ruta de trabajo:

1. Recuperacion de experiencias laborales, en donde los estudiantes hacen un recuento
de las experiencias laborales y ocupacionales que han realizado a lo largo de su vida, re-
flexionando sobre cudles de ellas aportaron mas a su formacion y de qué forma, asi como
cuales han sido determinantes en la posible definicién de sus intereses y en el recono-
cimiento de sus aptitudes en un area o campo de desempefio especifico. Se desarrolla bajo
la orientacién de los docentes de los establecimientos educativos durante aproximada-
mente un mes de trabajo.

2. Enriquecimiento experiencial exploratorio, en donde los estudiantes establecen sus in-
tereses, reconocen sus aptitudes y encaminan todo su esfuerzo formativo o laboral hacia un
campo general de desempefio del talento, luego de haber realizado una serie de experiencias
formativas en cada uno de los campos, culminando con una reflexién sobre las fortalezas,
dificultades y niveles de motivacion que han alcanzado en cada experiencia. Se desarrolla
bajo la orientacion de los docentes de los establecimientos educativos durante aproximada-
mente un mes de trabajo.

3. Enriquecimiento laboral exploratorio, en donde los estudiantes realizan un trabajo
analogo al efectuado en la etapa del enriquecimiento experiencial, pero esta vez lo ha-
cen en entornos laborales reales. Se desarrolla bajo la orientacién de los instructores de
los Centros de Formacion Profesional Integral del SENA, mediante la implementacion del
seminario de reconocimiento y exploracion hacia las lineas tecnolégicas, en donde los es-
tudiantes podran relacionar los campos de desempefio del talento (tecnolégico, deportivo,
psicologico, cientifico y artistico) con las lineas tecnolégicas del SENA (T1C, disefio, produc-
ci6én y transformacion, materiales y cliente). Dicho seminario se realizara bajo la modalidad
de talleres actitudinales y aptitudinales con una duracién aproximada de tres (3) meses (ver
anexo A. Taller Actitudinal y Aptitudinal). Es en este momento, entonces, en donde se da
una primera sinergia especifica del Modelo entre la educacién formal y la formacion para
el trabajo del SENA.
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La siguiente imagen ilustra de manera esquematica esta Ruza de excploracion.

( Ruta de exploracién
EXPLORACION — . —
DEL TALENTO Recuperlaooln Enmquegmlgnto Enriquecimiento
de experiencias experiencial laboral
L laborales exploratorio exploratorio

Asf las cosas, una vez desarrollan la ruta los estudiantes se incorporan al ciclo de ingreso, y los
que se vinculan a los ciclos 1 y 2 continian con el proceso de exploracion a través del desarrollo
de los proyectos especificos de sus ciclos.

Si bien entonces es en el “Enriquecimiento laboral exploratorio” que se desarrolla una prime-
ra sinergia especifica del Modelo con el SENA, toda la Ruta de exploracion, asi como las otras tres
fases del talento que se describiran a continuacién y que hacen parte constitutiva del Modelo,
se encuentran orientadas al proyecto de vida productivo del estudiante y, en consecuencia, a la
articulacion entre la educacion formal y la formacion para el trabajo.

Fase de Aproximacién

En donde se pretende que el estudiante conozca su campo de desempeno, haciendo un recono-
cimiento de los métodos, enfoques y teorfas del mismo, asi como una identificacion de la oferta
formativa y la demanda laboral en su regién. Se desarrolla a través de los proyectos durante el
ciclo 3 de educacion basica secundaria y se abre la posibilidad a una primera “salida temprana”,

como se explicara en el siguiente apartado de ciclos propedénticos.

Fase de Fundamentacion

En la cual el estudiante proyecta el tipo y nivel de ocupacion que aspira desempenar, y determina
el nivel de formacién para el trabajo que va a elegir para la concrecion de su proyecto de vida en
el ambito productivo. Se trabaja en los proyectos del ciclo 4 de educacion basica secundaria y se
abre la posibilidad a una segunda “sa/ida temprana”, como se explicara en el siguiente apartado de

ciclos propedéuticos.

Fase de Profundizacion

Ultima de las fases del desarrollo del talento, en donde el estudiante propone alternativas produc-
tivas innovadoras dentro de su campo especifico de desempefio, acompafiado de un proceso de
seguimiento y monitoreo a su formacion especifica y desempefio laboral/profesional. Esta fase
se desarrolla en los proyectos de los ciclos 5 y 6 de educacion media y se abre la posibilidad a una

tercera “salida temprana”, como se explicara en el siguiente apartado de ciclos propedéuticos.
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Al finalizar el proceso, se culmina con las posibilidades de educacién y formacién para el
trabajo que se plantean dentro del Modelo. Aunque se espera que los estudiantes posean los ele-
mentos, conocimientos y herramientas fundamentales para desarrollar y consolidar su Talento
Integral, es clave recordar que dicha consolidacion del talento no depende unicamente del pro-
ceso formativo adelantado en los establecimientos educativos y Centros de Formacion del SENA,
sino de las decisiones que el estudiante tome con respecto a la dimensién y alcance que le dé a su
proyecto de vida productivo de cara a su talento.

Ciclos propedéuticos y “salidas tempranas”

El Modelo de Formacion para la Reintegracion, desde el componente de formacion para el tra-
bajo, asume la dinimica de ciclos propedéuticos' dentro de la cadena de formacion, en la cual se
establecen tres momentos de sinergia especificos. Se parte del reconocimiento de las posibilida-
des de integracion entre los diferentes niveles de educacion basica y media y la formacion laboral,
flexibilizando los requisitos de entrada al proceso de formacion para el trabajo, pero exigiéndose-
los como requisitos de salida al momento de certificar dicha formacién. Todo esto con el fin de
no afectar el registro calificado que han obtenido numerosos programas de formacion del SENA
que hacen parte de su oferta regular.

Se toma como base la organizacion de los niveles de cualificacion reconocidos en la Clasifica-

ci6n Nacional de Ocupaciones (C.N.O.):

* Nivel B. Las funciones de las ocupaciones de este nivel son por lo general muy variadas,
demandan responsabilidad de supervision, un apreciable grado de autonomia y juicio eva-
luativo y se requiere generalmente de estudios técnicos o tecnolégicos.

* Nivel C. Las funciones de estas ocupaciones combinan actividades fisicas e intelectuales,
en algunos casos variadas y complejas, con algtn nivel de autonomia para su desempefio;
por lo general, se requiere haber cumplido un programa de aprendizaje para el trabajo,
educacion basica secundaria mas cursos de capacitacion, entrenamiento en el trabajo o
experiencia.

* Nivel D. Las funciones de estas ocupaciones son sencillas y repetitivas y se desempenan
en actividades fundamentalmente de caracter fisico, con alto nivel de subordinaciéon. La
experiencia laboral requerida es minima o no se exige; se requiere, por lo general, educacion
basica primaria’.

|2 Entendidos de la misma manera como se plantea en el articulo 10 del Decreto 2216 de 2003:"Ciclos secuenciales y
complementarios, cada uno de los cuales brinda una formacién integral correspondiente a ese ciclo y conduce a un
titulo que habilita tanto para el desempefio laboral correspondiente a la formacién obtenida, como para continuar
en el ciclo siguiente.”

|3 http://observatorio.sena.edu.co/Doc/cno/cno.html
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Partiendo de estos niveles, el Modelo de Formacion del Programa Colombiano de Formacién
para la Reintegracion denomina de la misma manera a cada uno de los ciclos propedéuticos,
estableciendo el nivel educativo y de formacién para el trabajo en cada uno de ellos, fijando, asi

mismo, los requisitos de ingreso y de salida:

Ciclos Propedéuticos

Modelo de Formacién para la Ciclos formacion basica y media Formacion SENA
Reintegracion

Ciclo D Ciclos | y 2 Ocupacién - Auxiliar - Operario
Ciclo C Ciclo3y4 Técnica
Ciclo B Ciclos 5y 6 Técnica Profesional - Tecnoldgo

Requisitos de ingreso Requisitos de salida

* CICLO D. A este ciclo pueden ingresar los estudiantes que entren o se encuentren en ciclo
1(1°,2°, 3°) y ciclo 2 (4° y 5°), correspondientes a los grados de formacién de la educacion
basica primaria. Para ingresar a la oferta de formacién para el trabajo que propone el SENA
correspondiente a nivel D, el estudiante debera: a) acreditar su participacion y aprobacion
de la Ruta de exploracion del talento y b) demostrar que su nivel de competencia en las areas
basicas de matematicas y lenguaje corresponde a lo esperado para el ciclo 1, segtin la matriz
establecida por el mismo Modelo (ver matriz en Anexo B y Anexo C). Para titularse en la
formacion para el trabajo, debera tener el certificado de aprobacion de la educacion basica
primaria.

Asi, los estudiantes pueden tener una “salida temprana” viable para la fundamentacion
de un proyecto de vida productivo, si asi ellos lo han definido, o continuar en cadena de

formacion a un nivel superior de educacion y cualificacion para el trabajo.

* CICLO C. Ingresan los estudiantes que entren o se encuentren en los ciclos 3 (6°y 7°) y 4
(8°y 9°), correspondientes a los grados de la educacion basica secundaria. Para ingresar a la
oferta de formacion laboral técnica acorde con la oferta del SENA en el nivel C, se debera:
a) acreditar participacion y aprobacion de la Ruta de excploracion del talento y b) demostrar que
su nivel de competencia en las areas basicas de matematicas y lenguaje corresponde a lo
esperado para el ciclo 3, segun la matriz establecida por el mismo Modelo (ver matriz en
Anexo B y Anexo C). Para titularse deberan tener el certificado de aprobacion de la educa-
ci6én basica secundaria o de bachiller.

Como en el caso anterior, aqui tiene lugar una segunda “Ssa/ida temprana” del Modelo, si
en el proyecto de vida productivo de los estudiantes asi lo hubiesen planteado, o la conti-
nuaciéon en la cadena de formacién hacia el ultimo nivel de educacién y cualificacion para
el trabajo que propone el Modelo.
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* CICLO B. Pueden ingresar los estudiantes que entren o se encuentren en los ciclos 5 (10°)
y 6 (11°), correspondientes a los grados de educacion media. Para ingresar a la oferta de
formacion laboral técnica profesional o tecnoldgica acorde con la oferta del SENA para el
nivel B, se debera: a) acreditar participacion y aprobacion de la Ruza de exploracion del talento
y b) demostrar que su nivel de competencia en las areas basicas de matematicas y lenguaje
corresponde a lo esperado para el ciclo 4, segtin la matriz establecida por el mismo Modelo
(ver matriz en Anexo B y Anexo C). Para titularse, se debera tener el certificado de aproba-

ci6én de la educacion media o de bachiller técnico.
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Entidades constitutivas de las sinergias para la formacion de adultos

Los actores que participan en el Programa Colombiano de Formacion para la Reintegracion son:
la ACR, el MEN, las secretarfas de educacion departamentales, distritales y de municipios certifica-
dos, los establecimientos educativos y el SENA.

A continuacién se describe el papel que desempefia cada una de ellas en el proceso de orga-
nizacion y establecimiento de las sinergias institucionales para la formacion de adultos, en el marco
de la implementacién del Modelo:

Alta Consejeria Presidencial para la Reintegracion Social y Econémica, ACR

LLa ACR sera la entidad encargada de mediar los procesos e interacciones que, como parte del pro-
ceso, se desarrollan entre los participantes, establecimientos educativos y Centros de Formacion
Profesional Integral del SENA, asi como de realizar la gestion para establecer alianzas con entidades
publicas o privadas buscando favorecer las condiciones para la implementacion del Modelo.

Con el objeto de apoyar la calidad en la aplicacion del Modelo de Formacion del Programa Co-
lombiano de Formacion para la Reintegracion, la ACR sera la entidad encargada de garantizar la
entrega efectiva de las guias a los estudiantes, docentes y tutores en forma impresa y electromag-
nética para su uso en el aula, y del banco de recursos, con enlaces, videos, articulos, documentos

y ejercicios, por conectividad o en €D, en lo que concierne al proceso de educacién de adultos.

Centros de Servicio de la ACR
* Sensibilizar a las secretarfas de educacion, establecimientos educativos y Centros de For-
macion Profesional Integral del SENA, difundiendo y socializando el sentido y fundamentos
del Modelo de Formacion para la Reintegracion.
* Conformar y convocar los comités técnicos y comités operativos que se requieran en el
marco de la implementacion del Modelo.
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* Participar en los procesos de implementacion, monitoreo y evaluacion planteados por el
Modelo a fin de determinar las acciones de gestién, mejora y valoracion del impacto de la
implementacion en los participantes y en la region.

* Seleccionar, en conjunto con las secretarias de educacion, las instituciones que seran objeto
de la implementacion, de acuerdo con la cercania de la poblacién adulta desmovilizada, la
experiencia pedagogica del establecimiento en la atencion de poblacion vulnerable y la dis-
ponibilidad de las condiciones pedagdgicas, administrativas y fisicas.

* Establecer y seleccionar la poblacion que participara en el proceso de formacion que se
promueve a través del Modelo, realizando las acciones para su inscripcion y matricula en
los establecimientos educativos.

* Acompafar los procesos educativos y de formacion para el trabajo de los participantes del
Modelo.

* Gestionar los apoyos psicosociales que requieran los participantes y que favorezcan los
procesos de implementacion del Modelo.

* Realizar las gestiones para la inscripcion y matricula de los participantes en la oferta del
SENA a través de sus Centros de Formacion Profesional Integral, de acuerdo con las necesi-
dades que se generen en el desarrollo de las sinergias para la formacion de adultos.

* Garantizar el debido registro de la informacion en el Sistema de Informacion para la Rein-
tegracion.

* Garantizar que los profesionales responsables del Modelo participen en los programas de
formacion que se desarrollen en el marco de su implementacion.

* Establecer alianzas con empresas u otras entidades que apoyen los procesos de reintegra-
ci6én de los participantes.

Ministerio de Educacién Nacional
De acuerdo con las responsabilidades y obligaciones que atiende el MEN, y para la implementa-
cion del Modelo de Formacion para la Reintegracion, se espera que este se comprometa a:

* Orientar a las secretarfas de educacion para que asesoren los procesos pedagogicos y de
gestioén que requieran los establecimientos educativos que participen en la implementacion
del Modelo de Formacion para la Reintegracion.

* Apoyar al SENA en la implementacion y desarrollo del Sistema Nacional de Formacion para
el Trabajo.

* Acompafar al SENA en la flexibilizacion de requisitos para acceder a su formacion titulada
acorde con las sinergias establecidas para el Modelo de Formacion para la Reintegracion,
concertando igualmente, y cuando sea necesario, las equivalencias u homologaciones para
la cadena de formacion.
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Secretarias de educacién departamentales, distritales y de municipios certificados

Dentro de las labores de las secretarfas de educacion se encuentran funciones de politica y pla-

neacion, inspeccion, vigilancia y administracién. En ese orden de ideas, y de acuerdo con la guia

No. 33 del Ministerio Nacional de Educacion, se espera que asuman como compromiso:

Formular, orientar y coordinar en las politicas y el Plan Sectorial de Educacién la atencion
a la poblacion adulta en proceso de reintegracion bajo el enfoque de los principios de inclu-
sion, pertinencia, calidad, flexibilidad y eficiencia.

Disenar y poner en marcha acciones estratégicas que permitan mejorar la eficiencia, la ca-
lidad y la cobertura de la educacién para la poblacién adulta en proceso de reintegracion.
Establecer en documentos oficiales su compromiso con la implementaciéon del Modelo de
Formacion y la organizacion y establecimiento de las sznergias para la formacion de adultos que se
plantean desde el mismo.

Sensibilizar a los establecimientos educativos, difundiendo y socializando el sentido y fun-
damentos del Modelo de Formacion para la Reintegracion.

Promover el desarrollo y ajustes del curriculo, metodologia y medios pedagogicos a partir
de los criterios planteados por el Modelo de Formacién para la Reintegracion como una de
las acciones de innovacion del ente territorial.

Fomentar la investigacion educativa de los diversos saberes en los establecimientos educati-
vos, promoviendo la innovacion en la educacion de adultos a partir de implementacion del
Modelo de Formacion para la Reintegracion.

Designar un coordinador o responsable, por parte de la Secretaria de Educacion, de los
procesos de implementacion del Modelo de Formacion para la Reintegracion.

Participar en los comités técnicos y operativos que se convoquen en el marco de la imple-
mentacion del Modelo.

Participar en los procesos de implementacién, monitoreo y evaluacién planteados por el
Modelo a fin de determinar las acciones de mejora y de valoracion del impacto de la im-
plementacion en los establecimientos educativos que hacen parte del proceso en la region.
Seleccionar, en conjunto con el equipo del Centro de Servicios de la ACR, las instituciones
que seran objeto de la implementacion, de acuerdo con la cercania de la poblacién adulta
desmovilizada, la experiencia pedagdgica del establecimiento en la atencién de poblacion
vulnerable y la disponibilidad de las condiciones pedagogicas, administrativas y fisicas.
Asignar los docentes requeridos mediante la modalidad de hora catedra, de acuerdo con el
numero de poblacién a atender.

(Nota: El pago a los docentes es asumido por el ente territorial; se sugiere que sea por
hora catedra, no obstante el ente territorial puede asignarlos mediante otra modalidad.)
Facilitar la participacion de los docentes y/o directivos docentes en los programas de for-
macion que se desarrollen en el marco de la implementacion del Modelo.

Garantizar el debido registro de la informacion en el Sistema de Informacion con el que

cuente el ente territorial.
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Favorecer a los establecimientos educativos que implementan el Modelo de Formacion para
la Reintegracion en la asignacion de recursos para su fortalecimiento institucional, logran-
do una correspondencia entre los recursos percibidos vs. cupos atendidos, conforme a los
recursos de la participacion para educacion.

Asesorar a las instituciones educativas para que incorporen en el Proyecto Educativo Insti-
tucional (PEI) el Modelo de Formacion para la Reintegracion.

Ofrecer o gestionar las condiciones requeridas para desarrollar las acciones establecidas
en el convenio interadministrativo o aquellas que se identifiquen en los establecimientos

educativos.

Establecimientos educativos

Es en el establecimiento educativo donde se vivencia y se hace posible la concrecién de las po-

liticas publicas que tienen incidencia en la educacion, por lo que la implementacién del Modelo

de Formaciéon para la Reintegracion en un establecimiento educativo implica que este genere

acciones y compromisos tendientes a asumir responsabilidades, tales como:

Participar en los comités operativos y demas actividades para que el Modelo de Formacion
para la Reintegracion promueva la respectiva Secretarfa de Educacion y/o el Centro de
Formacion Profesional Integral del SENA.

Sensibilizar a la comunidad educativa, difundiendo y socializando el sentido y fundamen-
tos del Modelo de Formacién para la Reintegracion.

Establecer en documentos oficiales su compromiso con la implementacion del Modelo de
Formacion para la Reintegracion, asi como con la organizacion y establecimiento de las
sinergias para la formacion de adultos que se plantean desde el mismo.

Elaborar el plan de implementacion del Modelo en el establecimiento educativo.
Actualizar la identidad institucional, articulandola con la implementacién del Modelo de
Formacion para la Reintegracion.

Incluir los fundamentos y estructuras pedagogicas (plan de estudios) y metodologicas del
Modelo en el Proyecto Educativo Institucional.

Reportar la matricula de poblacion adulta desmovilizada del establecimiento educativo al
Sistema Nacional de Matricula, SIMAT.

Posibilitar el uso de recursos que estén al alcance de la institucion para la implementacién
del Modelo de Formacion para la Reintegracion en el establecimiento educativo.

Elaborar los Planes de Mejoramiento Institucional estableciendo prioridades frente a la
implementacién del Modelo de Formacion para la Reintegracion.

Incorporar en el Plan de Mejoramiento metas claves para la atencion a la poblacién en
proceso de reintegracion dentro de los componentes de gestion en sus procesos de mejo-
ramiento continuo.

Responsabilizarse del cumplimiento de metas y del desarrollo de los procesos que requie-

ran la implementacioén del Modelo.



Sinergias institucionales

* Efectuar la autoevaluacion de la implementacién del Modelo y del impacto del mismo en el
establecimiento educativo y en los estudiantes.

* Contar con docentes y directivos docentes actualizados en sus competencias pedagogicas
y técnicas para la formacion de acuerdo con los parametros establecidos por el Modelo.

* Garantizar los espacios para la capacitacion, asistencia y permanencia de los directivos
docentes y docentes que se asignaran como responsables directos de los procesos de imple-
mentacion del Modelo.

* Promover la socializacion de los aprendizajes adquiridos a toda la comunidad educativa
durante el proceso de implementacion.

* Trabajar en equipo, articulando las fortalezas y saberes de cada miembro de la comunidad
educativa en pro del cumplimiento de los compromisos institucionales.

* Expedir los certificados de estudio a la poblacion desmovilizada participante, de acuerdo
con los criterios de asistencia, participacion y logros en la formacion académica y laboral.

* Establecer alianzas con empresas u otras entidades que apoyen los procesos de reintegra-
ci6én de los participantes.

* Gestionar con los centros del servicio publico de empleo del SENA el registro de los egresa-
dos interesados en vincularse al mundo laboral.

* Enviar a la Secretaria de Educacion y al Centro de Formacion Profesional Integral los in-

formes requeridos y formatos diligenciados, segun acuerdos.

Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA

El Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, apoyara el establecimiento de las sinergias para la for-
macion de adulfos entre la educacion basica primaria, basica secundaria y media, con la formacién
para el trabajo que propone el Modelo.

Teniendo en cuenta que los procesos de formacion del SENA se imparten mediante la técnica
didactica denominada “Aprendizaje basado en proyectos”, la ACR, junto con el equipo de profe-
sionales de la Coordinacién de Formacion para el Trabajo, propendera porque tales proyectos
tengan impacto social.

El SENA apoyara la formacion a docentes y directivos docentes de los establecimientos educa-
tivos y a sus instructores SENA que hagan parte de la implementacion del Modelo, inicialmente a
través de su oferta virtual; no obstante, se identificara en cada regional la posibilidad de realizar el
proceso de capacitacioén en la modalidad Blended-Learning', con el respaldo de los profesionales
que realicen formacién de formadores en cada una de las regionales.

Para efectos de particularizar responsabilidades, a continuacion se establecen de manera es-
pecifica las concernientes a la Direccion General, las direcciones regionales y los Centros de
Formacion Profesional Integral.

4 Que combina actividades on line y presenciales.
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Direccién General

Establecer politicas y reglamentaciones para la implementacién del Modelo.

Orientar el establecimiento de perfiles de ingreso para la formacion titulada acorde con los
ciclos planteados por el Modelo (ver matrices en Anexo B y Anexo C).

Orientar el establecimiento de protocolos para el registro en el Sistema Optimizado para
la Formacion Integral del Aprendizaje Activo -SOFIA- de los participantes dentro de la for-
macion titulada.

Realizar gestiones ante el Ministerio de Educaciéon Nacional que apoyen el desarrollo del
Modelo.

Actualizar y divulgar los lineamientos de implementacion de las sinergias para el Modelo

de Formacioén para la Reintegracion.

Direccién Regional

Designar el responsable de coordinar la implementacion del Modelo en la regional.
Desarrollar acciones de sensibilizacion en los Centros de Formacion Profesional Integral para
que se conozca el Modelo y la manera como se generan las sinergias para la formacion de adultos.
Establecer en documentos oficiales su compromiso con la implementacion del Modelo de
Formacion para la Reintegracion y con la organizacion y establecimiento de las sinergias para
la formacion de adultos que se plantean desde el mismo.

Vigilar que los coordinadores regionales de las sinergias y su equipo de profesionales parti-
cipen de los comités técnicos y operativos que se conformen y realicen.

Asesorar a las secretarfas de educaciéon y a los establecimientos educativos en torno a los
procedimientos que involucra el establecimiento de sinergias para la formacion de adultos.
Consolidar la informacion a nivel regional de las instituciones educativas vinculadas en la
implementacién del Modelo, para el desarrollo de los procesos de planeacion, coordina-
cién, ejecucion y evaluacion.

Enviar semestralmente a la Direccién del Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo
los informes consolidados a nivel regional.

Realizar, conjuntamente con la respectiva Secretarfa de Educacion, el seguimiento y la eva-
luacion de impacto sobre la implementacion del Modelo, divulgar sus resultados y proponer
acciones de mejoramiento.

Centros de Formacién Profesional Integral

Designar el responsable de la implementacion del Modelo en el Centro de Formacion Pro-
fesional Integral.

Sensibilizar a los instructores, difundiendo y socializando el sentido y fundamentos del
Modelo de Formacion para la Reintegracion.

Aprobar y verificar el cumplimiento del plan de implementacién conjuntamente con la

Secretarfa de Educacion respectiva.
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Actualizar pedagbgica y técnicamente a docentes y directivos docentes de los estableci-
mientos educativos y a los instructores de los Centros de Formacion Profesional Integral
del SENA vinculados a la implementacién del Modelo; inicialmente a través de su oferta
virtual y, si existe la posibilidad, bajo la modalidad Blended-Learning, apoyados en los pro-
fesionales que realicen formacion de formadores en cada una de las regionales.

Garantizar el proceso de administracion que genere la implementacion del Modelo (matri-
cula, registro de novedades y certificacion de los alumnos).

Brindar sus instalaciones, recursos y demas ambientes propios del bienestar estudiantil a los
estudiantes estudiantes del Modelo.

Adelantar evaluaciones y seguimiento al proceso y a los estudiantes para garantizar la cali-
dad de la formacion.

Consolidar, a nivel de Centro, la informacion de las instituciones educativas vinculadas a la
implementacién del Modelo para el desarrollo de los procesos de planeacion, coordinacion,
ejecucion y evaluacion del mismo.

Remitir copia de los informes a la Secretarfa de Educacion, al establecimiento educativo y
al Coordinador Regional.






Orientaciones para la implementacién de
las sinergias para la formacién de adultos

T ' | establecimiento de las sinergias para la formacion de adultos, en el marco de la implementacion

§ b del Programa Colombiano de Formacion para la Reintegracion, implica el cumplimiento
de los acuerdos y compromisos que desde la ACR, el MEN y la Direccion General del SENA se han
determinado para su desarrollo.

Por estas razones, el SENA se vinculara a la estrategia general de implementacion del Modelo
establecida para garantizar la capacidad instalada, brindando sostenibilidad a su implementacién
en cada region, para lo cual se han definido cuatro fases que se desarrollan con cada una de las
entidades, estamentos e instituciones que participan de la implementacion, a saber:

* Fase de preparacion. Tiene como proposito verificar las condiciones iniciales en cada una
de las entidades territoriales de las entidades e instituciones participantes.

* Fase de sensibilizacion. Tiene como propésito socializar el Modelo, su sentido y la ma-
nera como se espera realizar la implementacion, buscando el compromiso de los actores
participantes en cada una de las regiones donde se lleve a cabo.

* Fase de ejecucion: Operacionaliza los procesos y procedimientos de gestion apropiados
y ajustados para cada una de las entidades, instituciones y estamentos participantes en cada
region.

* Fase de evaluacion y mejora. Evalua los procesos de implementacion y gestion con el
proposito de valorar la implementacion del Programa como insumo para determinar apren-

dizajes y mejora de los mismos.

(Ver Anexo D. Plan de Accién del SENA para la implementacion del Modelo de Formacion para
la Reintegracion.)

De la misma forma, para garantizar el trabajo conjunto y coordinado en cada ente territorial
donde se implemente el Modelo de Formacion para la Reintegracion, se requiere establecer las 1i-
neas de accién operativas, fijando los mecanismos y procedimientos de coordinacion por parte de

los Centros de Servicios de la ACR, las secretarfas de educacion, los establecimientos educativos
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participantes, la Direccién Regional del SENA y los Centros de Formacién Profesional Integral
participantes, de acuerdo con las responsabilidades fijadas.

Por esta razon, el SENA establecera una coordinacion regional para la implementacion de las
sinergias para la formacion de adultos, con un responsable en cada Centro de Formacion Profesional
Integral del SENA vinculado a la implementacion del Modelo de Formacion para la Reintegracion,
los cuales deberan participar en las instancias de coordinacion y decision establecidas, a saber: Co-

mité Técnico y Comité Operativo para la implementacion de las sinergias para la formacion de adultos.

Comité Técnico para la implementacién de las sinergias

Este comité esta integrado en cada region por el Lider del Centro de Servicio de la ACR y su
equipo de profesionales de apoyo, por los responsables de la implementacion por parte de la
Secretaria de Educacion y por la coordinacion para la implementacion por parte del SENA y su
equipo responsable. Tiene como responsabilidad abordar asuntos referidos a la identificacion de
los aspectos académicos, estratégicos y operativos de la implementacion de las sinergias. Se reu-

nira con una periodicidad mensual por convocatoria de la ACR.

Comité Operativo para la implementacién de las sinergias

Este comité estd integrado en cada region por el profesional de enlace de educacion y de forma-
ci6on para el trabajo de cada Centro de Servicio de la ACR, por los directivos docentes responsables
de la implementacion en los establecimientos educativos y por el responsable de cada Centro de
Formacién Profesional Integral del SENA. Tiene como responsabilidad abordar el seguimiento
a la organizacion y ejecucion de las sinergias para la formacion de adultos como parte del plan de im-
plementacioén del Modelo de Formacion para la Reintegracion, en la bisqueda de enfrentar las
dificultades, establecer los avances y sefialar las rutas que permitan reorientar las acciones en pro
de garantizar el cumplimiento de metas y objetivos de la implementacién. Se reunira con una
periodicidad mensual por convocatoria de la ACR.

De las reuniones que se realicen como parte del desarrollo de los comités, se llevara la respec-
tiva acta que deje constancia de los objetivos del Comité, los aspectos abordados y los compro-

misos y acuerdos establecidos.
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* Anexo A. Matriz de nivel de competencia esperada por ciclo area de lenguaje.
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* Anexo C. Plan de Accién del SENA para la implementacion del Modelo de Formacién para
la Reintegracion.
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Anexo A.

PROGRAMA DE FORMACION PARA LA REINTEGRACION
MATRIZ DE NIVEL DE COMPETENCIA ESPERADA POR CICLO

AREA DE LENGUAJE

AREA LENGUAJE

. ‘. . ., Comprensién e interpretacion
Ciclo Etica de la comunicacién Produccién textual P P
textual
Identifico los principales .
princip Produzco textos narrativos . -
elementos y roles de la o . Identifico las caracterfsticas
o y descriptivos segun las .
comunicacién para comprender . o de los textos narrativos y
. . necesidades y requerimientos de .
el funcionamiento de procesos descriptivos.
o L los temas a desarrollar.
comunicativos auténticos.
Analizo en el proceso de . .
Ene'p - Produzco textos informativos . L
comunicacién las reglas bdsicas . . Identifico las caracteristicas
e segln las necesidades y . .
2 que permiten inferir las .y de los textos informativos y
. . . requerimientos de los temas o
intenciones y expectativas del explicativos.
. presentados.
intelocutor:
Interpreto los componentes —
o Produzco textos explicativos .
del proceso de comunicacion , . Interpreto la coherencia global
. segln las necesidades y
3 (agentes, discursos, contextos) . ( macroestructura) en textos
. requerimientos de los temas "
para entender los diversos actos Iiricos.
o . presentados.
comunicativos de mi entorno.
Analizo la informacion emitida
. L Produzco textos orales y Interpreto la forma global como
por los medios de comunicacion . , . .
. - . escritos segun las necesidades se organizan los componentes
4 masiva en cédigos orales, escritos T )
. y requerimientos de los temas (superestructura) de diversos
y visuales, para confrontarla con .
. . presentados. tipos de texto.
mi propio contexto.
Explico con actitud critica
Interpreto diversas . i i
5 mani?estaciones del lenguaje no Produzco textos argumentativos Zl CC‘mtiﬂldO. ,(SIStemaS
verbal (caricaturas histc%riejtas segun las necesidades y ‘de S||g'm‘ e re‘CUI”ST‘)CSj d
. o requerimientos de los temas ideoldgicos, intencionalidad).
afiches, anuncios publicitarios, resentados
6 sefiales y simbolos). P Interpreto textos
argumentativos.
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Anexo B.

PROGRAMA DE FORMACION PARA LA REINTEGRACION

MATRIZ DE NIVEL DE COMPETENCIA ESPERADA POR CICLO

AREA DE MATEMATICAS

AREA MATEMATICAS

Ejes/ Numérico - . o o .
. o Espacial y geométrico Métrico Aleatorio
ciclos variacional
R los Reconozco en las
ecor?olzco os elementos | ocupaciones, oficios
esenciales <punto, recta y plano) o profesiones que
que dan origen a las formas de realizo. diferentes Hago uso de formas
Reconozco los objetos que observo a mi magnitudes (longitud, de organizacion que
y represento alrededor: [ encuentro en mi
. drea, volumen,
las diferentes . entorno.
. capacidad, peso y . . >
&~ | cantidades que uso o Analizo la informacion
2n e masa) y duracién de
~ | cotidianamente, . que me presenta el
- . los eventos (tiempo).
° como por ejemplo . . entorno en forma
= | in |dentifico unidades, de 1abl A
as QQZ estal Reconozco marcos de referencia | tanto convencionales € tablas y gra C,?S
dsocladas con absolutos (puntos cardinales) como estandarizadas, EjpletOgraij, graficas
IS recursos y referentes relativos (puntos y los instrumentos de de I'arras'd' lagrama
ECONOMICOS. de referencia) para ubicarme y medida apropiados < |r|1eas, agramas
orientarme en el espacio a través para describir circulares).
de relaciones tridimensionales situaciones de
(arriba — abajo, delante — atrds, medicidn.
derecha — izquierda).
C55|ﬂco Ilas ﬂlguras b Analizo informacién
lbl |m§n5|ona es que o selrvo en oo relaciones Utilizando medidas
Describo las o8 od jetos y lespaoo/s en los ?ue entre las unidades de tendencia central
caracteristicas med ESENVUEIVO S€gun mis roles basicas v sus multiolos (media, mediana y
de los ndmeros productivos. v > P moda).
y submdiltiplos. "
&~ | naturales que uso . Interpreto analitica
o o Aplico factores "
- | cotidianamente, ., y criticamente
- como por ejemplo de conversion en informacion estadistica
o . H . . .
NS | “Fc)'d dJ P Identifico nociones de diferentes situaciones ente d
as Fan II ades qdue horizontalidad, verticalidad, de medicién que exige zf"ovenlep €de
estdn relacionadas | 3 3lelismo y perpendicularidad mi campo especiico iversas ue‘ntes
?on‘|m| economia y su condicién relativa con de desernpefio (plrerjs.a: revistas,
amiliar. respecto a diferentes sistemas de productivo. te evision,
referencia que puedo establecer exper:mentos, )
para describir e interactuar consultas, entrevistas).
en los espacios en los que me
desenvuelvo.
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AREA MATEMATICAS

Ejes/ Numérico - . o o .
. o Espacial y geométrico Métrico Aleatorio
ciclos variacional
Aplico transformaciones
rigidas (traslaciones, rotaciones,
reflexiones) y homotecias
Resuelvo (ampliaciones y reducciones)

o idi i Extraigo informacién
situaciones scgbre figuras b|d|me.n5|ona|es quUe€ | Resuelvo problemas relevaite de datos
que involucren ° SZWQ y uso en mi entorno que involucren rovenientes de

—~ ; , ,
R. | numeros enteros productivo. magnitudes derivadas, P .
- = lant fortaleciendo mi fuentes diversas
o para plantear Establezco la posicidn de un dor aleciendo mlls (prensa, revistas
N} . . A ! !
~ estrategla‘s qule objeto en el espacio (lugares, €sempenos eg as televisidn,
me perm}tlanda puntos de referencia) a partir estratlegms productivas experimentos,
consecucion de de relaciones entre direccion, que planee y ejecute. consultas, entrevistas).
metas. sentido y distancia como
un desempefio bdsico para
desenvolverme en diferentes
entornos.
Clasifico los objetos geométricos Reconqzco en ]las‘
tridimensionales que observo en ocupe:ccpnes, oricios
los objetos y espacios en los que o plro ezll?nes ?ue Hago uso de formas
me desenvuelvo. realizo, drierentes de organizacién que
Resuelvo magnitudes (longitud, :
: ‘ [ encuentro en mi
situaciones drea, volumen,
bl . idad entorno.
_ | proviemaa partir capacidac, peso y Analizo la informacion
6. | de las formas de . . masa) y duracién de Ue me presenta el
< > | representacion Analizo refaciones - los eventos (tiempo). gntomozm forma
L | de los ndmeros espaciales bidimensionales Identifico unidades, de tablas v eréficas
racionales que y tridimensionales de mi tanto convencionales (picto rarﬁfs Aficas
permitan planear espacio circundante a través como estandarizadas, dpe bafras dia %ama
y ejecutar, de la representacion de sus y los instrumentos de |\~ 'diaggiamas
caracteristicas (puntos cardinales, : ; :
distancias direcgc)iones) medida aprqplados circulares).
’ i para describir
situaciones de
medicion.
Aplico los elementos que Analizo informacion
permiten el estudio de . utilizando medidas

Resuelvo , o Formulo relaciones ,

L los objetos geométricos ) de tendencia central
situaciones L . entre las unidades . .

tridimensionales (desarrollo, (. o (media, mediana y
problema de . o bdsicas y sus multiplos
4 dendi perspectiva y descomposicion) bmdtiol moda).
ependencia la descripgion d . y submuiltiplos. | i
. en la descripcion de estrategias . nterpreto analitica
| mediante la . . Aplico factores L
N : . productivas que planeo ejecutar. . y criticamente
v © | proporcionalidad de conversidn en : L -
= | directae | diferentes situaci informacion estadistica

Irecta € inversa Explico la localizacién de un ICreMes SIACIoNEs 1 eniente de
que me permltqn objeto (lugares, puntos de dg medicidn que, eXIge | 1 ereae fuentes
evalugr el manejo referencia) a partir del uso mi campo esPeuﬂco (prensa, revistas,
de MIS recursos de sistemas de coordenadas de desempefio television,
€conomicos. bidimensionales (interpretacion | Productivo. experimentos,

de planos). consultas, entrevistas).
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AREA MATEMATICAS

Ejes/ Numérico - . A B 7
. o Espacial y geométrico Métrico Aleatorio
ciclos variacional
Resuelvo situaciones problema
de medicién a partir del uso de
Resuelvo Ials .Carad.er'/ﬁicas de las ﬁguras Resuelvo problemas Extraigo informacion
problemas usando b|d|m(=:n§|onale§ Y de l(?s objetos que involucren relevanlte de datos
_ | los nlmeros reales, | 8°OMetricos tridimensionales. magnitudes derivadas, provenientes de
© = especificamente D ; ot fortaleciendo mis flentes dlvgrsas
= S etermino las caracteristicas - (prensa, revistas,
su a[?l|c§CIO” de localizacién de objetos en desempgnos en Ias. television,
en tetfr:nlno.s d<,a sistemas de representacién estrategias prolductlvas experimentos,
notacion cientifica. cartesiana y geogréfica que me que planee y ejecute. consultas, entrevistas).
permitan ubicar y ubicarme en
un espacio fisico.




Lineamientos para el establecimiento de sinergias para la formacion de adultos en el marco del Modelo de Formacion...

Anexo C.

PLAN DE ACCION DEL SENA PARA LA IMPLEMENTACION DEL MODELO

SENA
DG

v

SENA
RGL

A 4

/Estab\ece politicas y h

reglamentacion para la
implementacién del Modelo y
el establecimiento de sinergias.

l

Orrienta la definicion de
perfiles de ingreso a
formacidn titulada acorde con
los ciclos planteados con el
Modelo.

Define protocolo para el
registro de informacién de los
participantes en el S.. SOFIA

l

Actualiza y divulga los
lineamientos de implementa-
cién de las sinergias para el
Modelo de Formacién para la

Reintegracién
-

v

FIN

Con S.E. seguimiento y
evaluacién de impacto en la
implementacién del Modelo
para proponer acciones de
mejora.

Vigila al Comité Técnico y

Operativo

Designa responsable para
coordinar la implementacion
del Modelo y el establecimien-
to y organizacién de sinergias.

.

Establece convenio inter-
administrativo con S. E. de la
ET para la implementacion del
Modelo y organizacién de

sinergias.

Establece acta de compromiso
con E.E. para la implementa-
cién del Modelo vy la
organizacion de sinergias.

.

Asesora SE.y EE en
procedimientos para el
establecimiento y organizacién

de sinergias.

Consolida informacion
regional de E.E. vinculados al
Modelo para procesos de
planeacién, coordinacién,
ejecucion y evaluacion.

DE FORMACION PARA LA REINTEGRACION.

Sensibiliza a C.F.
para conocer el
Modelo vy el

establecimiento
y organizaciéon
de sinergias.

!

Genera informe a Direccién
de SNFT del consolidado

regional.
\ g

FIN

O

SENA
CFE

A 4

Designa responsable en la
implementacién del Modelo.

v

Sensibiliza a instructores en A
sentido y fundamentos del
Modelo.

7 J

~

Garantiza los procesos de
registro, matricula y certifica-
cién que se generen por
establecimiento de sinergias
con EE.

7 J
Con S.E. aprueba vy verifica el
plan de implementacion.

> N

Actualiza a docentes y
directivos docentes de los E.E.
e instructores de C.F. del
SENA vinculados a la
implementacién del Modelo

v

Brinda instalaciones, recursos y
demds ambientes propios del
bienestar estudiantil a los
participantes del Modelo

v

Adelanta evaluaciones y
seguimiento al proceso y a los
participantes para garantizar la
calidad de la formacion.

v

Consolida a nivel de Centro
informacién de E.E. vinculados
al Modelo.

N J
v

4@enera informe a D RGL y S. E)







PROGRAMA COLOMBIANO DE FORMACION

PARA LA REINTEGRACION
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