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1. INTRODUCCION

Este informe tiene como propésito presentar los resultados obtenidos de agosto a noviembre del 2022 en
la gestion de Luis Alberto Donoso Rincén como Director (E), dispuestos mediante cuadros compuestos
por tres columnas donde la primera columna muestra el resultado del Informe de Gestion del cuatrienio 2019-
2022, seguida del avance obtenido en este periodo cuatro meses, para finalizar con el resultado total
actualizado.

La informacion se encuentra conformada por seis capitulos. El primero de ellos se da un contexto de la
entidad relacionandolo con su estructura, su normatividad, reglamentos, manuales, procedimientos e
instancias de gobernanza. El segundo capitulo denominado balance de la gestion tendra los resultados de la
entidad en términos de las politicas en el mediano y largo plazo. Por su parte el tercer capitulo muestra las
acciones emprendidas y sus resultados para los procesos de 1. Reintegracion en sus 8 dimensiones. 2.
Reintegracion Especial de Justicia y Paz en las mismas 8 dimensiones relacionadas. 3. Atencién
Diferencial (ltimo grupo asignado a la Agencia, de los integrantes de los Grupos Armados Organizados
(GAO) que ingresaron de manera individual a Ia justicia, en los ambitos psicosocial, salud, educacién formal y
formacién para el trabajo y orientacién o acompanamiento productivo y 4. Reincorporacién en las siete
garantias que conforman la Ruta para el acceso a la oferta institucional, asi como en las Estrategias de
consolidacion y de administracion de los antiguos ETCR, 5. corresponsabilidad e incidencia en politicas
territoriales, 6. gestion de la unidad técnica de reincorporacion y 7. acompafnamiento a los miembros
de la fuerza publica comparecientes ante la jurisdiccion especial para paz.

El cuarto capitulo expone los programas disefiados para la atencién de poblaciones con determinadas
caracteristicas especiales (grupos étnicos, menores de edad y personas con discapacidad), estudios
(evaluaciones de procesos) y proyectos de inversion inscritos en el Banco de Proyectos de Inversién Pablica
- BPIN. Por su parte, el quinto capitulo presenta los procesos de gestién, resultados de los aspectos legales,
juridicos, contractuales, de gestion del talento humano, atencién al ciudadano, tecnologias de la informacion,
comunicaciones, ambiental y documental. Se detallan los temas presupuestales y se concluye el ciclo con el

Estado del Sistema de Control Interno, los planes para la mejora continua y el estado de los riesgos de la
entidad.

Por ultimo, el sexto capitulo menciona los principales retos y temas prioritarios que desde la perspectiva de
las &reas de la entidad se han identificado como propuestas de continuidad de trabajo. Asimismo, es

importante mencionar que esta perspectiva es el resultado del profesionalismo y competencia de los
diferentes equipos de trabajo de la entidad.
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2. SIGLAS

ACR: Agencia Colombiana para la Reintegracion de Personas y Grupos Alzados en Armas
ADR: Agencia de Desarrollo Rural

APE: Agencia Publica de Empleo

ARN: Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion

AUC: Autodefensas Unidaé de Colombia

BEPS: Beneficios Econdmicos Periddicos

CCAN: Comision Consultiva de Alto Nivel

CDDHHPI: Comisién de Derechos Humanos de Pueblos Indigenas

CERREM: Comité de Evaluacién de Riesgo y Recomendacion de Medidas
CGR: Contraloria General de la Republica

CISIL: Comité Interinstitucional de Sometimiento Individual a la Legalidad

CNR: Consejo Nacional de Reincorporacion

CODA: Comité Operativo para la Dejacion de las Armas

COPAST: Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo

CUN: Corporacion Unificada Nacional de Educacion Superior

DAFP: Departamento Administrativo de la Funcién Publica

DAPRE: Departamento Administrative de la Presidencia de la RepUblica

DDR: Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion

DNP: Departamento Nacional de Planeacién A

ECR: Estrategia de Reincorporaciéon Comunitaria

EKOGUI: Sistema Unico de Gestion e Informacion de la Actividad Litigiosa del Estado
ENCP: Espacio Nacional de Consulta Previa

ESAP: Escuela Superior de Administracion Publica

ETCR: Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion

FARC-EP: Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia - Ejército del Pueblo '
FOMMUR: Fondo de Fomento para las Mujeres Rurales

FURAG: Formulario Unico Reportes de Avances de la Gestion
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GAO: Grupos Armados Organizados

GAOML: Grupos Armados Organizados al Margen de la Ley

GT: Grupo Territorial de la ARN

ICBF: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

ICETEX: Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior
IDEAM: Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales
MEN: Ministerio de Educacional Nacional

MinCiencias: Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion

MinTIC: Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
MIPG: Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

MOG: Modelo Optimo de Gestion

MPTF: Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el Sostenimiento de la Paz
MSPS: Ministerio de Salud y Proteccion Social

MTSP: Mesa Técnica de Seguridad y Proteccion

MVCT: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

- NARP: Poblacion Negra Afrocolombiana Raizal y Palenquera

NNAJ: Niflos, Nifias y Adolescentes Jovenes

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

OIM: Organizacion Internacional para las Migraciones

OTI: Oficina de Tecnologias de |a Informacion de la ARN

PAS: Plan de Accion y Seguimiento

PDET: Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial

PDT: Planes de Desarrollo Territorial

PETI: Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién

PGD: Plan de Gestion Documental

PGIRS: Plan de gestion integral de Residuos Sélidos y residuos peligrosos
PGN: Presupuesto general de la Nacion

PISDA: Programas Integrales de Sustitucion y Desarrollo Alternativo

PND: Plan Nacional de Desarrollo
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PNIS: Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos llicitos
PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

PPDA: Politica de Prevencién del Daiio Antijuridico

PPR: Personas en Proceso de Reintegracion

PQRSD: Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y/o Denuncias
PRSE: Politica de Reintegracién Social y Econémica

. PRVC: Programa de Reincorporacién ala Vida Civil

PTAP: Plantas de Tratamiento de Agua Potable

PTAR: Tratamiento de Aguas Residuales, Plantas de tratamiento de agua residual
PTN: Puntos Transitorios de Normalizacion

RITA: Red Interinstitucional de Transparencia y Anticorrupcion

RNR: Registro Nacional de Reincorporacién

SAPYG: Software para la Administracion de la Planeacion y la Gestion
SENA: Servicio Nacional de Aprendizaje

SGST: Sistema de Gestion y Seguridad y Salud

SIG: Sistema Integrado de Gestion

SINTRAPAZ: Sindicato de trabajadoras y trabajadores por la paz de la ARN
SIRR: Sistema de Informacion para ia Reintegracion y la Reincorporacion
SMMLV: Salario Minimo Mensual Legal Vigente

UNAD: Universidad Nacional Abierta y a Distancia

UNP: Unidad Nacional de Proteccion

UTR: Unidad Técnica de Reincorporacion

ZVTN: Zonas Veredales Transitorias de Normalizacion

10




& e INFORME DE GESTION
ey 16 DE AGOSTO DE 2022 A 17 DE ENERO DE 2023

3. CONTEXTO

3.1. SECTOR ADMINISTRATIVO Y ESTRUCTURA DE LA ENTIDAD

Mediante el Decreto Ley 897 de 2017 se modifica la estructura de la Agencia Colombiana para la
Reintegracion de Personas y Grupos Alzados en Armas - ACR, dando origen a la Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizacion (ARN), como unidad administrativa especial, del orden nacional, adscrita
al Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica —~ DAPRE, con autonomia administrativa,
financiera, presupuestal y patrimonio propio, que desde 2003 acompafia y brinda asesoria permanente a
quienes le apuestan a la paz y hacen transito a la legalidad.

. Pertenecia al Ministerio de Interior y de Justicla, fue
Programa de .
2003  PVRC oy )

creado con el objetivo de atender a las personas gue
Reincorporacién a la vida individual o colectivamente abandonaban Igs

civil GAOML,

: Se cred para atender la desmovilizacion individual y
2006 | ACR Alta .Conse.jerfa } colectiva, respondiendo al aumento de
Presidencial para la desmovilizados de las AUC y Ia necesidad de
Reintegracién entender |a reintegracién como un programa
sostenible.
Agencia Necesidad de una institucionalidad con
2011 } ACR » autonomia técnica, administrativay
§ Colombiana para la financiera para cnfrentar los retos de la
Reintegracién reintegracion.
Agencia para la Au?nder los dc?§afios de! proceso gle
i . . Reincorporacion colectivo e individual de los
2017 . ARN Reincorporacidény la ’ exintegrantes de las Farc-EP y sus familias
Normalizacién {Punto 3 del Acuerdo Final).

Actualmente la Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion (ARN), tiene a su cargo el otorgamiento
de beneficios a cuatro (4) categorias de destinatarios, en cuatro (4) procesos distintos, asi:

Proceso de Reintegracion: dirigido a desmovilizados individuales certificados por el Comité .
Operativo para la Dejacion de las Armas (CODA) y a desmovilizados colectivos del proceso de paz
adelantado con las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC).

ii.  Proceso de reintegracion particular y diferenciado de Justicia y Paz: Dirigido a la poblacion
~ desmovilizada y postulada a la Ley de Justicia y Paz que recobra la libertad por cumplimiento de la
pena alternativa privativa de la libertad o por efecto de la sustitucion de la medida de aseguramiento.

Proceso de Reincorporacion: dirigido a los exintegrantes de las FARC-EP, que dejaron las armas
en el marco del Acuerdo!.

iv.  Proceso de Atencion Diferencial: dirigido a los exintegrantes de Grupos Armados Organizados
(GAO), que se sometan individuaimente a la justicia en el marco de lo establecido en el Decreto 965

! Con fundamento en las facultades otorgadas por la Ley 418 de 1997, e! Gobiemo Nacional suscribio el 24 de noviembre de 2016, con las Fuerzas

Armadas Revolucionarias de Colombia, Ejercito def Pueblo (FARC-EP) el Acuerdo Final para la Terminacion del Confiicto y la Construccion de una Paz
Estable y Duradera.

11
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i

de julio 7 de 2020, el cual adiciona el Decreto 1069 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Justicia.
Vision
En el afio 2026 la ARN habré contribuido a la convivencia, la reconciliacion y el desarrollo sostenible,
manteniéndose como referente internacional de'los procesos de Reintegracion y Reincorporacion.

Mision

Liderar y coordinar el disefio e implementacion de la politica piblica de reintegracion y reincorporacion, asi
como su gestion territorial, contribuyendo a la convivencia, la cultura de la legalidad, la reconciliacion y el
desarrollo sostenible.

Objetivos Estratégicos

o Fortalecer las capacidades, tanto individuales como colectivas, de la poblacion objeto y de su entorno
préximo.

o Promover las capacidades productivas orientadas a la sostenibilidad econdmica de la poblacion objeto
de atencion.

o Contribuir a la convivencia y la reconciliacion en los territorios.

¢ Impulsar la corresponsabilidad y su gestion a nivel territorial para el fortalecimiento de los procesos de
fa ARN.

o Optimizar los procesos institucionales para el cumplimiento de la mision.

Objetivos de Desarrollo Sostenibles asociados a la entidad:

IGUALDAD TRABAJO DECENTE {NDUSTRIA REDUCCIONBELAS
DEGENERD Y CRECIMIENTO {NNOVACIONE 10 DESIGUALDADES
ECONONICO {HFRAESTRUCTURA

16 PAL, JUSTICIA 17 AUANZAS PARA

E[NSI"UDIONES
lOS UBJHIVUS
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Organigrama:

Direccion General

Luis Alberto Donoso Rincon (€)

BT e T AL W v e

Oficina Asesora de Plancacién
Celmira Frassae Acevano

Oflcina Asesora Jur(dica
Arturo Marto Maninez Arteto

)_

N
i i} Consejo Naclonal de
. t Reincorporacion -CNR

Consejo A . =4

Oficina Asesora de Comunicacionas
Rowa Jullana Nwrers Pinto :

Control Interno de Gastién
Eduardo Antonio Sangulnett! Remaro

Oticina Tecnologias de 1a lnform:mSnJ

Marcela Ramiraz Vele Cartolna Marulkanda Crisoles

Unidad Técnica de Reincorporacién }

Direccion Programiitica de Reintegracion

Andres Eduarda Echeverrts Pamirez (E)

-
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i .
Subdireccian Territoriat I Subdiraccién Admlmstnuva |
Aenbres Edurnide Echeversa Bamnme 1 Jorge lmoas Abares per
N Subdireccién de S /Z. subdiracelén Financlera
o to
g, Pran o do Gusews Rndrigres Fuwr Qaries Haerem Ve

Subdireccion de Cestién Legal
del proceso de Relntegracién

Tk Com# Roroo Repes
9 Crupos Tersitorlates.

3.2. NORMATIVIDAD QUE LE APLICA

A continuacion, se relaciona la normatividad que le asigna funciones a la entidad, y la normatividad vigente que
la reglamenta.

.:2:;:: Nro. Ao Epigrafe Enlace web
“Por la cual se dictan disposiciones para la reincorporacion de
miembros de grupos armados organizados al margen de la ley, | http://www.secretariasenado
Ley 975 2005 | que contribuyan de manera efectiva a la consecucion de lapaz | .gov.co/senado/basedoc/ley
nacional y se dictan otras disposiciones para acuerdos _0975_2005.html
humanitarios.”
“Por la cual se dictan disposiciones de justicia transicional que hitp:lwww.secretariasenado
Ley 1424 | 2010 garanticen verdad, justicia y reparacion a las victimas de 90\'/ co/seﬁa dolbasedoclle
desmovilizados de grupos organizados al margen de laley, se | ~ 1424 2010 html y
conceden beneficios juridicos y se dictan otras disposiciones” - - '
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- Tipode |\ | Ao ‘ Epigrafe Enlace web
Norma o )
“Por medio de la cual se introducen modificaciones a la Ley 975
de 2005 “por la cual se dictan disposiciones para la . )
L reincorporacion de miembros de grupos armados organizados al htip-/fwww secretariasenado
ey 1692 | 2012 . . .gov.co/senado/basedoc/ley
margen de la ley, que contribuyan de manera efectiva a la 1592 2012 himi
consecucién de la paz nacional y se dictan otras disposiciones - ‘
para acuerdos humanitarios” y se dictan otras disposiciones.”
http:/fes.presidencia.gov.co/
“Por medio de la cual se prorroga, modifica y adiciona la ley 418 | normativa/normativa/LEY %2
Ley 1941 2018 de 1997, prorrogada y modificada por las leyes 548 de 1999, | 01941%20DEL%2018%20D
782 de 2002, 1106 de 2006, 1421 de 2010y 1738 de 2014" | E%20DICIEMBRE%20DE%
202018.pdf
http://www.suin-
Le 1955 | 2019 "Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 | juriscol.gov.co/viewDocume
y Pacto por Colombia, pacto por la equidad" nt.asp?ruta=Leyes/3003648
8
https://dapre.presidencia.go
v.co/normativa/normativa/LE
Ley 2069 | 2020 | Por medio del cual se impulsa el emprendimiento en Colombia | Y%202069%20DEL %2031
%20DE%20DICIEMBRE %2
0DE%202020.pdf
Por la cual se dictan medidas para la reactivacion y :22 %?;2 ;ﬁ;g;:g;‘;f;ﬁ:;?_%
fortalecimiento del sector cultura, se crea el fondo para la v Y Py
Ley 2070 | 2020 promocién del patrimonio, la cultura, las artes y la creatividad 203Y1 0/522%%%3 ?gg?CEESBR
FonCultura y se dictan otras disposiciones _-_E%OZODE%OZOZOZO "
Por la cual se reconoce la politica piblica habitat y vivienda https;//dapre.presidencia.go
Ley 2079 | 2021 " v.colnormativa/normativa/le
corno una politica de Estado. v-2079-14-enero-2021.pdf
por medio de la cual se establecen medidas para fortalecer la hitos:/fwww.suin
. . . . . . 0 . -
conciencia educativa para el trabajo en la educacion basica iurisco_L_———I qov.colviewDocume
Ley 2119 | 2021 | secundaria, educacion media y educacion superior y se dictan ~—

otras disposiciones en materia de insercion laboral para
jovenes.

nt.asp?ruta=Leyes/3004205
0
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Epigrafe

Enlace web

Por medio de la cual se establecen incentivos para la creacion,
formalizacion y fortalecimiento de las micro, pequefias y
medianas empresas lideradas por mujeres y se dictan otras
disposiciones - Ley creo en ti.

https://www.suin-
juriscol.gov.co/clp/contenido
s.dll/Leyes/30042097 ?fn=do
cument-
frame.htm$f=templates$3.0#
~text=LEY%202125%20D
E%202021&text=(agosto%2
004)-
Por%20medio%20de%20la
%20cual%20se%20establec
en%20incentivos%20para%
20la,disposiciones%20%2D
%20Ley%20cre0%20en%20
ti.

Por medio del cual se establecen incentivos economicos para
fortalecer el acceso y las oportunidades en empleo y formacién
para la poblacién pospenada y se dictan otras disposiciones -
ley de segundas oportunidades.

https://www.funcionpublica.q
ov.colevalgestornormativo/n
orma.php?i=186812#:~.text
=La%20presente%20ley%2
QOtiene%20por,mediante%20
1a%20creaci%C3%B3n%20
de%20beneficios

Por medio de la cual se modifica adiciona y prorroga la ley 418
de 1997, prorrogada, modificada y adicionada por las Leyes 548
de 1999, 782 de 2002, 1106 de 2006, 1421 de 2010, 1738 de
2014 y 1941 de 2018, se define la politica de paz de Estado, se
crea el servicio social para la paz, y se dictan otras
disposiciones.

https://www.suin-
juriscol.gov.co/viewDocume

nt.asp?ruta=Leyes/3004482
4#:~text=La%20pol%C3%A

Dtica%20de%20paz%20ser
%C3%A1,de%20crimen%20

de%20alto%20impacto.

“Por el cual se crea la Agencia Colombiana para la
Reintegracion de Personas y Grupos Alzados en Armas y se
establecen sus objetivos y estructura.”

http://www.suin-
juriscol.gov.co/viewDocume
nt.asp?id=1542344

“Por el cual se modifica la Ley 1448 de 2011, en lo relacionado
con la certificacion de desvinculacién de menores en caso de
acuerdos de paz, y se dictan otras disposiciones”

hitps:/lwww.alcaldiabogota.g
ov.cofsisjur/normas/Norma1.
jsp?i=68963

“Por el cual se modifica Ia estructura de la Agencia Colombiana
para la Reintegracién de Personas y Grupos Alzados en Armas
y se dictan otras disposiciones”

hitps://www.funcionpublica.q
ov.colevalgestornormativo/n
orma.php?i=81879

@ AGENCIA PARA LA
u REINCORPORACION
¥ Y LA NORMALIZACION
Tipo de
Norma Nro. Ao
Ley 2125 | 2021
Ley 2208 | 2022
Ley 2272 | 2022
DeL°'et° 4138 | 2011
ey
Decreto | g7y | 2017
Ley
Decreto
Ley 897 | 2017
Decreto
Ley 901 | 2017

Por el cual se prorroga la duracion de las Zonas Veredales
Transitorias de Normalizacién (ZVTN) y los Puntos Transitorios
de Normalizacion (PTN), establecidos por los Decretos
2000,2001,2002,2003,2004, 2005, 20086,
2007,2008,2009,2010,2011,2012,2013,2014,2015,2016,2017,20
18,2019,2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025, 2026 de 2016 y
150 de 2017

https:/fwww.funcionpublica.g
ov.co/eva/gestornormativo/n
orma.php?i=81833
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para la Reintegracion de Personas y Grupos Alzados en Armas”

Tipo de Nro. Ao Epigrafe Enlace web
Norma
“Por el cual se establecen medidas e instrumentos para la
Decreto reincorporacion econémica y social colectiva e individual de los hitp://www.suin-
Le 899 2017 | integrantes de las FARC-EP conforme al Acuerdo Final, suscrito | juriscol.gov.co/viewDocume
y entre el Gobierno Nacional y las FARC-EP el 24 de noviembre nt.asp?id=30032090
de 2016”
“Por el cual se establece la Planta de Personal de la Agencia https://www.suin-
Decreto | 4975 | 2011 Colombiana para la Reintegracion de Personas y Grupos juriscol.gov.colviewDocume
Alzados en Armas y se dictan otras disposiciones”, modificado | nt.asp?ruta=Decretos/18804
por el Decreto 2413 de 2012 02
http://www.suin-
Decreto 1391 | 2011 “Por el cual se reglamentan los beneficios econémicos de los | juriscol.gov.co/viewDocume
programas de reintegracién de la poblacién desmovilizada.” | nt.asp?ruta=Decretos/12784
44
“Por el cual se reglamentan las Leyes 975 de 2005, 1448 de hittps:/Awww.funcionpublica.g
Decreto 3011 | 2013 . ’ ov.colevalgestornormativo/n
2011y 1592 de 2012. .
orma.php?i=56210
hitps://www.suin-
juriscol.gov.co/viewDocume
Decreto 2601 | 2014 “por el cual se reglamenta la Ley 1424 de 2010", modificado por g;zsfzer;':igﬁzg{)?;s;;:;g
R 20decreto%20tiene%20por,|
a%20Ley%201424%20de%
202010.
“Por el cual se reglamenta el articulo 8 de la Ley 418 de 1997, | hitp://fes.presidencia.gov.co/
prorrogada, modificada y adicionada por las leyes 548 de 1999, | normativa/normativa/DECR
Decreto 1174 | 2016 782 de 2002, 1106 de 2006, 1421 de 2010,1738 de 2014 y ET0%201174%20DEL%20
modificada por la Ley 1779 de 2016 y se dictan otras 19%20DE%20JULIO0%20DE
disposiciones” %202016.pdf
“Por el cual se adiciona el Capitulo 3, al Titulo 2, de la Parle 3,
del Libro 2 del Decreto 1081 de 2015, Decreto Unico hitps://www.funcionpublica.g
Decreto | 2199 | 2017 Reglamentario del Sector Presidencia, relacionado con e ov.coleval/gestornormativo/n
ingreso al proceso de reintegracion de los desmovilizados orma.php?i=85047
postulados a la Ley 975 de 2005"
por el cual se adiciona el Titulo 3 a la Parte 4, del Libro 2 del https://www.suin-
Decreto 1066 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector | juriscol.gov.colviewDocume
Decret 1581 2017 Administrativo del Interior, para adoptar la politica piblica de | nt.asp?id=30033927#:~text
careto prevencion de violaciones a los derechos a la vida, integridad, | =Objeto.,de%20personas%2
libertad y seguridad de personas, grupos y comunidades, y se | C%20grupos%20y%20comu
dictan otras disposiciones. nidades.
. . . . https://www.funcionpublica.g
Decreto 2953 | 2015 Por el cual se modifica la estructura de la Agencia Colombiana ov.colevalgestornormativoln

orma.php?i=67838
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Econémica, Social y Ecolégica”

':po de Nro. Ao Epigrafe Enlace web
orma
“Por el cual se modifica la planta de personal de la Agencia http://www.suin-
Decreto 2254 | 2015 Colombiana para la Reintegracion de Personas y Grupos juriscol.gov.co/viewDocume
Alzados en Armas y se dictan otras disposiciones” nt.asp?id=30033050
https://dapre.presidencia.go
v.co/normativa/normativa/D
Decreto 1523 | 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 4138 de 2011" ECRET0%201523%20DEL
%2015%20DE%20SEPTIE
MBRE%20DE%202017.pdf
http://es.presidencia.gov.co/
“Por medio del cual se reglamentan los Espacios Territoriales de | normativa/normativa/DECR
Decreto 2026 | 2017 | Capacitacion y Reincorporacion (ETCR), creados mediante el | ET0%202026%20DEL%20
Decreto 1274 de 2017 y se dictan otras disposiciones” 04%20DE%20DICIEMBRE
%20DE%202017 .pdf
“Por medio del cual se adiciona una funcion y se modifica el https://www.suin-
Decreto 069 2018 | decreto de estructura de la Agencia para la Reincorporacion y la | juriscol.gov.co/viewDocume
Normalizacién (ARN).” nt.asp?id=30034459
“por medio del cual se adiciona una funcion a la Agencia para la hitps://www.suin-
Decreto 1212 | 2018 Reincorporacion y la Normalizacion y se modifica el Decreto | juriscol.gov.co/viewDocume
numero 4138 de 2011 nt.asp?id=30035408
Por medio del cual se adiciona el Capitulo 4, al Titulo 2, Parte 3
del Libro 2 del Decreto 1081 de 2015 y se reglamentan las | https://www.funcionpubilica.g.
Decreto 1363 | 2018 | condiciones para acceder a los beneficios de la reincorporacion | ov.co/eva/gestornormativo/n
a la vida civil en lo economico y_lo social de los exintegrantes de orma.php?i=87762
las FARC-EP
https://dapre presidencia.go
. ) - ) . v.co/normativa/normativa/D
Decreto | 175 | 010 | Pt s e socnar s dones ol 5 | ECRETOW0G2ORADEL
P P y %2009%20DE%20SEPTIE
MBRE%20DE%202019.pdf
"Por medio del cual se modifican los articulos 2.2.1.2.3,
2.2.1.5.5.2y 2.2.1.10.11 del Decreto 1071 de 2015, Decreto http://www.suin-
Decreto | 2317 | 2019 | Unico Reglamentario del Sector Administrativo Agropecuario, | juriscol.gov.colviewDocume
Pesquero y de Desarrollo Rural, relacionados con el Subsidio nt.asp?id=30038665
Familiar de Vivienda de Interés Social Rural."
“Por el cual se adoptan medidas relacionadas con la creacion de :ﬁ;ﬁ?:—%:& r',ii?;:;i:;g
Decreto un apoyo econémico excepcional para la poblacion en proceso | =
Legislativo 570 . 2020 de reintegracion en el marco del Estado de Emergencia ECRETO%20570%200EL %

2015%20DE%20ABRIL%20
DE%202020.pdf
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Tipo de Nro. Afo . Epigrafe Enlace web
Norma .
“Por el cual se adiciona el Capitulo 8 al Titulo 5 de la Parte 2 del
Libro 2 del Decreto 1069 de 2015 y se adoptan medidas para el | https://www.funcionpublica.g
Decreto 965 2020 sometimiento individual a la justicia de los integrantes de los | ov.cofeval/gestornormativo/n
Grupos Armados Organizados (GAQ), y se dictan otras orma.php?i=134523
disposiciones”
https://dapre.presidencia.go
Por el cual se adiciona el Titulo 10 a la Parte 1 del Libro 2 del | v.co/normativa/normativa/D
Decreto 1341 2020 Decreto 1077 de 2015 en relacién con la Politica Publicade | ECRET0%201341%20DEL
Vivienda Rural’ %208%20DE%200CTUBR
E%20DE%202020.pdf
Por medio del cual se adiciona el Capitulo 13 al Titulo S de la | https://dapre.presidencia.go
Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1068 de 2015, Unico v.co/normativa/normativa/D
Decreto 1543 | 2020 Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, y se ECRETO0%201543%20DEL
reglamenta la transferencia de predios rurales para %2024%20DE%20NOVIEM
proyectos productivos en el marco de la reincorporacion BRE%20DE%202020.pdf
https://www.suin-
" - . juriscol.qov.colviewDocume
Por el cugl se adiciona e.l pecreto j077 de 201.5, !Jmco nt.asp?ruta=Decretos/30041
Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio, en lo 0 s
} O 483#:~text=E1%20Ministerio
Decreto 287 2021 relacionado con los proyectos de vivienda y usos %20d6%20Vivienda%?2C%2
complementarios, asi como el régimen especial en materiade | S = YT
licencias urbanisticas para los antiguos ETCR" 0Ciudad,Capacitaci%C3%B
3n%20y%20Reincorporaci%
C3%B3n%20(ETCR).
Por medio del cual se modifica y adiciona al Decreto 1071 de hitos://www.suin
2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo - DUDSITWWW.Suin-
Decreto 1731 | 2021 Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural, lo relacionado m;";gg%ﬁg%g??gg: me
con el Fondo de Fomento para las Mujeres Rurales (FOMMUR) -
Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, .
oo, . v R R Q . . -
Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién iuriscglnqt:vﬂmew')nocume
Decreto 1860 | 2021 | Nacional, con el fin reglamentar los articulos 30, 31, 32,34 Y 35 o
. ) nt.asp?ruta=Decretos/30043
de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras 705
publicas y se dictan otras disposiciones * -
“Por la cual se reglamentan requisitos, caracteristicas y
 odles y cconcmioosdlprocess do enegracion s | AESInLIc g0 ccar
Resolucion | 754 | 2013 sociates y P g ues/avance/docs/resolucion

sociedad civil dirigida a la poblacion desmovilizada:
procedimiento de suspensién, pérdida de los mismos y
culminacién del proceso de reintegracion.”

_acrpgaa_0754 2013.htm
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'I;;po de Nro. Aio Epigrafe Enlace web
orma ;
“Por la cual se reglamentan los requisitos, caracteristicas,
condiciones y obligaciones para el acceso y otorgamiento de los | https://www.reincorporacion.
beneficios sociales y econdémicos del Proceso de Reintegracion | gov.coles/agencia/Documen
Resolucion | 1724 | 2014 | dirigido a la poblacion desmovilizada y postulada a la Ley 975 | tos%20Resoluciones/Resolu
de 2005, modificada y adicionada por la Ley 1592 de 2012 y el | ¢i%C3%B3n%201724%20D
Decreto Reglamentario 3011 de 2013", modificada parcialmente E%202014.pdf
por la Resolucion 1962 de 2018
“Por |a cual se modifican los articulos hitp://wiww.reincorporacion.g .//\;Jw;ev.remgogooracmn.t
Resolucion | 1356 | 2016 | 3,4,17,19,21,26,31,32,37,39,44 y 46 y se deroga el articulo 38 | 2-00ESdencia “ocumen
de la Resolucion 0754 de 2013" os%20Resoluciones/Resoly
€i%C3%B3n%201356.pdf
https://www.icbf.gov.colcarg
Resolucion | 1915 | 2017 | “Porla cual se adiciona y modifica la Resolucion 0754 de 2017" | ues/avance/docs/resolucion
arn_1915 2017.htm
hitp://www.reincorporacion.g
"Por la cual se establecen los requisitos para verificar la ov.coles/agencia/Document
Resolucion | 3207 | 2018 viabilidad y aprobar los proyectos productivos o de vivienda de | 0s%20Resoluciones/Resolu
caracter individual, establecidos en el Decreto Ley 899 de 2017y | cion%203207 %20Proyectos
el Decreto 1212 de 2018” %20Productivos%20con%2
0Diario%200ficial.pdf
http://www.reincorporacion.g
ov.coles/sala-de-
prensa/noticias/SiteAssets/P
aginas/2019/Gobierno-
Resolucion | 4309 | 2019 “Por la cual se establece la Ruta de Reincorporacion” define-Ruta-de-
Reincorporaci%c3%b3n-
para-exintegrantes-de-las-
Farc-
Ep/Resolucion_4309.pdf
Por la cual se reglamentan los articulos 2.1.10.1.1.1.1,;
2.1.10.1.1.4.3,;2.1.10.1.1.4.6. y 2.1.10.1.1.5.1 del Titulo 10 de
la Parte 1 del Libro 2 del Decri;toI 1S 017 ge 2F015,|en (Ijo r\e/ferente https://minvivienda.gov.co/si
. a las condiciones particulares de! Subsidio Familiar de Vivienda : ——Ty
Resolucion | 94 2021 Rural aplicable a los ex integrantes de las FARC- EP que se %%%W
encuentran dentro de la Ruta de Reincorporacién y ubicados en Solcion-UooR- e 1D
los antiguos Espacios Territoriales de Capacitacion y
Reincorporacién (antiguos ETCR).
Por la cual se establecen los criterios y requisitos para la
asignacion de los recursos provenientes del apoyo https:fiwww.minsalud.gov.co
presupuestario contemplado en el Convenio de financiacion No. /Norrﬁativi d‘a d Nuevc;?ReéoI
Resolucion | 2106 | 2021 T06.44 entre la Republica de Colombia y la Unién Europea, %C3%B3n%20N0.%202
destinados al fortalecimiento de la implementacion y la u?o‘éty 25 2/" 0'1 ’ "
prestacion de los servicios de rehabilitacion dirigidos a poblacion 620del%202021.pd
con discapacidad en proceso de reincorporacion.
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22%’: Nro. | Afo - : ‘ Epigrafe Enlace web .
“Por el cual se reglamentan los beneficios sociales y https://www.reincornoraci

econdmicos del Proceso de Atencion Diferencial, dirigido a los 05 c;o/es /a. erlwc' a/lg 1on.
Resolucion | 452 2022 | exintegrantes de Grupos Armados Organizados (GAQ) que se t% o/ ZO—R—QI . c/);umeln
sometan a la justicia en el marco del Decreto 1069 de 2015 St .esoolic;cz)ne; eSO

adicionado por el Decreto 965 de 2020" glon-%0<.pdl
“Por la cual se prorroga la fase de transicion prevista para el ht;ss;;gm.r:ri]rlc;:/rgogacion.
Resolucion | 175 2022 reconocimiento de la asignacion mensual en el marco del t%s") ZORESQT il c;RumeIn
Proceso de Reincorporacion y se dictan otras disposiciones” 2£ RESOICIONeS RESO

cion-0175.pdf
https://dapre.presidencia.go
“Proceso De Reincorporacién Atencion A Los Menores De Edad | v.co/normativa/normativa/DI
Directiva 3 2018 Que Salieron De Los Campamentos De Las Farc-Ep Acuerdo | RECTIVA%20PRESIDENCI
Final Para La Terminacién Del Conflicto Y La Construccién De | AL%20N%C2%80%2003%
Una Paz Estable Y Duradera” 20DEL%2002%20DE%20A
BRIL%20DE%202018.pdf

“por el cual se adiciona la Seccion 13 al Capitulo 1 del Titulo 1 https:/f .

Decreto | 650 | 2020 | 912 Parte 1 del Libro 2 del Decreto nimero 1077 de 2015 en | . | ps: W"/W.V's”[')"'
relacién con el Subsidio Familiar de Vivienda para poblacion en J S:toésgo;’.'g?a\ggm 102c2ume
ruta de reincorporacion y se dictan otras disposiciones” -asprid=
3.3.  REGLAMENTOS, MANUALES DE ORGANIZACION, DE PROCEDIMIENTOS
INDICADOR RESULTADO BASE AVANCE DEL PERIODO | RESULTADO ACTUALIZADO
Documentos | A 16 de agosto de 2022 la ARN | 9 manuales, 11 Guias, 21 | A0 de diciembre de 2022 la

actualizados
(manuales, guias,
procedimientos,

instructivos)

tiene aprobados un total de 362
documentos, 47 manuales, 78
Guias, 107 Instructivos y 130

procedimientos

Instructivos y 24
procedimientos, entre
agosto 16 y diciembre 30
de 2022

ARN tiene aprobados un total
de 3772 documentos, 49
manuales, 84 Guias, 112

Instructivos y 132
procedimientos

Los manuales vigentes a 30 de diciembre son:

Proceso Titulo del Documento Cédigo | Version | Vigencia
Atencion al | MANUAL DEL SISTEMA DE PETICIONES, QUEJAS,
Ciudadano RECLAMOS, SUGERENCIAS Y DENUNCIAS - PQRS.D | ACM-OT V-7 2022-07-05
Direccionamiento | MANUAL DE GESTION DEL RIESGO DE-M-02 | V-8 2021-09-08
Estrategico MANUAL DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES | DE-M-06 | V-3 2022-11-02

2 3 variacion corresponde a documentos actualizados en nuevas versiones e inactivos que los procesos han identificado.
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Proceso Titulo del Documento Cédigo | Version | Vigencia
MANUAL DE SEGUIMIENTO A LA PLANEACION Y
GESTION INSTITUCIONAL DE-M-03 | V-9 2021-06-16
MANUAL DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION - SIG | DE-M-11 | V-1 2022-08-25
MANUAL PARA LA GESTION DE LA RENDICION DE
CUENTAS DE-M-07 |V-2 2021-08-10
MANUAL PARA LA GESTION DE PROYECTOS DE-M-05 |V-5 2022-08-30
PLAN DE GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA
INNOVACION 2020-2022 DE-M-08 | V-1 2021-06-30
PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION 2019 - 2022 DE-M-09 | V-1 2021-09-20
POLITICA DE GOBERNANZA DE LA INFORMACION DE-M-10 | V-1 2022-06-29
Disefio MANUAL DE OPERACION PROCESO DE DISENO DP-M-01 | V-4 2021-12-31
Evaluacion ESTATUTO DE AUDITORIA INTERNA Y CODIGO DEL EM-M03 | Vo2 2021-06-08
Control y LAUDITOR
Mejoramiento | MANUAL DE AUDITORIA INTERNA EM-M-01 | V-7 2022-02-16
MANUAL DE CONTINUIDAD DEL NEGOCIO GA-M-06 | V-1 2022-10-13
MANUAL DE SEGURIDAD PREVENTIVA GA-M-01 | V-6 2020-02-05
y MANUAL PARA EL MANEJO Y CONTROL
e aiva | ADMINISTRATIVO DE BIENES DE LA ENTIDAD GAMDZ V7 | 20211231
PLAN DE CONTINGENCIAS AMBIENTALES GA-M-03 | V-2 2021-09-20
PLAN DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS
Y PELIGROSOS PGIRS - RESPEL GA-M-04 | V-2 2021-09-17
Gestion de , )
Adquisicion  de | MANUAL DE CONTRATACION Y SUPERVISION E
Bienes y | INTERVENTORIA BS-M-01 | V-8 2022-09-14
Servicios
Gestion de | MANUAL DE IMAGEN INSTITUCIONAL CO-M-02 | v-4 2021-12-31
Comunicacio MANUAL DE OPERACION PROCESO DE GESTION DE |~ - ] 1.
unicaciones COMUNICACIONES CO-M-01 | V-9 2021-12-31
Gestion de | MANUAL DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD DE | . ] 0
Teanoiogias do | LA INFORMACION TI-M-01 | V-11 2022-10-11
lainformacion | PLAN DE PRESERVACION DIGITAL A LARGO PLAZO TI-M-02 | V-2 2022-12-29
Gestion del | MANUAL DE TELETRABAJO SUPLEMENTARIO TH-M-01 | V-3 2022-05-24
Talento Hum MANUAL DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y |, . ] 4
""" | SALUD EN EL TRABAJO SG-SST TH-M-02 (V-1 2020-04-28
MANUAL DE ORGANIZACION DE ARCHIVOS DE |4t oa |y 2022-03-02
GESTION
MANUAL PARA LA PRODUCCION DE DOCUMENTOS GD-M-02 | V-6 2022-12-09
PLAN DE CONSERVACION DOCUMENTAL2021-2027 GD-M-08 | V-1 2021-06-30
Gestion PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS (PINAR) GD-M-09 | V-2 2022-04-12
Documental POLITICA DE GESTION DOCUMENTAL GD-M-06 | V-1 2021-06-30
PROGRAMA DE ARCHIVOS DESCENTRALIZADOS GD-M-13 | V-1 2022-11-16
PROGRAMA DE AUDITORIA Y CONTROL DE LA GESTION
DOCUMENTAL GD-M-10 | V-1 2022-02-01
PROGRAMA DE DOCUMENTOS ESPECIALES GD-M-11 | V-1 2022-03-09
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Proceso Titulo del Documento . Cédigo | Version | Vigencia.
PROGRAMA DE DOCUMENTOS VITALES O ESENCIALES | GD-M-12 | V-1 2022-05-13 .
PROGRAMA DE GESTION DE DOCUMENTOS ‘
ELECTRONICOS DE ARCHIVO ‘ GD-M-05 | V-1 2021-06-30
PROGRAMA DE GESTION DOCUMENTAL (PGD) GD-M-07 | V-2 2022-05-02
PROGRAMA DE REPROGRAFIA GD-M-04 | V-2 2022-04-12
Gestion MANUAL DE POLITICAS CONTABLES GF-M-01 |V-6 2022-05-18
Financiera

GUIA PARA LA IDENTIFICACION, POSTULACION,
CLASIFICACION Y SEGUIMIENTO DEL

ACOMPARAMIENTO PSICOSOCIAL CON COMPONENTE | RM-07 | V-1 2022-05-23
ESPECIFICO ‘ » :
MANUAL DE CASOS EXCEPCIONALES IRM-06 | V-1 20220513
.. [MANUAL DE LA FASE DE ESTABILIZACION RUTA
impl Mot v 1.
Mplementacion | ee GULAR Y ESPECIAL DE JUSTICIA Y PAZ RM-01 V-2 | 20210125
MANUAL DE TERMINACIONES DEL PROCESO DE| - v |2000.107

REINTEGRACION REGULAR Y ESPECIAL

MANUAL PARA LA PRESENTACION, EVALUACION, | '
APROBACION Y SEGUIMIENTO DE LOS PROYECTOS | IR-M-02 | V-4 2022-05-31
PRODUCTIVOS COLECTIVOS DE REINCORPORACION

DOCUMENTO DE CONSISTENCIA Y VALIDACION PARA
EL CALCULO DE LA REINCIDENCIA EN EL PROCESO DE | SR-M-06 | V-4 2021-10-05
REINTEGRACION

DOCUMENTO METODOLOGICO DE LA OPERACION
ESTADISTICA “ESTADISTICAS DE LAS PERSONAS EN
PROCESO DE REINTEGRACION, DESMOVILIZADAS DE
GRUPOS AL MARGEN DE LA LEY”

SR-M-03 {V-2 2020-12-07

DOCUMENTO METODOLOGICO DE LA OPERACION

Sequimiento | ESTADISTICA "INDICE DE REINCIDENCIA” SRIM0S V-2 |2021-08.08

MANUAL DE ADMINISTRACION FUNCIONAL DEL SIR,
MONITOREQ, SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LOS

PROCESOS Y POLITICAS DE REINTEGRACION y [SRMOT V-6 201909-12
REINCORPORACION ]
ANUAL DE LA ESTRATEGIA DE ACOMPANAWENTO (oo Ty | nzro60

MANUAL DE USUARIO DATAMART PPR SR-M-04 | V-1 2019-08-26

Fuente: Software para la administracion de la planeacion y la gestion. Corte 17/01/2023

3.4. INSTANCIAS DE GOBERNANZA

A continuacion, se relacionan las instancias tanto externas como internas en las cuales representantes de la
ARN participan:
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3.4.1. Instancias de Participacion Externas

Tipo de Instancia
{Comité, Junta, etc.)
Marco Normativo

Integrantes

Periodicidad

Reuniones

Delegado

Comité Operativo
para la Dejacion de
las Armas, CODA
Articulo 11 del
Decreto 128 de 2003

1. Un delegado del Ministro de Justicia y del
Derecho, quien lo presidira.

cargo del cual estara la secretaria técnica.
3. Un delegado del Director de la Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizacion.

4. Un delegado del Fiscal General de la Nacion.
5. Un delegado del Director del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar.

6. Un delegado def Defensor del Pueblo.

2. Un delegado de! Ministro de Defensa Nacional, a

Una vez a la semana
de manera preferente
el jueves.

Jefe de la Oficina

Asesora Juridica,

mediante Resolucion

1188 de 31 de julio
de 2020.

Comité
Interinstitucional de
Sometimiento
Individual a la
Legalidad-CISIL
Articulo 2.2.5.8.3.1.
del Decreto 965 de
2020

1. Un delegado del Ministro de Justicia y del
Derecho, quien lo presidira.
2. Un delegado del Ministro de Defensa Nacional,
quien ejercera la secretaria técnica.
3. Un delegado del Director de la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion ARN.
4. Un delegado del Director del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar.
5. Un delegado del Fiscal General de la Nacion.
6. Un delegado del Defensor del Pueblo.

Una vez a la semana
de manera preferente
el miércoles.

Jefe de la Oficina
Asesora Juridica,
mediante Resolucion
1187 de 31 de julio
de 2020.

Comité Técnico
Interinstitucional
Articulo 2 Decreto
1174 de 2016

¢

a) Por el Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica:
1. El Alto Comisionado para la Paz o su delegado;
2. El Director de la Agencia Colombiana para la
Reintegracion (ACR) o su delegado;

b) Por el Sector Defensa:
1. Por el Ministerio de Defensa Nacional,
i. El Viceministro para las Politicas y Asuntos
Internacionales o su delegado;
2. Por las Fuerzas Militares,

i. El Jefe de Inteligencia Conjunta del Comando
General de las Fuerzas Militares o su delegado;
ii. El Jefe del Departamento de Inteligencia y
Contrainteligencia del Ejército Nacional o su
delegado;

di. El Jefe de Inteligencia de la Armada Nacional o
su delegado;

iv. El Jefe de Inteligencia de Fuerza Aérea
Colombiana o su delegado;

3 Por la Policia Nacional:

i. El Director de Inteligencia de la Policia Nacional
0 su delegado;

ii. EI Director de Investigacion Criminal e Interpol o

su delegado;

Cada quince (15) dias.
Sin embargo,
actualmente se relne
a solicitud de la Oficina
del Alto Comisionado
para la Paz.

Jefe de la Oficina
Asesora Juridica,
mediante Resolucion
1356 de abril 24 de
2018.
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Tipo de Instancia
(Comité, Junta, etc.)
Marco Normativo

' Integrantes‘i

~ Periodicidad
Reuniones

Delegado

c) Pof el Departamento Administrativo de la
Direccion Nacional de inteligencia:
1. El Director de Inteligencia o su delegado;

d) Por la Fiscalia General de la Nacion:
1.El Vicefiscal General de la Nacion o su delegado;

e) El Registrador Nacional del Estado Civil o su
delegado

Comité de
Coordinacion
Interinstitucional de
Justiciay Paz
Articulo
2251511y
2.2.51.5.1.2. del
Decreto 1069 de
2015

1. El Ministro de Justicia y del Derecho o su
delegado, quien lo presidira.
2. El Vicepresidente de la Republica, o su
delegado.
3. El Ministro del Interior 0 su delegado.

4. El Ministro de Defensa Nacional o su delegado.
5. El Alto Comisionado para la Paz o su delegado.
6. El Director de la Agencia Colombiana para la
Reintegracion de Personas y Grupos Alzados en
Armas o su delegado.

7. El Presidente de la Corte Suprema de Justicia o
su delegado.

8. El Presidente del Consejo Superior de la
Judicatura o su delegado.

9. El Fiscal General de la Nacion o su delegado.
10. El Procurador General de la Nacion o su
delegado.

11. El Defensor del Pueblo o su delegado.

12. El Director de la Unidad Administrativa Especial
para la Atencion y Reparacion Integral a las
Victimas o su delegado.

13. El Director de la Unidad Administrativa Especial
para la Gestion de Restitucion de Tierras
Despojadas ¢ su delegado.

14. El Director del Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar o su delegado.

Por solicitud del
Ministerio de Justicia y
del Derecho

Jefe de la Oficina
Asesora Juridica
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Tipo'de Instancia
(Comité, Junta, etc.)
Marco Normativo -

Integrantes

" Periodicidad

Reuniones

Delegado

Subcomité técnico
del Sistema de
informacién
interinstitucional de
justicia transicional
Articulo
2.2,5.1.5.2.4. del
Decreto 1069 de
2015

a) Ministerio de Justicia y del Derecho;
b) Ministerio del Interior;
¢) Ministerio de Defensa Naciona!;

d) Oficina de! Alto Comisionado para la Paz;
¢) Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social
f} Unidad Administrativa Especial para la Atencion
y Reparacion Integral a las Victimas;

g) Agencia Colombiana para la Reintegracién de
Personas y Grupos Alzados en Armas;

h) Unidad Administrativa Especial de Gestién de
Restitucion de Tierras Despojadas; i) Centro de
Memoria Historica;

j) Agencia Nacional de Defensa Juridica de!
Estado;

k) Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales;
1) Unidad Administrativa Especial de Informacion
de Andlisis Financiero;

m) Superintendencia Financiera;

n} Superintendencia de Sociedades;

o) Superintendencia de Notariado y Registro;
p) Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario
(INPEC);

q) Fiscalia General de la Nacién;

r) Procuraduria General de la Nacion;

s) Defensoria del Pueblo;

t) Consejo Superior de la Judicatura;

u) Corte Suprema de Justicia;

v) Registraduria Nacional del Estado Civil.

Por solicitud del
Ministerio de Justicia

Subdirector de
Seguimiento,
mediante Resolucion
1077 de 18 de mayo
de 2022

Consejo Nacional de
Reincorporacion
Decreto 2027 de

2016

Dos (02) miembros del Gobierno Nacional.

Dos (02) miembros de las Farc-Ep:

Al menos una sesion al
mes

Dos (02) miembros
del Gobierno
Nacional.

Ato Consejero para
la Estabilizacion.
(Decreto 1781 de

2018)

Director General
ARN.

Dos (02) miembros
de las Farc-Ep

Comision
Intersectorial parala
prevencién del

reclutamiento y

22 entidades del nivel nacional

Dos veces por afio

Director General o su
delegado
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Tfpo de Instancia
(Comiteé, Junta, etc.)
Marco Normativo

oA
Integrantes

Periodicidad

Reuniones

€,

Delegado

utilizacion de nifos,
nifas, adolescentes
y jovenes por
grupos al margen de
laley.
Decreto 4690 de
2007
Modificado por el
Decreto 0552
de2012

Direccion del
Sistema Nacional de
Juventud “Colombia

Joven”

Ley 1622 del 29 de
abril de 2013,
modificada por la
Ley 1885 del 1 de
marzo de 2018

1. El Presidente de la Republica o su delegado del
nivel directivo.
2. El Director de la Direccion del Sistema Nacional
de Juventud “Colombia Joven".
3. El Ministro del interior o su delegado del nive!
directivo.
4, Ministerio de Justicia y el Derecho o su delegado
del nivel directivo.
5. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural o su
delegado del nivel directivo.
6. Ministerio de Educacion o su delegado del nivel
directivo.
7. Ministerio de Salud y de la Proteccion Social o
su delegado del nivel directivo.
8. Ministerio de Trabajo o su delegado del nivel
directivo.

9. Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones o su delegado del nivel directivo.
10. Ministerio de Cultura o su delegado del nivel
directivo.

11. Ministerio de Comercio, Industria y Turismo o
su delegado del nivel directivo.

12. Ministerio de Relaciones Exteriores 0 su
delegado del nivel directivo.

13. Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
o su delegado del nivel directivo.

14. Un Gobernador elegido por la Federacion de
Departamentos o su delegado del nivel directivo.
15. El Director del Departamento Nacional de
Planeacion o su delegado del nivel directivo.
16. El Director del Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar o su delegado del nivei directivo.
17. El Director del Servicio Nacional de
Aprendizaje (Sena) o su delegado del nivel
directivo.

18. El Director del Departamento Administrativo del
Deporte, la Recreacion, fa Actividad fisica y el

se reunira de manera
ordinaria una vez al
afio, previa
convocatoria de la
Secretaria Técnica y
extraordinariamente a
solicitud de cualquiera
de sus integrantes,
cuando se estime
necesario.
Se creara La Comisién
de trabajo estratégico
para el seguimiento a
la implementacion del
Pacto Colombia con
las Juventudes, se
reuniran cada tres (3)
meses, previa
convocatoria realizada
por la secretaria
técnica del Consejo
Nacional de Politicas
Publicas de la
Juventud

El Director de la
entidad encargada
del postconflicto o su
delegado del nivel
directivo.
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para la Seguridad
Auto 044 expedido
por la JEP

Mesa Técnica de

hechos victimizantes

Tipo de Instancia Periodicidad -
(Comité, Junta, etc.) Integrantes .
| Marco Normativo Reumopgs Delegado
Aprovechamiento del Tiempo Libre (Coldeportes) o
su delegado del nivel directivo.
19. El Director del Departamento Administrativo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Colciencias) o
su delegado del nivel directivo.
20. El Director del Departamento Administrativo
para la Prosperidad Social o su delegado del nivel
directivo.
21. El Director de la entidad encargada del
postconflicto o su delegado del nivel directivo.
22. Tres (3) representantes del Consejo Nacional
de Juventud, los que seran elegidos por el mismo,
de acuerdo a su reglamentacion interna.
Consejos de Articulacion con las gobernaciones y alcaldias. Por demanday a Asesor Direccion
Seguridad discrecion de general
Territoriales Gobernadores y
Decreto 1284 de Alcaldes
2017 y decreto 2615
del 91 ley 1801 de
2016
Mesa de 8 entidades del orden nacional Quincenal si hay Asesor Direccion
Coordinacion demanda frente a general
Interinstitucional

Seguridad y
Proteccion (MTSP)
Decreto 299 de 2017

5 delegados del Gobierno y 5 del Partido Comunes
y sin voto ARN Naciones Unidas y Defensoria

Mensual

Asesor Direccion

general. La ARN no
pertenece a la mesa
sino como invitado.

CI2DES Comite de
Informacion para la
Seguridad de
Excombatientes
La Directiva
Ministerial del 19 de
julio de 2019 del
Ministerio de
Defensa Nacional

Subcomité de

8 entidades del Orden nacional

Quincenal y por
demanda frente a
hechos victimizantes
ylo urgentes

Asesor Direccion
general

prevencion y
garantias de no
repeticion -
Subcomités

17 entidades del orden Nacional

Mensual y por
demanda frente a
hechos victimizantes

Asesor Direccidn
general
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Tipd de Instancia
(Comité, Junta, etc.)
Marco Normativo

Integrantes

Periodicidad

Reuniones

Delegado

regionales de
prevencion y
garantias de no
repeticion.

Ley 1448 de 2011

CERREM- Comite de
Evaluacion de
Riesgoy
Recomendacion de
Medidas
Decreto 1066 de
2015

8 entidades del orden

nacional

Semanal

Asesor Direccion
general

Subcomision
técnica de casos de
riesgo -
subdireccion
especializada UNP
Decreto 299 de
febrero de 2017

5 delegados del gobierno y 5 del partido comunes
y sin voto ARN naciones unidas y defensoria

Semanal

Asesor Direccion
general

Subcomisién de
Tolerancia, no
Violenciay no

Estigmatizacion y
Riesgo Electoral -
sub de Proteccion y
Orden Publico
Creada mediante el
articulo 11 del

Decreto 2821 de

2013

14 entidades del orden Nacional

Por lo menos dos
veces por mes, 0
segun la necesidad del
Ministerio del Interior

Asesor Direccion
general

3.4.2. Instancias de Participacion Externas Sectoriales

Tipo de Instancia
(Comité, Junta, etc.)
Marco Normativo

Integrantes

Periodicidad
Reuniones

Delegado

Comite Sectorial de
auditoria del DAPRE
Resolucion 903 de
2019, modificada
por la Resolucion
272 de 2020 del
DAPRE

El Comité se encuentra compuesto por los
siguientes jefes de Control Interno:

a) DAPRE

b) Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco
¢) Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de
Desastre - UNGRA-

Trimestral

Asesor Control
Interno de Gestion
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(Comité, Junta, etc.)
' Marco Normativo

Tipo deinstancia |

Integrantes -

Periodicidad
Reuniones

Delegado

d) Agencia Presidencial de Cooperacion
Internacional -APC-
e) Agencia de Renovacion del Territorio
f) Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacion-ARN-g)

Comité sectorial de
Gestiony
Desempeiio
Resolucion 0242 del
27 de abril de 2020

El director del Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica
El Subdirector General, quien lo presidira en
ausencia del Director del Departamento y podra
ser a su vez su delegado.
El director de la Agencia para la Reincorporacion y
: la Normalizacion
El Director de la Unidad Nacional para la Gestion
del Riesgo de Desastres, o el Secretario General
en ausencia del director.

El Director de la Agencia Nacional Virgilio Barco
Vargas, o el Secretario General en ausencia del
director.

El Director de la Agencia Presidencia de
Cooperacion Internacional de Colombia, o el
Director Administrativo y Financiero en ausencia
del director.

El Director de la Agencia de Renovacion del
Territorio, o el Secretario General en ausencia del
director.

Trimestral

Director General o
Secretario General

Comité Sectorial de
Gasto de Mediano

-Asesor de Director General para presupuesto
-Secretario General

Cada vigencia

Interinstitucional de
Transparencia y
Anticorrupcion -
RITA Ley 1474 de

2011yenel
Decreto 1784 de
2019

Plazo -Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Decreto 1068 de -Subdirector Financiero
2015 .
Red Oficial de Transparencia (1) A demanda Celmira Frasser

Acevedo
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3.4.3 Instancias de Participacion Internas

2018

3.Director Programatico de Reintegracion o su delegado

Tipo de Instancia (Cormté, otro) Integrantes Perlod.ccldad
- Marco Normativo , . Reuniones
Comité Directivo 1.Director General 0 su delegado Mensuales o cuando
Resolucion 0119 del 15 de enero de 2.Secretario General o su delegado se requiera

Comité Institucional de Gestion y
Desempefio
Resolucion 118 del 15 de enero de
2018
Modificado Resolucién 1414 de 2018
y Resolucion 1247 de 2020

1.Director General o su delegado
2.Secretario General o su delegado
3.Director Programatico de Reintegracion o su delegado
4.Subdirector Territorial
5.Subdirector de Seguimiento
6.Subdirector de Gestion Legal del proceso de
Reintegracion
7.Subdirector Financiero
8.Subdirector Administrativo, quien lo presidira
9.Jefe de Oficina Asesora de Planeacion quien ejercera la
Secretaria Técnica
10.Jefe Oficina de Tecnologias de la Informacion
11.Jefe de Oficina Asesora Juridica
12.Asesor de Control Interno de Gestion
13.Jefe de Oficina Asesora de Comunicaciones
14. Asesor del Grupo de Corresponsabilidad
15. Asesor de Talento Humano
16.Asesor del Grupo de Atencion al Ciudadano

Bimestral o cuando
se requiera

Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno
Resolucion 0119 del 15 de enero de
2018

Este Comité se encuentra compuesto por:
1.Director General o su delegado quien presidira el
Comité.

2. Secretario General
3. Director Programatico de Reintegracion o su delegado
4. Jefe de la Oficina Asesora de Comunicaciones
5. Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion
6. Jefe de la Oficina de Tecnologias de la Informacion
7. Jefe de la Oficina Asesora Juridica
8. Asesor de Grupo de Control Interno (Secretaria Técnica)

Minimo 2 veces al
afio o cuando se
requiera

Comité de Conciliacion
Resolucion 0210 de 2012

1.El Director General de la entidad o su delegado.
2. El Secretario General, en su calidad de ordenador del
gasto, o quien haga sus veces.
3. El jefe de la Oficina Asesora Juridica.
4. El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion.
5. El Subdirector de Gestion Legal, acceso y permanencia
en el Proceso de Reintegracion.

Dos veces al mes
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[""Tipo de Instancia (Comité, otro) | Int ¢ o Periodicidad
| Marco Normativo integrantes Reuniones'

Comité de Presupuesto y
Contratacion
Resolucion No.2723 de 2016

e  Secretario General
o  Subdirector Administrativo
e  Subdirector Financiero
s Jefe Oficina Asesora de Planeacion
o Director Programética de Reintegracion
s Jefe Oficina Asesora Juridica
s Delegado Direccién General

Cuando se requiera

Comité Técnico de Inventarios y
Administracion de Bienes
Resolucion 525 de 18 de septiembre
2012 Modificado bajo Resolucion
399 del 25 de febrero de 2016

e  El Secretario General o su delegado
e  Subdirector Administrativo o su Delegado
e  Subdirector Financiero o su Delegado
o Asesor de la Oficina Asesora Juridica o su Delegado

e Coordinador de! Grupo de Contabilidad
e  Coordinador del Grupo de Gestién Administrativa
¢  Coordinador del Grupo de Almacén e inventarios

(Secretario Técnico del Comité).

Minimo dos veces al
afo o cuando las
circunstancias asi 10
ameriten

Comité de Convivencia y Acoso
Laboral
Resolucion 1551 del 20 de octubre
de 2020

Cuatro (4) delegados de la Direccion General
Cuatro (4) elegidos por los empleados

Trimestraimente y
extraordinariamente
cada vez que se
requiera

Comite Paritario de Seguridad y
Salud en el Trabajo - COPAST
Resolucion 1546 del 20 de octubre
de 2020

Cuatro (4) delegados de la Direccion General
Cuatro (4) elegidos por los empleados

Mensualmente y
extraordinariamente
cada vez que se
requiera

Consejo Nacional de Reincorporacion.

Con el Decreto 2027 de 2016 se crea el Consejo Nacional de Reincorporacion, instancia encargada de definir
las actividades, establecer el cronograma y adelantar el seguimiento del proceso de reincorporacion de los
integrantes de las FARC-EP. Se encuentra integrado por dos representantes del Gobierno Nacional y dos
representantes del colectivo de exintegrantes de las FARC-EP.

En el periodo objeto de este informe el CNR efectud dos reuniones en el mes de octubre y noviembre:

CTR
CDR
24
19

Mesas
Municipales

Mesas
Distritales

Mesas
Regicnales

1 1
. Mesa Auténoms de
ECOMUN
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Para la territorializacion del proceso de reincorporacion, se han implementado 19 Consejos Departamentales,
24 Consejos Territoriales, 1 Mesa Regional, 11 Mesas Municipales y una Mesa Distrital (Bogota), en
articulacién con los entes territoriales.

La existencia de los CTR atiende al punto 3.2.2.3 del Acuerdo Final y a la instalacion del Consejo Nacional de
Reincorporacion (CNR) mediante el Decreto 2027 de 2016. Esta norma, en su articulo 2, sefiala que “Habra
Consejos Territoriales de Reincorporacion paritarios, en los términos y condiciones y con las funciones que
defina el CNR". Asi pues, en la sesién nimero 40 del CNR, celebrada en agosto de 2017, se concerté la
composicion, ubicacion y funciones de los CTR. Los Consejos Territoriales de Reincorporacion (CTR) son
instancias que articulan la gestion interinstitucional y el relacionamiento con sectores publicos, privados y
sociales, para fortalecer el proceso de reincorporacion.

Adicional a los CTR, la gestion conjunta de la ARN y lideres de las personas en proceso de reincorporacion
ha derivado en la instalacion de 19 instancias departamentales de reincorporacion, 11 municipales y una
distrital (Bogota), las cuales, entre enero y noviembre de 2022 han realizado 103 sesiones; en el periodo
comprendido entre el primero de agosto y el 30 de noviembre del presente, dichas instancias han registrado
21 actividades (14 departamentales, 6 municipales y 1 distrital). Estos espacios son creados formalmente
mediante decretos expedidos bajo el principio de autonomia de las administraciones departamentales y
municipales. Dentro de esta normativa la ARN aparece como 'integrante permanente’, al igual que las
personas en proceso de reincorporacion y demés delegados de entidades con competencia en el tema; sin
embargo, el funcionamiento de la instancia en lo referido al apoyo técnico, logistico, financiero y administrativo
es responsabilidad directa de la entidad territorial. Los 23 CTR instalados y en funcionamiento?, entre enero y
noviembre de 2022 han realizado 77 sesiones, de las cuales 24 corresponden al periodo transcurrido entre el
1 de agosto y el 30 de noviembre de 2022. Entre el de 20204 y el 30 de noviembre de 2022, estas instancias
han realizado un total de 330 sesiones. Los CTR estan conformados por personas delegadas de la ARN y las
personas en proceso de reincorporacion y, de acuerdo con cada tema tratado, convocan a los gobiernos
locales, organismos de cooperacion, empresa privada, y en general actores institucionales y no institucionales
articulados a la reincorporacion en el territorio. Todas las sesiones cuentan con el acompaiiamiento de la
Mision de Verificacion de la ONU y varios gobiernos locales que mantienen delegados permanentes en estas
instancias. :

Los CTRy las demés instancias territoriales de reincorporacion constituyen un espacio de articulacion
institucional que fortalece el ejercicio de la ciudadania y las apuestas de nuevos liderazgos en la vida civil de
la poblacion en reincorporacion, asi mismo, son escenarios clave para gestionar el acceso de las personas en
proceso de reincorporacion y sus familias a la oferta social dispuesta por las administraciones municipales y
departamentales. Los temas mas significativos en las agendas de trabajo de los CTR y los CDR son
sostenibilidad econdmica, educacion, salud, fortalecimiento del tejido social y vivienda; adicionalmente,
durante el primer afio de la pandemia los CTR y CDR se convirtieron en escenarios clave para acciones de
prevencion y atencion en salud para la poblacién y su nucleo familiar.

3EI CTR ubicado en Yari fue sustituido por la instancia conformada en el municipio de EIl Doncello, cuyo decreto de instalacion data del 03 de mayo de
2022.
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4. BALANCE DE LA GESTION
4.1. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y POLITICAS DE LARGO PLAZO

4.1.1. Plan Nacional de Desarrollo

Se relacionan las metas del Plan Nacional de Desarrollo (PND) cumplidas, pendientes y su avance de ejecucion
para el cierre de la vigencia 2022.

INDICADOR RESULTADO  AVANCE DEL RESULTADO
: BASE PERIODO ACTUALIZADO
| Personas que culminan el proceso de reintegracion . 27.004 : 258 27.262
| Porcentaje de personas atendidas y acompaiiadas en | 87% Ti 87%3 F 87%
los procesos que lidera la ARN |
Porcentaje de implementacion del componente indigena . 0 0 : 0*
del "Programa especial de armonizacién para la i ‘ .
i reintegracion y reincorporacién social y econdmica con ; ! ;
enfoque diferencial étnico y de género” : ? '
Porcentaje de in |mplementac|on del componente para 0 0 0*
comunidades NARP del "Programa especial de !
armonizacion para la reintegracion y reincorporacion :
social y econémica con enfoque diferencial étnico y de :
__género" N DU B
Porcentaje de excombatientes con estado de avance de .  86,56% 11.88% : 98.44%

| reincorporacion al 50% de aquellos que se encuentran - !
activos en el proceso de reincorporacion :

— S ;
La informacion de la columna Resultado base es la reglstrada en Slnergla con corte a 30 de j junio 0 de 2022
Fuente: Sinergia. Corte 30 de diciembre de 2022

* Para el mes de diciembre de 2022 no se avanza en la implementacion del Programa Especial de Armonizacion en su
componente para Pueblos Indigenas; en tanto no es posible iniciar labores de implementacion hasta que el Programay
su instrumento normativo se encuentren concertados y protocolizados.

** Para diciembre de 2022 no se avanza en la implementacion del Programa Especial de Armonizacion en su
componente para comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenquera (NARP); en tanto no es posible iniciar
labores de implementacion hasta que el Programa y su instrumento normativo se encuentren concertados y
protocolizados. En este sentido, para poder iniciar la concertacién que permita, la Consulta Previa e implementacién del
Programa el dia 27 de diciembre la ARN realizo presentacion en el evento, exponiendo la consulta previa, la

protocolizacion, el instrumento juridico que normatiza el programa, adicionalmente se presenté un indicador que mediria
este proceso y los recursos que se requieren.

$ Indicador a demanda y cuyo avance se lee con el resultado final. Indicador con 30 dias de rezago, cumplimiento a noviembre 30
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4.1.2. Conpes 3931, 4040 y 4080
Nro. : Estado de las acciones '
CONPES . Nombre CONPES Al | Sin | Atrasadas ;  Sin . Avance
; ‘ dia_.: reporte : { aprobacién
3931 Politica Nacional para la ¥ . 0 3 1 96.4%5
Reincorporacion Social y |
Econémica de Exintegrantes de
| lasFARCEP S I
4040 Pacto Colombia con las ; -0 i 0 ; 0 i 100%
| Juventudes: Estrategia para ! .
! Fortalecer el Desarrollo Integral de g ‘
la Juventud | i ! P '
4080 Politica Publica de Equidadde | 0 | 2 ! 0 | 0 Pendiente
Género para las Mujeres: Hacia el reporte,
Desarrollo Sostenible del Pais’ apertura de
Sisconpes
! en febrero de
2023

Fuente: *Reporte Siscoripes_semestre 1 de 2022

Justificacion de acciones e indicadores atrasados CONPES 3931.
Porcentaje de exintegrantes de las FARC - EP con acceso al programa nacional Escuela Taller del
Ministerio de Cultura

Se registra un rezago en el indicador debido a dos situaciones:

A pesar de haber adelantado las acciones de socializacion y divulgacion de la oferta, esta no ha sido de
interés de la poblacién.

En algunas regiones donde se present6 la oferta, la ARN no tiene poblacion con domicilio en estas zonas.

Realizar seguimiento a la poblacion en proceso de reincorporacion beneficiaria del servicio de
extension agropecuaria de acuerdo con el Plan Departamental de Extension Agropecuaria -PDEA-.

En la vigencia 2020 no se logré cumplir con el reporte de la poblacion de la ARN que ha sido beneficiada de
los PDEA, ya que no se obtuvo respuesta por parte de la Agencia de Desarrollo Rural - ADR; el seguimiento
a realizar depende de la gestion y avance que realice la ADR con respecto a la construccion e
implementacion de los PDEA, siendo esta la entidad encargada de prestar dicho servicio. Ya en la vigencia
2021 se logré contar con el reporte para este afio.

Acompaiiar a los exintegrantes FARC - EP mayores de 60 afos, para fortalecer sus capacidades y
fomentar su participacion en los componentes del programa de reincorporacion.

El rezago del 0,72% en el porcentaje de cumplimiento del indicador para el cierre del 2021, obedece:
1. Dificultades de abordaje de las personas adultas mayores en algunos de los grupos territoriales de la
ARN, debido a que algunas personas se reportan limitaciones temporales ¢ permanentes que
dificultan el desarrollo de las acciones de acompafiamiento.

& Con corte a 31-12-2021
7 Conpes 4080 aprobado en abrit de 2022
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2. Aumento de personas que hacen parte de este grupo poblacional en cada trimestre por e
cumplimiento de 60 afios, lo que impacta en el aumento de la meta de personas que necesitan
acompafamiento diferencial.

Asi, para la vigencia del afio 2021 se generaron acciones de atencion diferencial para personas adultas
mayores que se enfocaron, en;

1. Atencion a las personas desde los Grupos Territoriales con actividades enmarcadas en los procesos
de capacitacion dirigidos a profesionales facilitadores, los cuales de manera permanente estan
enfocados en reconocer las necesidades particulares de la poblacion.

2. Generaron acciones de articulacion con el Ministerio de salud para la inclusion de acciones
especificas desde los proyectos formulados para la gestion de recursos que permitan acciones
especificas en temas de prevencion, capacitacion y atencion diferencial, todas estas dentro de los
lineamientos del Programa CaPAZcidades.

4.1.3. Conpes 3932

De acuerdo con los lineamientos establecidos en el Decreto 1829 de 2017 del 7 de noviembre del
Departamento Administrativo de la Presidencia-DAPRE y del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica en la Circular conjunta No. 100-006 la Oficina Asesora de Planeacion, debe realizar el seguimiento y
registro del avance de los indicadores que dan cuenta de la implementacién de las politicas a cargo de la
ARN. A continuacion, se presenta el estado del seguimiento a la fecha:

La ARN tiene a cargo 15 indicadores, de estos 1 se encuentra finalizado. Y para 3 indicadores se entregan
insumos a otras entidades.

El seguimiento al Plan Marco de Implementacion se realiza a través del Sistema Integrado de Informacion
para el Posconflicto —SIIPO del DNP, de manera mensual, y el registro se realiza a partir de la informacion
que registran los responsables de los indicadores de las areas misionales y de apoyo en el Sistema para la
administracion de la Planeacion y Gestion — SAPYG interno. La informacion podra ser consultada en la
carpeta \\acr.int\datalPLANEACION\planes\PlanMarcolmplementacion\ y en el
aplicativo https://siipo.dnp.gov.cofinicio

De los 15 indicadores a cargo de ARN, se encuentra finalizado el C.236 Planes y programas identificados de
acuerdo con los resultados del censo socioeconémico.

A diciembre de 2022, se tienen aprobadas las 15 fichas de los indicadores a cargo y se tiene reporte
aprobado para 14 indicadores:

Estado de los indicadores
Plan ] Al dia [Sin reporte ’Rezago Sin aprobacion Cerradas
[Plan Marco de Implementacién 10 tO 4 0 o
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4.2. POLITICAS DE MEDIANO Y LARGO PLAZO

4.2.1. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG

Nivel de cumplimiento del plan de implementacion - MIPG

INDICADOR ~RESULTADO BASE AVANCE DEL PERIODO  RESULTADO ACTUALIZADO |
: indice de : 96,1 . Lamedicion es vigencia 96,1
‘ desempefio i Corte vigencia 2021 - vencida. Los resultados
institucional ! de la vigencia 2022 se
i obtendraen 2023 .
Plan de 100% i 46% avance dejulioa : 100%
implementacion cumplimiento del plan con ‘ diciembre. - cumplimiento del plan con
MIPG corte a 31 de junio de 2022, : - corte a 31 de diciembre de
.. .. _conunavancedel54% _ ‘ _ ' 2022 conunavance del 100%
Actualizacion 320 documentos : 125 documentos "~ 445 métodos de operacion
Métodos de Corte junio 30 de 2022 . Entre julio y diciembre Corte a diciembre 31 de 2022

f Operacion ! : 2022
i_(Documentos SIG) | ~

El Sistema Integrado de Gestion — SIG es la estructura de operacion de la Entidad, que en el marco del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion facilita la gestion institucional para la prestacion de los servicios a
la poblacion objeto; esta conformado por los sistemas de:

o  Gestion de Calidad ISO 9001:2015,

e Gestion de Seguridad de la Informacion 1SO 27001:2013,

e Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo 45001:2018

o  Gestion Ambiental ISO 14001:2015.

Desde el afio 2018 se han llevado a cabo Mediciones del Desempefio Institucional con base en el nivel
implementacion de las dimensiones y politicas de desempefio institucional del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG, a través del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion - FURAG.
Con base en este resultado, se ha definido el Plan de Mejoramiento MIPG en cada vigencia, lo cual ha
permitido continuar fortaleciendo el modelo.

4.2.2. Plan Estratégico Sectorial

La ARN integra el Sector Administrativo de la Presidencia de la Republica, en cabeza del Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica - DAPRE. La ARN cuenta con 15 estrategias y 32
indicadores incluidos en el Plan Sectorial, alineados a los objetivos de desarrolio sostenible y las dimensiones
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, asi como con el Plan Estratégico Institucional, el Plan
de Accion Institucional, que dan cuenta de la implementacidn de las politicas de reintegracion y
reincorporacion, a continuacion, se presentan los resultados del 2019 al 30 de septiembre de 2022.
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L INDICADOR RESULTADO BASE AVANCE DEL PERIODO RESULTADO ACTUALIZADO ]
~ Plan Estratégico 100% 58,51% avance de julio a 91,36% f
Sectorial cumplimiento del plan con diciembre. cumplimiento del plan con
corte a 31 de junio de 2022, corte a 31 de diciembre de

con un avance del 32,85% 2022 i

4.2.3. Plan Estratégico Institucional

| Cumplimiento 2021 2022 |
Composicién 5 objetivos, 19 estrategias, 53 5 objetivos, 19 estrategias, 53
) ., indicadores indicadores
% cumplimiento ; 100% 99,50% a 31 de diciembre de
2022

4.2.4. Plan de Accion Institucional

[ INDICADOR RESULTADO BASE AVANCE DEL PERIODO  RESULTADO ACTUALIZADO ]
Plan de Accion 99% 49,8% avance de julio-a  98.68% a 31 de diciembre de
Institucional "~ cumplimiento del plan con diciembre. 2022

, corte a 31 de junio de 2022,
con un avance del 43,23% [

4.2.5. Plan Anticorrupcion de Atencion al Ciudadano

[ INDICADOR RESULTADO BASE AVANCE DEL PERIODO RESULTADO ACTUALIZADO J
Nivel de 100% Se dio cumplimiento al ~ Se dio cumplimiento al 100% de
cumplimiento del Cumplimiento de la meta 100% de las actividades  las actividades del plan ¢
Plan programada del plan con corte del plan establecidas establecidas para la vigencia.
Anticorrupciény  a 31de junio de 2022, conun  para el tercer trimestre,
de Atencion al avance del 41.72% avance del 58.28%
Ciudadano ) ) » Corte a 30 diciembre de 2022 -
INDICADOR RESULTADO BASE AVANCE DEL PERIODO RESULTADO ACTUALIZADO ]
Plan de 50% cumplimiento del plan 50% avance de julio a Se dio cumplimiento al 100%
participacion con corte a 31 de junio de septiembre. de las actividades del plan
Ciudadana 2022 establecidas para la vigencia. ',

“Los resultados totales del IV Trimestre se encuentran en proceso de revision de evidencias de las areas ejecutoras del Plan.

5. ACTIVIDADES EMPRENDIDAS Y RESULTADOS OBTENIDOS
5.1 PROCESO DE REINTEGRACION
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El proceso de Reintegracion es una oferta de seis afios y medio que el Estado colombiano, a través de la
gestion que realiza la ARN, les ofrece a las personas desmovilizadas de los Grupos Armados Organizados al
Margen de la Ley (GAOML), que no han cometido delitos de lesa humanidad, para reintegrarse a la vida
social y econémica.

Entre los afios 2001 y 2022 con corte a diciembre de 2022 han ingresado 51.935 (44.578hombres y
7.357mujeres) personas al proceso de Reintegracion, de las cuales 2.593personas se encuentran activas en
el mismo. De las anteriores, 27.260personas (22.144hombres y 5.116mujeres) han culminado el proceso de
reintegracion desde el afio 2012 al 31de diciembre del afio 2022.

La Reintegracion es un proceso que ha permitido el retorno a la legalidad de mas de 26 mil personas a través
de la gestion de la oferta social del Estado, aportandole a la convivencia, el tejido social y la reconciliacion en
Colombia.

DIALHHOM

PRODUCTIVA HABITAT EDUCATIVA SEGURIDAD

Actualmente 2.593personas desmovilizadas se encuentran activas en su proceso de reintegracion,
desarrollando actividades dentro de estas ocho dimensiones. :

5.1.1. Dimension Personal

Esta dimension desarrolla acciones relacionadas con una vision positiva de la salud mental que es transversal
a todas las esferas de la vida de las personas, en donde resulta determinante la relacion individuo - sociedad,
partiendo del reconocimiento de la influencia del contexto socio cultural y las relaciones interpersonales en la
construccion de identidad y en la configuracion de la propia historia de vida; aspectos que redundan en el
bienestar biopsicosocial de cada persona.

Con corte al 30 de diciembre del afio 2022 se han acompaiiado a 2.244personas en proceso reintegracion.

INDICADOR RESULTADO BASE = AVANCE DEL PERIODO RESULTADO ACTUALIZA_DO

: 2.244 * -304. La cifra con tendencia al

» * descenso es lo esperable, en virtud
. del cambio de las terminaciones y
! ! culminaciones del proceso.

Personas Proceso
de Reintegracion
con
acompaiamiento

|___ psicosocial

2.548

i

5.1.2. Dimension Productiva
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Acciones para la generacion de capacidades, que faciliten la insercién econdmica de las Personas en
Proceso de Reintegracion-PPR, de manera que ella y su grupo familiar logren disfrutar de sus derechos
econdmicos y por asi, desarrollar su proyecto de vida productivo, segln sus expectativas y al mismo tiempo el
entorno en que interactuan. Se han entregado un total de 22.163 Unidades de Negocio que beneficiaron a:
26.047 (21.304 hombres y 4.859 mujeres) en proceso de reintegracién.

Entre el afio 2018 al del afio 2022 (30 de noviembre) se han desembolsado 7.088Beneficios de Insercion
econdmica, por un valor de $ 43.849 millones beneficiando 7.257 personas. De estos, 7.013 fueron
desembolsados para planes de negocio: (6.886 emprendimientos y 127 fortalecimientos); y 67 para
soluciones habitacionales (37 para la adquisicion de vivienda nueva o usada, 30 para el pago de un crédito
hipotecario) y 8 para educacion superior.

INDICADOR / CRITERIO RESULTADO BASE  AVANCE DEL PERIODO RESULTADO
ACTUALIZADO
Beneficios de insercion ' +6.687 planes de 326 planes de negocio  © 7.013 planes de negocio .
econémica desembolsados .  negocio (6.561 (325 emprendimientos 1 (6.886 emprendimientos y 127 .
emprendimientos y fortalecimiento). fortalecimientos).
126 "~ 67 bajo la modalidad de
fortalecimientos). empleabilidad (37 parala
adquisicién de vivienda nueva -
+67 bajo la ousaday 30 para el pago de
modalidad de un crédito hipotecario).
empleabilidad (37 : 8 parael acceso ala
para la adquisicion ‘ educacién superior.

de vivienda nueva o
usada y 30 para el
pago de un crédito

hipotecario).

+8 para el acceso a

la educacién
§ o superior _ , _ o
‘_ Personas beneficiadas | 6933PPR 324 PPR .~ T1257PPR
Miles de Millones $42.081 $1.768 : $43.849

desembolsados

o VINCULACION LABORAL DE LA POBLACION EN REINTEGRACION: es el Servicio Publico de
Empleo el encargado de articular la oferta y la demanda laboral, y la ARN facilita y promueve el
acceso de las personas interesadas a los servicios de orientacién ocupacional e intermediacion
laboral ofrecidos por la Agencia Publica de Empleo -APE- del SENA.

El acompafiamiento y la articulacién que realiza la ARN a los servicios de vinculacién laboral de la
APE, no se constituye en acciones de intermediacion laboral y generacion de empleo por parte de la
ARN, dado que no es competencia de la entidad. De acuerdo con los reportes de la APE, se tiene
como resultado que:
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Orientacion Ocupacional y Colocacion - Reintegracion

INDICADOR /CRITERIO ~ RESULTADO AVANCE DEL RESULTADO
BASES PERIODO9 ACTUALIZADO10
Orientacién Ocupacional 5.689 : 254 5.838
Colocacién - | 1550 79 ! 1611
_Reintegracién i l

Fuente: Bases APE-SENA anuales 2018, 2019, 2020, 2021 2022 (corte a 30 noviembre).
*Las cifras corresponde a personas en todos los estados en el sistema de Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacion - SIRR.

5.1.3. Dimension Familiar

Por medio de esta dimension se desarrollan acciones encaminadas al reconocimiento del valor de la familia
como espacio fundamental de socializacion y entorno protector de las personas en proceso de Reintegracion y
de cada uno de los miembros de su grupo familiar.

En consecuencia, el reto fundamental del trabajo por realizar con la familia es el de potenciar su rol dinamizador
como entorno protector y canalizador de las experiencias, vinculos y relaciones de sus miembros.

Personas en proceso de Reintegracion atendidas en actividades familiares!!

INDICADOR RESULTADO  AVANCE DEL ~ RESULTADO
BASE PERIODO ACTUALIZADO
Personas en proceso de Reintegracién : 154 6 160
i i H

atendidas en actividades familiares | : ;

Fuente: Sistema de Informacion para la Reintegracion y la Remcorporacxén
*Corte al 31de diciembre de 2022.

Por medio de este acompafiamiento logra que las familias se establezcan como entornos protectores para
quienes las integran, a través del fomento de relaciones basadas en la equidad de género, las pautas de
crianza respetuosas de la nifiez, la prevencion de la violencia intrafamiliar y el acceso a la oferta para el
disfrute de los derechos.

5.1.4. Dimension Habitat

Esta dimension se fundamenta en el concepto de habitat integral, entendido como la confluencia de factores y
relaciones que impactan la residencia en un asentamiento, por tanto, comprende la vivienda como hecho
fisico y como activo prestacional y simbdlico, las relaciones que ocurren al interior de la misma y las
relaciones con el entorno, reconociendo el papel que juegan estas condiciones en la superacion de la

8 Dado que las personas pueden haber participado en varias oportunidades en cada vigencia la cifra corresponde a un acumulado de 2018 a 2022 para
el corte a julio.

9 La cifra corresponde a la atencion efectiva realizada entre los meses de agosto y septiembre, incluyendo personas que han participado en acciones de
orientacion ocupacional o han sido colocadas en vigencias anteriores.

12 Dado que las personas pueden haber participado en varias oportunidades en cada vigencia la cifra corresponde a un acumulado de 2018 a 2022 en
los cortes septiembre. ’

¥ Personas en proceso con censo familiar y dos 0 més asistencias a actividades familiares durante la vigencia. Desde el afio 2021 se mide que la persona
tenga registrada a su grupo familiar tres o més asistencias familiares.
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situacion de vulnerabilidad y en el bienestar fisico y psicolégico de la persona en proceso de reintegracion y
su grupo familiar.

La sensibilizacion y divulgacion de los mecanismos y oferta de vivienda a nivel territorial, permite que las
personas en proceso de reintegracion planeen y lleven a cabo las acciones que les permitan la solucion de
sus necesidades habitacionales; para ello, se articula con las entidades de gobierno rectoras o
implementadoras de la politica de vivienda de interés social, orientadas a la consecucién de recursos o cupos
a los distintos programas o proyectos que permitan materializar la atencion y acceso a vivienda de las
personas en reintegracion.

Personas en Reintegracion que reportan tener vivienda propia:

RESULTADO  AVANCE DEL RESULTADO
INDICADOR BASE PERIODO ACTUALIZADO
Namero de personas que 207 g 207 E 207
reportan tener vivienda propia* : ;

]
* El numero de personas que reportan tener vivienda propia se registra a partir de la poblacion activa para cada vigencia, por tanto, no es acumulable
Fuente: Sistema de Informacién para la Reintegracion y la Reincorporacion.

*Corte al 31 de diciembre de 2022.
5.1.5. Dimension Salud:

El desarrollo de la Dimensién de Salud hace referencia a la facilitacion del acceso al Sistema General de
Seguridad Social en Salud y la sensibilizacion de la poblacion frente a la importancia de que tanto la persona
en proceso de Reintegracién como su grupo familiar accedan a los servicios de salud disponibles en su
contexto, que les permitan mantener un adecuado estado de salud, recibir la atencion especializada cuando la
requieran, asi como favorecer la adquisicion de habitos de vida saludables.
Con corte al 31de diciembre, se encuentran 3.387 (34%) personas en reintegracion vinculadas al Sistema
General de Seguridad Social en Salud - SGSSS, 77.7% (2.633) en régimen subsidiado, 21.4% (726) en
régimen contributivo y el 0,9% (28) son del régimen Especial.

Personas en proceso de Reintegracion vinculadas al SGSSS

INDICADOR RESULTADO AVANCE DEL RESULTADO
’ BASE PERIODO ACTUALIZADO

Personas vinculadas al :  3.645 3.387 ' -258
sesss e o
Personas vinculadas en ;  2.843 | 2.633 -210
régimen subsidiado
Personas vinculadas en . 772 726 : -46
régimen contributivo | '- :

" Fuente: Sistema de informacién para la Reintegracion y la Reincorporacion,
*Corte al 30 de Noviembre de 2022.

5.1.6. Dimensiéon Educativa:

La educacion se configura como un elemento central, para que las personas en proceso de Reintegracion
logren adquirir conocimientos y formacion, que faciliten su desarrollo personal y social, asi como el acceso a
oportunidades productivas. Esta dimension aporta en la bisqueda de la superacion de la situacion de
vulnerabilidad de las personas en proceso de Reintegracion.

A diciembre del afio 2022, se tiene un acumulado de 36.667Personas en proceso de reintegracion que han
accedido a educacion bésica primaria, secundaria, media y educacion superior.
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Acceso Educacion - Personas en proceso de Reintegracion

INDICADOR RESULTADO  AVANCE DEL RESULTADO
: BASE PERIODO ACTUALIZADO
| Educacién basica primaria - 6.253 18 6.271 !
 Fduacionsecundaria [ 826 | 20 8266
Educaciénmedia | 21572 | 76 | 21§88
Educacion superior | 482 i 0 482

"'Fuente! cifras acumuladas. Sistema de Informacion para la Reintegraci6n y la Reincorporacion
Datamart- Maximo Ciclo Cursado FA
Corte de la informacion 31 de diciembre de 2022

Con corte a diciembre del afio 2022, 16.697personas en reintegracion son bachilleres
Bachilleres en proceso de Reintegracion

INDICADOR RESULTADO AVANCE DEL RESULTADO
BASE PERIODO ACTUALIZADO
PPR Bachilleres 15.639 1.058 ' 16.697.692

i N
Fuente: cifras acumuladas. Sistema de Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacién
Datamart - Registro Bachiller FA y que Ingresaron al Proceso
Corte de la informacion 31de diciembre de 2022

5.1.7. Dimensiéon Ciudadania:

Se promueve el desarrollo de capacidades de la Persona en Proceso de Reintegracion que le permitan
reconocerse como ciudadano activo y autdnomo desde el ejercicio de los principios democraticos,
contribuyendo a la reconciliacion y convivencia a partir de su responsabilidad por la participacion en los Grupo
Armado Organizado al Margen de la Ley GAOML.

Con corte a 31de diciembre del afio 2022, 31.953personas en reintegracion habian certificado 80 horas o mas
de realizacién de acciones de servicio social.

Personas que realizaron servicio social'%

INDICADOR RESULTADO AVANCEDEL . RESULTADO
BASE PERIODO ACTUALIZADO
Personas con acciones de servicio social - 82* 177 : 259 J

Fuente: cifras acumuladas. Sistema de Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacion.
Cifras acumulado diciembre 2022.

5.1.8. Dimension Seguridad:

Se fortalece las capacidades individuales, para el reconocimiento y gestion del riesgo de victimizacion y
reincidencia, enfatizando que la ARN no es una entidad habilitada por la Ley para brindar medidas de
seguridad y proteccion en favor de la poblacion que participa de los procesos que implementa, aspectos que
son garantizados por las autoridades habilitadas por el ordenamiento legal para dicho propésito.

12 para el caleulo de la cifra del afio 2022 se tuvo en cuenta personas que hayan ingresado al proceso, que cuenten con Acciones de Servicio Social
Certificadas, esta informacion se presenta segun el afio de creacion de la Accion de Servicio Social.
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Casos de Riesgo Reportado - Personas en proceso de Reintegracion

INDICADOR RESULTADO REPORTE DEL RESULTADO
BASE PERIODO ACTUALIZADO
Personas Reintegracién que han | 5.810 i 45 s 5855
reportado caso de riesgo | : }

Cifras acumuladas 31 de diciembre -2022
Fuente: Sistema de Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacién

Se realiza la sensibilizacion y pedagogia para la mitigacion del riesgo de seguridad y para el conocimiento por
parte de la poblacion de las rutas de atencién.

5.1.9. Escenarios de Convivencia y Reconciliacion en los territorios:

Es la generacién de escenarios de convivencia y reconciliacion en los territorios, se realiza a través de la
crear vinculos entre participantes del Proceso de Reintegracion y de Reincorporacion y sus comunidades
receptoras, y las comunidades receptoras y las instituciones locales, con el objetivo promover espacios de
convivencia, reconciliacion y fortalecer entornos protectores para la prevencién del reclutamiento de Nifios,

Nifias y Adolescentes Jovenes (NNAJ), la cual es realizada a través de la estrategia “Mambru. Este es otro
cuento”.

Esta Estrategia ha impactado 4,228 NNAJ del pais y ha contado con un presupuesto de aproximadamente
$10,054 millones de pesos, durante los afios 2018 a diciembre del afio 2022 se han realizado 85
intervenciones.

5.2. PROCESO REINTEGRACION ESPECIAL JUSTICIA Y PAZ

El proceso de Reintegracion Especial de Justicia y Paz es una oferta de seis afios y medio dirigida a las
personas desmovilizadas de los Grupos Armados Organizados al Margen de la Ley (GAOML), y postulada a
la Ley 975 de 2005 (Ley de Justicia y Paz) que recobra la libertad por cumplimiento de la pena aiternativa
privativa de la libertad o por efecto de la sustitucion de la medida de aseguramiento.

Tiene como base el articulo 66 de la Ley 975 de 2005 adicionado por el articulo 35 de la Ley 1592 de 2012,
que faculto a la ARN para crear un proceso particular y diferenciado para la poblacion postulada a la Ley 975
de 2005. Dentro de sus particularidades se encuentra que tiene un caracter de obligatoriedad para las
personas desmovilizada postulada y que no cuenta con el reconocimiento de recursos para el desarrollo y/o
emprendimientos de Unidades de Negocio.

Entre los afios 2001 y 2022 con corte a 31de diciembre han ingresado 1.336personas al proceso de
Reintegracion especial Justicia y Paz, de las cuales 1.115personas se encuentran en proceso.
91 personas han culminado el proceso de reintegracion especial Justicia y Paz

Actualmente 1.115personas desmovilizadas avanzan en su proceso de reintegracion especial Justicia y Paz
El proceso de Reintegracion trabaja con las personas a través de (8) ocho dimensiones.
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CRMIIBIGH

PRODUCTIVA EDUCATIVA SEGURIDAD

Los ejes del proceso que comprenden el abordaje de los efectos psicosociales de la participacion en las
acciones del grupo armado y la prolongada privacion de la libertad; la promocion de las habilidades para el
encuentro con las victimas y la participacion en acciones de reconciliacion. Asi mismo, las personas no acceden
al beneficio de insercion econdmica puesto que estan en el marco de un proceso de reparacion a las victimas

5.2.1 Dimension Personal

Su énfasis esta enmarcado en una visién positiva de la salud mental que permea todas las esferas de la vida
de las personas, en donde resulta determinante la relacion individuo ~ sociedad, partiendo del reconocimiento
de la influencia del contexto socio cultural y las relaciones interpersonales en la construccion de identidad y en
la configuracion de la propia historia de vida; aspectos que redundan en el bienestar biopsicosocial de cada
persona, atendiendo también los efectos de la privacién de la libertad

Con corte al 31de diciembre del afio 2022 se han acompafiado a 1.048personas en proceso de reintegracion
especial de Justicia y Paz.

INDICADOR RESULTAD  AVANCE DEL RESULTADO
_ O BASE PERIODO ACTUALIZADO
Personas Proceso de Reintegracién de Justiciay :  1.068 -10 : 1.048
Paz con acompaiiamiento psicosocial ) ; ;

—_— ]

Fuente: cifras acumuladas. Sistema de Informacion para la Reintegracion y ia Reincorporacion
Corte de la informacion 31de diciembre de 2022

5.2.2 Dimension Productiva

"Se propone la generacion de capacidades que faciliten la insercion econdmica de las Personas en Proceso de
Reintegracion Especial PPR-E, de manera que ella y su grupo familiar logren disfrutar de sus derechos
economicos y por ende desarrollar su proyecto de vida productivo, seglin sus expectativas y al mismo tiempo
el entorno en que se desenvuelven. Es necesario precisar que para este proceso no se tiene dispuesto el
acceso a los beneficios econémicos para emprendimientos o unidades de negocio, ya que no es posible
destinar estos recursos cuando la persona esta en el marco de un proceso de reparacion a las victimas.

Respecto a la vinculacion laboral de la poblacion en Reincorporacion, es el Servicio Publico de Empleo el
encargado de articular la oferta y la demanda laboral, mientras que la ARN facilita y promueve el acceso de
las personas interesadas, a 10s servicios de orientacidn ocupacional e intermediacion laboral ofrecidos por la
Agencia Publica de Empleo -APE- del SENA. Es importante aclarar que, el acompafiamiento y la articulacion
que realiza la ARN a los servicios de vinculacion laboral de la APE, no se constituye en acciones de
intermediacion laboral y generacién de empleo por parte de la ARN, dado que no es competencia de la
entidad. De acuerdo con los reportes de la APE, se tiene como resultado que:
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Orientacion Ocupacional y Colocacion - Reintegracion de Justicia y Paz

INDICADOR /CRITERIO RESULTADO AVANCE DEL PERIODO RESULTADO ACTUALIZADO*
BASE™®
__Orientacién Ocupacional  , 448  ~ 7 46
[ Colocacién - Reintegracion | 44 ' 1 45 ,
oo b ]
Fuente: Bases APE-SENA anuales 2018, 2019, 2020, 2021 2022 (corte a noviembre)
*Las cifras corresponde a personas en todos los estados en el sistema de Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacion - SIRR.
Formacion para el Trabajo - Personas en proceso de Reintegracion de Justicia y Paz.
INDICADOR RESULTADO  AVANCE DEL RESULTADO
BASE PERIODO ACTUALIZADO
Personas en Proceso de Reintegracion de justiciay ° 724 ' 60 ' 784
paz han accedido a procesos de formacién parael :
o trabajo TR

Cifras acumuladas. Fuente: Sistema de informacion para la Reintegracion y Ta Reincorporacion
*Corte de la informacion 3 1diciembre de 2022

La formaci6n para el trabajo es un elemento fundamental para lograr la insercién de la poblacion en proceso
de reintegracion en las dindmicas productivas y obtener la generacién de ingresos en el marco de la legalidad,
a través del fortalecimiento del talento y el desarrollo de competencias tanto para el desarrollo de proyectos
productivos como para la vinculacion laboral.

5.2.3 Dimension Familiar:

Reconocimiento de! valor de la familia como espacio fundamental de socializacion y entorno protector de las
personas en proceso y de cada uno de los miembros de su grupo familiar.

Personas en proceso de Reintegracion Justicia y Paz atendidas en actividades familiares's

INDICADOR ' RESULTADO AVANCE DEL RESULTADO
BASE PERIODO ACTUALIZADO
Personas en proceso de Reintegracion de 17 87. ‘ 104
Justicia y Paz atendidas en actividades j ! .
familiares | J

Cifras acumuladas. Fuente: Sistema de Informacion para la Reintegracion y fa Reincorporacién
*Corte de la informacion 31diciembre de 2022

La tabla anterior sobre las personas atendidas en actividades familiares muestra una tendencia a la baja con

”l Dado que| las personas pueden haber participado en varias oportunidades en cada vigencia la cifra corresponde a un acumulado de 2018 a 2022 para
el corte a julio.

* Dado que las personas pueden haber participado en varias oportunidades en cada vigencia la cifra comesponde a un acumulado de 2018 a 2022 en
el corte a septiembre,

5 Persongs en proceso con censo familiar y dos o més asistencias a actividades familiares durante |a vigencia. Desde el aio 2021 se mide que la persona
tenga registrada a su grupo familiar tres o mas asistencias familiares.
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respecto a los afios anteriores, esto tiene sentido y debe mantener esta tendencia en razon a que el calculo
de este indicador se hace sobre que aquellas personas que acumulan un nimero de al menos cinco
actividades familiares durante el afio 2022 y no fueron atendidos o no fueron incluidos como poblacion

- atendida por no cumplir con los criterios para calculo del indicador durante los afios anteriores.

5.2.4 Dimension Habitat

Se fundamenta en el concepto de hébitat integral, comprende la vivienda como hecho fisico y como activo
prestacional y simbolico, las relaciones que ocurren al interior de esta y las relaciones con el entorno,
reconociendo el papel que juegan estas condiciones en la superacion de la situacion de vulnerabilidad y en el
bienestar fisico y psicologico de la persona en proceso de reintegracion y su grupo familiar.

Se articula con las entidades de gobierno rectoras o implementadoras de la politica de vivienda de interés
social, orientadas a la consecucion de recursos o cupos a los distintos programas o proyectos que permitan
materializar la atencion y acceso a vivienda de las personas en reintegracion especial.

Para esta dimension, se tienen en cuenta las restricciones impuestas desde las sentencias proferidas de
Justicia y Paz, respecto a no poder residir en aquellos lugares donde llevaron sus actividades delictivas y
hacen presencia sus victimas.

Personas en Reintegracion de Justicia y Paz que reportan tener vivienda propia*:

INDICADOR RESULTADG  AVANCE DEL RESULTADO
BASE PERIODO ACTUALIZADO
Numero de personas que : 48 e 14 ! 62
reportan tener vivienda propia* | :
L i i | S

* El nimero de personas que reportan tener vivienda propia se?ebg‘EtFaaa“ partirde la poblacion activa para cada vigencia, por tanto, no es acumulable
*Corte de la informacion 310 de diciembre de 2022
Fuente: Datamart — Tenencia de Vivienda (opciones Propia, la estan pagando - Propia, totalmente pagada)

5.2.5 Dimension Salud

Se relaciona con acciones que buscan facilitar el acceso al Sistema General de Seguridad Social en Salud y
la sensibilizacion de la poblacion frente a la importancia de que tanto la persona en proceso de Reintegracion
Especial como su grupo familiar accedan a los servicios de salud disponibles en su contexto. Adicionalmente,
les permitan mantener un adecuado estado de salud, recibir la atencion especializada cuando la requieran,
asi como favorecer la adquisicion de habitos de vida saludables, teniendo los efectos de la privacion de la
libertad sobre sus condiciones de salud.

Actualmente, se encuentran 1.079personas vinculadas con acceso efectivo al Sistema General de Seguridad

Social en Salud - SGSSS, 63% (679) en régimen subsidiado, 35.7% (385) en régimen contributivo y 1,4% (15)
son del régimen Especial.
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Personas en proceso de Reintegracion Justicia y Paz vinculadas con acceso efectivo al SGSSS:

INDICADOR RESULTADO  AVANCEDEL  RESULTADO ACTUALIZADO
BASE PERIODO
Personas vinculadas al SGSSS | 1.081 i -2 ! 1.079
..... — : i | e
Personas vinculadas en régimen i 688 -9 679
subsidiado |
RO O SO NS SRS § R e
Personas vinculadas en régimen 1 379 -6 | . 385 ]
contributivo i ;

N . DRI S
Fuente: Sistema de Informacitn para la Reintegracion y fa Reincorporacion.
*Corte al 31 de diciembre de 2022

5.4.6. Dimension Educativa

La ARN trabaja para que las personas en proceso de Reintegracion y su grupo familiar, reconozcan el valor
de la educacién y accedan a ésta, como una apuesta a largo plazo que les permitira el logro de capacidades
para desarrollar libremente su proyecto de vida y mejorar la calidad de vida de ellos y de sus familiares.

A diciembre del afio 2022, se tiene un acumulado de 657Personas en proceso de reintegracion Justicia y Paz
que han accedido a educacion basica primaria, secundaria, media y educacion superior.
Acceso Educacion - Personas en proceso de Reintegracion de Justicia y Paz:

INDICADOR® RESULTADO AVANCE DEL RESULTADO
BASE PERIODO ACTUALIZADO

Educacién basica primaria | 50 : 7 57 !
(Justicia y Paz) : I

Educacioén secundaria (Justicia y 203 -41 162

Paz)

Educacion media (Justiciay Paz) | 283 . 33 - 316
Educacion superior (Justiciay 77 § 5 82 :
Paz) : ;

Fuente: Sistema de Informacién para la Reintegracién y la Reincorporacion!?
Datamart — Méaximo Ciclo Cursado FA y que Ingresaron al Proceso
*Corte de la informacion 31de diciembre de 2022

Con corte a diciembre de 2022, 812personas en reintegracion Especial de justicia y paz son bachilleres

16 L as cifras corresponden a las personas que accedieron a cada nivel educativo por vigencia.

"7 El acceso a cada Nivel de Formacion Académica no siempre refleja cifras en aumento cada afio, porque para cada vigencia la poblacion cambia entre
un nivel educativo y otro.
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Bachilleres en proceso de Reintegracion y Reintegracién de Justicia y Paz:

"~ INDICADOR ' RESULTADO AVANCE DEL RESULTADO
o ' ‘ ’ BASE PERIODO . ACTUALIZADO
- PPRjusticia y paz Bachilleres ! 780 P32 812

Fuente: Sistema de Informacion para la Reintegracion y la Reincomporaciont®
Datamart -~ Maximo Ciclo Cursado FA y que Ingresaron al Proceso
*Corte de la informacion 30 de diciembre de 2022

Dado que la educacion contribuye a la movilidad social y facilita el ejercicio ciudadano, es importante sefialar
que, a traves de la gestion de la ARN en esta dimensidn, se logra que la poblacion en reintegracion acceda,
permanezca y avance en los procesos educativos, lo cual impacta en la superacion de la situacion de
vulnerabilidad. :

5.2.7 Dimensién Seguridad

Se fortalece las capacidades individuales de las personas en proceso, para el reconocimiento y gestion del
riesgo de victimizacion y reincidencia, remarcando que la ARN no cuenta con competencia legal para
reconocer o establecer medidas de proteccion y seguridad en favor de los postulados, labor que de
conformidad con el marco legal vigente es brindada por las autoridades competentes.

Casos de Riesgo Reportado - Personas en proceso de Reintegracion de Justicia y Paz

INDICADOR RESULTADO GESTION  RESULTADO
: BASE DEL ACTUALIZADO
PERIODO
Personas Reintegracién que han reportado caso de riesgo 441 I 14 ! 455

Cifras acumuladas 31-12-2022
Fuente: Sistema de Informacién para la Reintegracion y la Reincorporacion

Se realiza la sensibilizacion y pedagogia para la mitigacion del riesgo de seguridad y para el conocimiento por
parte de la poblacién de las rutas de atencién.

5.3. PROCESO DE ATENCION DIFERENCIAL

Es el conjunto de acciones, beneficios, estrategias, programas y metodologias definido por la ARN, para
generar las capacidades necesarias para que las personas en Proceso de Atenciéon Diferencial se incorporen
y permanezcan en la legalidad de forma sostenible, contribuyendo a la construccion del tejido social, la
seguridad y la convivencia pacifica. Se fundamenta en el Decreto 965 de 2020 mediante el cual se regula el
sometimiento individual a la justicia de los integrantes de los Grupos Armados Organizados (GAO).

18 E| acceso a cada Nivel de Formacion Académica no siempre refleja cifras en aumento cada afio, porque para cada vigencia la poblacion cambia entre
un nivel educativo y otro.
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El proceso se encuentra reglamentado mediante la Resolucion 0452 de 2022 de la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion, la cual establece que tendra una duracion maxima de siete (7) afios y
seis (6) meses, desde que la persona ingrese.

A partir del afio 2021 y con corte 31de diciembre del afio 2022, han ingresado un total de 599personas. A
continuacion, los ingresos por departamento de residencia:
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, RESULTADO AVANCE DEL 5, ,RESULTADO -

. : o . BASE . f’ “PERIODO : ,}ACTUALIZADO
No Personas que han mgresado 437 138 . 575
Fuente: Sistema de Informacion para la Remtegrambn y la Reincorporacion
*Corte de la informacion 30 de noviembre de 2022
Las personas que han ingresado se encuentran en los siguientes estados frente al proceso:
,. oL . AVANCE DELM RESULTADO
ESTADO ENEL'PROCESO .. - . - 'RESULTADO BASE “’PERIODO.. .~ .- ACTUALIZADO _
‘ Activo ; 392 128 520
T Vinactive T T T T 2 ] 58 |
Fallecido - ' 4 ' T B L o0 }
. En investigacién por causal sobrevmlente e N D T
i Retiro voluntario j 0 - ' 1 T i
; Total General j 437 f 162 l 599

Fuente Sistema de tnformacion para la Reintegracion y la Reincorporacion.
Corte de la informacién 31diciembre de 2022

En virtud de lo definido en el Decreto 965 de 2020, la Agencia viene acompaiiando el retorno a la legalidad de
manera individual de los integrantes de los grupos armados organizados (GAQ), que efectiien presentacion
bien sea a través de la entrega fisica realizada por el Ministerio de Defensa o de manera directa, dentro de los
90 dias siguientes a la expedicion de la certificacion del Comité Interinstitucional de Sometimiento Individual a
la Legalidad (CISIL), en los &mbitos psicosocial, salud, educacion formal y para el trabajo, y orientacion o
acompafiamiento productivo.

Ambito
Psicosocial

Formacion
para el
trabajo y
desarrollo

Resolucién 0452 de 2022 de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion

El Proceso de Atencién Diferencial se implementa a través de Plan de Accion especifico para cada
beneficiario, en el cual se definen los compromisos para avanzar en el proceso.

Para el desarrolio del Plan de Accion se han determinado 11 ambitos para desarrollar el acompafiamiento a la
poblacién en el Proceso de Atencion Diferencial: Desarrollo Personal, Productivo, Familia; Habitabilidad y
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vivienda, Salud, Educacion, Educacion para el Trabajo, Seguridad, Social y comunitario, Cultura de la
legalidad y el Juridico legal.

5.3.1 Desarrollo Personal

Se relaciona con el abordaje de los pensamientos, emociones y comportamientos de la persona, el
reconocimiento de las necesidades en salud mental y la resignificacion de la historia de vida, generando
condiciones para que administre su proyecto de vida en la legalidad.

Con corte al 30 de diciembre del afio 2022 se han acomparado en total a 564personas en Proceso de
Atencion Diferencial, a continuacion, presentamos nuestros resultados:

INDICADOR RESULTADO AVANCE DEL RESULTADO
~ BASE PERIODO ACTUALIZADO
Personas en Proceso de Atencion § 428 . 136 P 56419
Diferencial con acompaiiamiento ; |
‘oo _._Psicosocial _ i

Fuente: Sistema de informacion para la Reintegracion y a Reincorporacion.
*Corte al 31 de diciembre de 2022.

Numero de Personas atendidas en actividades familiares

INDICADOR RESULTADO AVANCE DEL RESULTADO
BASE PERIODO ACTUALIZADO
Atendidas en actividades familiares 36 f 275 31
| ; 1

T Fuente: Sistema de Infomacion para la Reintegracion y Ia Reincomporacion.
*Corte al 31de diciembre de 2022.

5.3.2 Salud

Se realizan las gestiones para que la persona en proceso y su grupo familiar se encuentren vinculados y
activos en el Sistema General de Seguridad en Social en Salud, accedan a atencion en salud segun sus
necesidades y en los casos que se requiera, que las personas reciban atencion integral para el consumo de
sustancias psicoactiva y brindar la orientacién necesaria para que conozcan la estructura y funcionamiento del
mismo, sus deberes y derechos y las rutas de acceso a los servicios de salud.

Actualmente, se encuentran 565personas vinculadas al Sistema General de Seguridad Social en Salud -
SGSSS, 78,7% (445) en régimen subsidiado.

No. PERSONAS POR REGIMEN RESULTADO BASE ~ AVANCE DEL RESULTADO
PERIODO ACTUALIZADO
Contributivo t 94 f 25 f 119 |

19 Teniendo en cuenta el objetivo de fidelizar a la poblacion, un mismo individuo pudo ser atendido varias veces dentro de un mismo periodo o en todos
ellos. El total de la poblacion atendida contabiliza por cada periodo una vez a cada individuo.
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No. PERSONAS POR REGIMEN RESULTADO BASE __ AVANGE DEL RESULTADO
: : PERIODO ACTUALIZADO
Especial ! 2 -1 1
T subsidiado T T g T T T T gy T T T T T s T
Total General 417 148 i 565

Fuente: Sistema de Informacién para la Reintegracion y la Reincorporacion.
*Corte al 31 de diciembre de 2022.

5.3.3 Educacion

Esta dimension tiene como objetivo que la persona en proceso y sus familias reconozcan la importancia de la
educacion, para el fortalecimiento de su proyecto de vida y se vincule a la oferta.

A diciembre del afio 2022, se tiene un acumulado de 94 personas en proceso de Atencion Diferencial que han
accedido a educacién basica primaria, secundaria y media.

NIVEL RESULTADO AVANCE DEL RESULTADO
. BASE PERIODO ACTUALIZADO
Ciclo 2 i 29 17 : 46
Ciclo6 | 18 7 25 i
o Cidos | 9 U T T e T
Ciclo 1 1 3 4 i
Ciclo 4 2 H 6 L8
Ccicdes 1 o T TR
| TotalGeneral |60 1 T a 103

5.3.4. Seguridad

1 —_ i e .
Fuente: Sistema de Informacién para la Reintegracion y a Reincorporacion®

Datamart - Maximo Ciclo Cursado FA y que Ingresaron al Proceso
Corte de la informacion 3 diciembre de 2022

Enfocado en que la persona conozca los mecanismos y el protocolo de atencion de casos de riesgo
dispuestos por la ARN y otras entidades del Estado y que reconozca los comportamientos personales y
caracteristicas contextuales que pueden ubicarlo(a) en una situacién de victimizacion, revictimizacion o
reincidencia, reiterando que dada la misionalidad de la Entidad no tiene habilitacion legal para brindar
medidas de seguridad y proteccién en favor de la poblacién que participa del proceso.

Casos de Riesgo Reportado - Personas en Proceso de Atencion Diferencial

INDICADOR "RESULTADO GESTIONDEL  RESULTADO
BASE PERIODO  ACTUALIZADO
: 128
]

Personas Reintegracion que han reportado caso de riesgo 85 33

Cifras acumuladas 31 de diciembre -2022 Fuente: Sistema de Infdrmaéién para la Reintegracion y la Reincorporacion

2 E| acceso a cada Nivel de Formacion Académica no siempre refleja cifras en aumento cada afio, porque para cada vigencia la poblacion cambia entre

un nivel educativo y otro.
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Se realiza la sensibilizacion y pedagogia para la mitigacion del riesgo de seguridad y para el conocimiento por
parte de la poblacién de las rutas de atencién.

5.4. PROCESO DE REINCORPORACION

La Reincorporacion es un proceso de estabilizacion socioecondmica de los excombatientes que entregaron
sus armas, en el marco de la firma del Acuerdo y la Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia - Ejército
del Pueblo (FARC-EP), es construido a partir de los lineamientos establecidos en el documento CONPES
3931 de 2018, donde se definieron los beneficios del proceso.

La politica de Paz con Legalidad que sefial6 la hoja de ruta para la implementacion de lo acordado, incluido el
proceso de reincorporacion; esta es entendida como “el proceso integral, sostenible y transitorio, a partir de
una oferta institucional que facilita el acceso a derechos, donde los exintegrantes FARC-EP en
reincorporacion y sus familias’, compuesto por siete garantias de reincorporacién: 1. Sostenibilidad
Econdmica; 2. Habitabilidad y vivienda; 3. Familia; 4. Educacion; 5. Salud; 6. Bienestar Psicosocial Integral; y
7. Comunitario; y con el establecimiento de unos criterios minimos de cumplimiento que se han de garantizar
mediante el acceso a la oferta publica que brinda el Estado.

En diciembre del afio 2019 la ARN expidi6 la Resolucion 4309, alli se establece la Ruta de Reincorporacion,
la cual, permitira que la poblacion pueda fortalecer sus capacidades de acuerdo con sus necesidades y asi
reincorporarse social y economicamente en el marco de la legalidad.

Actualmente la Ruta de Reincorporacion esta compuesta por dos etapas, Reincorporacion temprana y
Reincorporacion a largo plazo

Reincorporacion temprana: Corresponde a todas las acciones que facilitan la adaptacion de las personas

en reincorporacion a la vida civil, asi'‘como el acceso de dicha poblacion a la oferta institucional, de acuerdo

con sus necesidades e intereses. Esta etapa tiene una duracion de 24 meses, cuyo punto de partida para su
reconocimiento fue la terminacion de las Zonas Veredales Transitorias de Normalizacion (ZVTN).

Contempla una asignacion dnica de normalizacion equivalente a dos millones de pesos por una unica vez y
una renta basica del 90% del SMMLYV, siempre y cuando no tengan un vinculo contractual, laboral, legal y
reglamentario, o un contrato de cualquier naturaleza que les genere ingresos.

Beneficios Economicos

Asignacion Unica de Normalizacion

INDICADOR 'RESULTADO BASE A Reo- | RESULTADO ACTUALIZADO |
C.239 Porcentaje de asignaciones | 13.266 Exintegrantes 18 Exintegrantes 13.284 Exintegrantes FARC-
{inicas de normalizacion FARC-EP FARC-EP EP
entregadas a los integrantes de las | Femenino: 3.107 Femenino: 6 Femenino; 3.113
FARC-EP acreditados 2020 Masculino: 10.159 Masculino: 12 Masculino: 10.171

Fuente: Subdireccion Financiera- Corte 31 de diciembre 2022
Periodo de! 16 de agosto 2017, fecha de inicio de desembolsos de beneficios econémicos al 31 de diciembre 2022

53



N AGENCIA PARA LA
i REINCORPORACION
" Y LA NORMALIZACION

INFORME DE GESTION
16 DE AGOSTO DE 2022 A 17 DE ENERO DE 2023

Renta Basica

I (NDICADOR NN FRESULTADOBASER

INAVANCE!DEINPERIODON| IIRESULTADOTACTUALIZADOM

C.240 Porcentaje de miembros
de las FARC-EP acreditados
que no tengan virnculo -
contractual que les genere
ingresos, con renta basica
mensual

149 Exintegrantes
FARC-EP
Femenino: 31
Masculino: 118

60 Exintegrantes FARC-EP
Femenino: 14
Masculino: 46

167 Exintegrantes FARC-EP
Femenino; 37

Masculino: 130

Fuente: Subdireccién Financiera- Corte 31 de diciefnbre 2022

Para este indicador pudo haber recibido entre enero a julio y otra vez entre agosto y diciembre. Para el resultado
del indicador solo se cuenta una vez como beneficiario entre enero a diciembre

Reincorporacion a largo plazo. Esta etapa mediante la cual se fortalecen las capacidades individuales y
colectivas de las personas en reincorporacion para el ejercicio de los derechos y deberes, contempla el
beneficio econdémico de asignacion basica, el cual se otorga posterior a los 24 meses de renta basica, y
corresponde al 90% del SMMLYV, sujeto a la participacion en actividades acordadas en los siete componentes
que conforman la Ruta de Reincorporacién para el acceso a la oferta institucional: Sostenibilidad Econdmica,
Habitabilidad y vivienda, Familia, Educacion, Salud, Bienestar Psicosocial Integral y Comunitario.

A partir de la vision estratégica de la entidad el proceso de reincorporacion integral contara con los siguientes

4 pilares:
1.
2. Seguridad Juridica para la poblacion.
3. Seguridad Fisica. ‘
4. Participacion Politica.

&t

Sostenibilidad
econémica

o

Salud

Seguridad

A,

Bienestar
Psicosocial
integral

Jjuridica

Participacion
Politica

)
W

B o O

M

Familia

Seguridad
Fisica

Comunidad
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1. Estados y cifras de la poblacion acreditada

Poblacion Acreditada y 11 .294 Personas en antiguos ETCR
¢ Desvinculada notificada a la ARN Personas con 2.029 Personas con'lnstrumcnto de
. I Instrumento de Caracterizacion aplicodo
por la OACP. . Caracterizacion Personas fuera de antiguos ETCR

" 9.265 Personas con Instrinmento de
@ﬂ 10.702 (76,2%) 9 3.333 (23,8%) aplicado Caracterizacién aplicado
607 d’ 566 i 28 Desvinculados/as Renuncia
J Pablacién . 9 a1 acreditados/as sin registro voluntaria
5 1 2 7 5 7 acreditada Fallecidos/as | de ingreso TohTmTTtT
. en proceso® _l'_ 508 Limitante
- cT ™ e 1 T e mmn s m e + [ernpora'
©F9.494 (78,4%) 93.2&3 (25,6%) 56 & s6 i e -
. P int i Limitante
i Investigacion 0 £n proceso de Reintegracion Limitan
12.397 no + 360 Desvir par privacion 9 2 especial {Justicia y paz) 71 definitiva
de Ja libertad .
2.188 1 9.792 i 777 Distribuidas en
Residen en antiguo |  Residen fuera de i h Municinios
ETCR ! antiguos ETCR ¢ Pendientes 606 pi
. | | por ubicar e e
2.025 con tastrumento | 9.230 con Instrumento i Atendidas por
Poblacién en proceso de Caracterizacién t  De Caracterizacion i .
aplicado. I aplicado ! 275 Profesionales
1. Activos/as y ausantes
*Pa 3 con RNR Apticado 12,471 en ETCR 2.187, fueru de ETCR 10.284 Fuente: SIR Datos corle: 30,11.2022
*Parsonas en Proceso con RNR Aplicado que residen en ETCR 2.101, fuera de EYCR 9.665

En relacion con el beneficio econémico de la Reincorporacion a largo plazo, se han venido realizando los
pagos por concepto de asignacion mensual a los acreditados FARC-EP sin vinculo contractual que les genere
ingresos, y que continlen con su ruta educativa de acuerdo con sus intereses en el proceso de
reincorporacion?'.

La Asignacion mensual esta establecida en el articulo 8 del Decreto Ley 899 de 2017, modificado por el
articulo 284 de la Ley 1955 del 20 de agosto de 2019 y reglamentada por la Resolucion 4309 de 2019 " Por la
cual se establece la Ruta de Reincorporacion”; para el periodo entre agosto y noviembre 2022 el desembolso
del beneficio de Asignacion Mensual estuvo reglamentado bajo la siguiente normativa:

| Documento |  Concepto Periodo de aplicabilidad

"Por la cual se prorroga la fase de
transicion prevista para el
. reconocimiento de la Asignacién
Resolucién 0175 de 2022 Mensual en el marco del proceso de
Reincorporacion y se dictan otras
disposiciones"

1 de febrero hasta el 31 de agosto
2022, periodo de desembolso hasta
octubre 2022

# Este desembolso se desarrolla de conformidad con el articulo 8 del Decreto Ley 899 de 2017, modificado por el articulo 284 de fa Ley 1955 de 2019y
reglamentada por la Resolucion 4309 de 2019. Especificamente segin el articulo 8 del Decreto Ley 899 de 2017, modificado por el articulo 284 de la

Ley 1955 de 2019, este beneficio se le otorga a cada exintegrante FARC-EP acreditado después de haber cumplido 24 meses dentro del proceso de
reincorporacion.
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Documento ~ Concepto Periodo de aplicabllidad
"Por la cual se prorroga la fase de
irskcidn prevista para o 31 de agosto 2022 hasta 31 de
. reconocimiento de la Asignacion S .
Resolucién 2106 de 2022 Mensual en el marco del proceso de de:::?ot;; f]gztza ?:t?rgtrj: 3323
Reincorporacion y se dictan otras
disposiciones”
Fuente: Elaboracion propia — Grupo de Pagaduria
Asignacién
Asignacion mensual
| INDICADOR _RESULTADO BASE | AVANCE DEL PERIODO | RESULTADO ACTUALIZADO |

C.458 Porcentaje de miembros
de las FARC-EP acreditados
que no tengan vinculo
contractual que les genere
ingresos y que continden con
su ruta educativa de acuerdo a
sus intereses en el proceso de
reincorporacion, con
asignacion basica mensual

11.477 Exintegrantes
FARC-EP EP
Femenino: 2.995
Masculino: 8.482
$70.628.026.606

Femenino: 2.991
Masculino: 8.355
$50.273.917.673

11.346 Exintegrantes FARC-

11.577 Exintegrantes FARC-EP
Femenino: 3.016

Masculino: 8.561
$120.901.944.279

| 'Exi'ntegrantes FARC-EP con Ades‘embolso'de agighaciéh o g

Fuente: Subdireccion Financiera - Corte 31 de diciembre 2022 - El inicio del desembolso de este beneficio fue desde agosto de 2019

i basica mensual - Asignacion Mensual .!

* 12.000 11.160 11.225

8.000

4.000

Agosto 2022

11.146 11.198

Septiembre 2022

W Exintegrantes FARC-EP beneficiados

11.143 11.164

] [ ]

L4

Octubre 2022

Noviembre 2022

11.110 11.135 11.105 11.138

] ]

—

Diciembre 2022

DO Desdembolsos :

" Fuente: Subdireccion Financiera, corte 31 de diciembre 2022

Nota: la diferencia entre el nimero de desembolsos y de beneficiarios obedece a reliquidaciones de periodos anteriores de acuerdo con

los procedimientos internos de la ARN.
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Atendidos en la ruta de reincorporacion

La Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion, ha venido atendiendo a quienes voluntariamente

acceden a la ruta de reincorporacion a través del acompafiamiento individual, familiar o grupal articulado con
el acceso a su oferta pUblica

INDICADOR RESULTADO AVANCE  RESULTADO
: BASE DEL ACTUALIZADO
PERIODO
Atendidos en la ruta de reincorporacién - 11.247 30 . 11.217 ‘
L e . j
Aio Poblacion Objeto Poblacion Resultado % Meta
atendida , : ‘
2019 : 13.065 10.836 . l 82,9 70%
20 3a 0 msa | e j
2021 ; 12.843 11308 ; 88,7 L es%
" 2022* A31 julio 12763 ‘4‘ 11.247 sl 85% |
i’ib’z’?‘[éﬁ?ebﬁéiﬁi?e AV % £ T U AP T X ; 85%

“Corte: 31de diciembre de 2022, Fuente: SIRR.

5.4.1 Sostenibilidad Economica

A través de este componente, se promueve la generacion de fuentes de ingreso sostenible en el mediano y
largo plazo, y el fortalecimiento de formas asociativas? y procesos de inclusion laboral, teniendo en cuenta el
enfoque territorial, diferencial y de género. Asimismo, se orienta la formulacion de los proyectos y se brinda
asistencia técnica con el apoyo de las instituciones territoriales, nacionales e internacionales.

Proyectos productivos

Este beneficio se reconoce a los exintegrantes de las FARC-EP en proceso de reincorporacion, con
fundamento en lo establecido en el articulo 12 del Decreto Ley 899 de 2017, en el cual se establece la
posibilidad de acceder a un apoyo de Ocho Millones de Pesos ($ 8.000.000) para tal finalidad, el cual puede
ser destinado bien sea al desarrollo de proyecto productivo colectivo o de caracter individual.

22 | a ruta de reincorporacion social y economica fue definida por la Resolucion 4309 de 2019 y responde a las necesidades e intereses identificadas en
el Registro Nacional de Reincorporacion. Esta permite que, de manera individual o colectiva, las personas en reincorporacion establezcan compromisos
para consolidar su proyecto de vida en la legalidad, con el acompafiamiento del Gobierno nacionat y el acceso a toda la oferta piblica institucional. La

Ruta se materializa con el acceso a los componentes de educacién, sostenibilidad economica, habitabilidad y vivienda, salud, bienestar psicosocial
integral, familia y comunitario.

23 Son formas de organizacion relacionadas con la economia solidaria

57




.  AGENCIA PARA LA
53 REINCORPORACION
¥ Y LA NORMALIZACION

INFORME DE GESTION

16 DE AGOSTO DE 2022 A 17 DE ENERO DE 2023

Apoyo del Presupuesto General de la Nacién - PGN
Cierre financiero del Fondo Multidonante ,
Naciones Unidas para el sostenimiento delaPaz- ;. $13.148 millones

$76.525 millones E
¥
MPTF ;
!
i

$4.823 millones !

Cierre financiero de otras fuentes
$2.405 millones

INDICADOR / CRITERIO RESULTADO AVANCE DEL RESULTADO
BASE PERIODO ACTUALIZADO
{noviembre 30 {noviembre 30 de
: de 2022) 2022)
Proyectos Productivos 4PP) colectivos e 4.779 PP i 520 individuales 5.299 PP:
individuales aprobados ! [ 5.178 individuales
' ; i © 121 colectivos
Personas en Reincorporacion (PR) vinculadas a  : 9.566 PR: | 603 PR: 10.169 PR:
proyectos productivos colectivos e individuales 7.127 hombres y | 422 hombres y 7.549 hombres y
aprobados 2439 mujeres | 181 mujeres 2.620 mujeres
Valor total . $92.078 millones: 5 $4.823 millones: : $96.901 millones:

$81.348 millones

$13.148 millones

$2.405 millones

Personas en Reinborporacién (PR) beneficiadas ! 9.436 PR: 683 PR:
con proyectos productivos colectivos e © 7.021 hombres 491 hombres
individuales desembolsados 2.415 mujeres 192 mujeres

10.119 PR:
7.512 hombres
2.607 mujeres

'$89.983 millones
$74.486 millones

0 Recursos desembolsados:
Apoyo del Presupuesto general de
la Nacién - PGN .
Cierre financiero del Fondo Multidonante

$5.867 millones
$5.463 millones

$12.180 miliones $316 millones
Naciones Unidas para el sostenimiento de laPaz- -
MPTE ‘ ;
Cierre financiero de otras fuentes $2.317 millones $88 millones |

i

i
i
i
!
{
!
i
¥
!
!
i
{
i

$95.850 millones
$80.949 millones

$12.496

$2.405 millones

Fuente: Grupo de Sostenibilidad Econbémica - noviembre 30 de 2022

Proyectos productivos Individuales

INDICADOR / CRITERIO RESULTADO BASE AVANCE DEL RESULTADO

PERIODO ACTUALIZADO
____Proyectos individuales aprobados ¢ 4658 _ ! S0 1 5.178
Proyectos individuales desembolsados ! 4,658 ] 520 5.178

Personas en Reincorporacion (PR) Beneficiadas 5.618 PR i 603 PR 6.221 PR
e o Milones desembolsados ___ i . $44941 | $484 | 849765 ]
Fuente: Grupo de Sostenibilidad Econémica - noviembre 30 de 2022
Proyectos productivos Colectivos
INDICADOR / CRITERIO RESULTADO AVANCE DEL RESULTADO
BASE PERIODO ACTUALIZADO
Proyectos colectivos aprobados 121 _ 0 : 121
Proyectos colectivos desembolsados 115 3 118
__ Beneficiados i 3818PR i _ 8OPR 3.898 PR
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Recursos desembolsados: ~ $45.042 millones | $1.043 millones | $46.085 millones
Apoyo del Presupuesto general de la Nacion - PGN $30.544 millones | $640 millones | $31.184 millones
Cierre financiero del Fondo Multidonante Naciones Unidas
para el sostenimiento de la Paz - MPTF $12.180 millones | $316 millones | $12.496 millones
Cierre financiero de otras fuentes $2.2317 millones $88 millones $2.405 millones

Fuente: Grupo de Sostenibilidad Economica - noviembre 30 de 2022

Vinculacion laboral formal

La ARN realiza seguimiento a la vinculacion de la poblacion a ocupaciones formales, a partir de la informacion
de afiliacion al régimen contributivo en salud. Como resultado se identifica:

e Durante el afio 2022 entre enero y julio |a cifra corresponde a 2.787 personas.
e Enlos meses de agosto y noviembre de 2022, se reportaron 974personas adicionales vinculadas a
una ocupacion formal, incluyendo personas que habian estado reportadas en vigencias anteriores.

Adicionalmente, la ARN promueve y facilita el acceso de la poblacion reincorporada a los servicios de gestion
y colocacion en articulacion con la Agencia Pablica de Empleo del SENA, con los siguientes resultados:

Acceso a servicios de gestion y colocacion

[INDICADOR RESULTADO,BASEZFAVANCE DEPERIODOZINRESULTADOACTUALIZADO
. Orientacién Ocupacional 4349 v 278 4493
Colocacién - 387 10 396
Reincorporacion

Fuente: Bases APE-SENA anuales 2018, 2019, 2020, 2021, 2022.
*Las cifras corresponde a personas en todos los estados en el sistema de Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacion - SIRR

Personas con formacion en entornos productivos

La ARN implementa "Entornos Productivos” en los cuales se busca apoyar el proceso de las personas de
reincorporacion a través de la metodologia “aprender-haciendo”, con el objetivo de fortalecer sus habilidades
y competencias, siendo una alternativa para generar ingresos a través de la vinculacion laboral o en la
formulacion o fortalecimiento a proyectos productivos colectivos o individuales.

Como resultado de esta estrategia, entre el 2018 y noviembre 30 de 2022, se han implementado 37 entornos
de formacion productiva que han beneficiado a 1.619 personas en proceso de reincorporacion y de la
comunidad.

Acompaiiamiento a formas asociativas activas en su fortalecimiento institucional

2 Dado que las personas pueden haber participado en varias oportunidades en cada vigencia la cifra coresponde a un acumulado de 2018 a 2022 para
el corte a julio.

% La cifra comesponde a a atencién efectiva realizada entre los meses de agosto y septiembre, incluyendo personas que han participado en actividades
de orientacion ocupacional o han sido colocadas en vigencias anteriores.

% Dado que las personas pueden haber participado en varias oportunidades en cada vigencia la cifra corresponde a un acumulado de 2018 a 2022 en
el corte a noviembre.
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En acumulado a noviembre del afio 2022, 195 formas asociativas27 activas recibieron fortalecimiento
institucional y asociativo, en los &mbitos comercial, financiero, organizacional, productivo, ambiental y
transformacion digital. La mayoria de las actividades se desarrollaron en temas organizacionales, productivos
y comerciales, a las que se vinculan actores locales, nacionales, publicos, privados y de cooperacion
internacional.

Personas con proyectos productivos desembolsados con asistencia técnica

A noviembre de 2022 se logré vincular a un total de 8.191 personas al acompafiamiento y asistencia o
asesoria técnica de sus proyectos productivos, que permite fortalecer técnicamente los proyectos en ambitos
como:

1. Calidad de su disefio,

2. Implementacion

3. Desarrollo

4. Crecimiento

5. comercializacién e impacto en el mercado.

Proyectos con comercializacion y acceso a mercados activos

La ARN en articulacion con el Fondo Multidonante para las Naciones Unidas — MPTF, estan desarrollando el
apoyo y fortalecimiento a los proyectos productivos colectivos a través del cierre financiero con recursos
econdmicos, y brinda asistencia técnica en el componente de comercializacion, siendo uno de sus énfasis el
desarrollo de marca, fichas de producto, acuerdos y alianzas comerciales, participacion en ferias, agroferias,
ruedas de negocio y giras técnicas; contribuyendo a la generacion de ingresos y la sostenibilidad de los
proyectos productivos. Como resultado, entre el 2018 y noviembre de 2022, se han vinculado en produccion y
acceso a mercados activos 82 proyectos productivos colectivos.

— INDICADOR /CRITERIO RESULTADO AVANCE DEL RESULTADO ACTUALIZADO
BASE PERIODO
3.698* 149 3.800***

Personas vinculadas a una
ocupacion formal o !
Formas asociativas activas con 159 181 195%**
acompaiiamiento en su
fortalecimiento institucional

[

" Personas con proyectos productwos . 8.062 : 129 5 8.191
desembolsados con asistencia ! ? :
técnica i [ ,
. : i

Personas con formacion en ‘ 1.456 163 1.619

entornos productivos

Proyectos con comercializaciony 4l i " : 82

acceso a mercados activos $ i

b - e e s P D e mem e ae e m e

~ Fuente: Grupo de Sostenibilidad Econ6m|ca noviembre 30 de 2022

# Son personas juridicas que buscan el beneficio colectivo, solidario, el servicio, en general sin reparto o distribucion de! patrimonio solidario.
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico de Bogota (2008). Recuperado de
https://observatorio.desarolloeconomico.gov.co/sites/default/files/files_articles/formasasociativasdeeconomiasolidaria.pdf
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*Dado que las personas pueden haber participado en varias oportunidades en cada vigencia la cifra corresponde a un acumulado de
2019 a 2022 para el corte ajulio.

**La cifra corresponde a las vinculaciones realizadas entre los meses de agosto y noviembre de 2022, incluyendo personas que han
sido colocadas en vigencias anteriores.

***Personas con una ocupacion formal, con o sin proyecto productivo. Dado que las personas pueden haber participado en varias
oportunidades en cada vigencia la cifra corresponde a un acumulado de 2019 a 2022 en el corte a noviembre.

*****La cifra es en acumulado, teniendo en cuenta que hay formas asociativas que se inactivan y otras nuevas que entran reconfigurando
el universo de las formas asociativas fortalecidas.
*Refleja el acumulado historico de 2018 a noviembre de 2022.

Respaldo de la Cooperacion Internacional a proyectos productivos

115 proyectos productivos colectivos con apoyo de financiacion por parte del Fondo Multidonante de las
Naciones Unidas para el Sostenimiento de la Paz - MPTF, vinculando a 3.799 personas con asistencia técnica
a través del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD y la Organizacion Internacional para
las Migraciones - OIM.

INDICADOR /CRITERIO RESULTADO AVANCE DEL RESULTADO
BASE PERIODO ‘ ACTUALIZADO
Proyectos Productivos Colectivos 3.704 PR ‘ 95 PR i - 3.799
desembolsados vinculados a asistencia :  111PPC | 4PPC | 115 PPC
técnica 1 ; !

Fuente: Grupo de Sostenibilidad Econémica - noviembre 30 de 2022
5.4.2 Educacion

A través de esta garantia las personas en reincorporacion y sus familias pueden acceder a programas de
educacion basica primaria y secundaria, educacion media, técnica y tecnologica, a través de la oferta piblica

en los territorios y los modelos de educacion flexible que se implementan en todo el pais, acorde a las
necesidades e intereses.

Educacion basica y media

Entre el 2019 y diciembre del afio 2022:

7.816personas en reincorporacion se han vinculado a Formacion Académica
969se relacionan con el nivel primaria

6.525en bachillerato

322en educacion superior

4.538Bpersonas en reincorporacion se han graduado de bachilleres.
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Numero de personas vinculadas a procesos educativos

INDICADOR RESULTADO AVANCE RESULTADO
BASE DEL ACTUALIZADO
PERIODO
Personas en reincorporacion vinculadas al Modelo | Iniciando la fase | 398 398
Educativo Flexible Tejiendo Saberes?® i de | :
e Implementacien_; .
Personas de familia y comunidad con modelo [ Iniciando la fase | 784 784
Educativo Flexible Tejiendo Saberes § de 5
! Implementacién !
Personas atendidas por el Modelo de la UNAD con ! 2.088 I 273 2.361
estrategia Maestro Itinerante. - E
Personas en reincorporacion en Arando la Educacion. ’ 261 69 330
Personas vinculadas a la oferta educativa publicaa ! 372 64 436
nivel nacional 5

Fuente: Equipo técnico de educacion Subdireccion Terfitorial (La informacion no es acumuiada, se presenta por vigencia)
Corte 30 de noviembre del afio 2022 (La informacién de educacion cuenta con un mes de rezago)

Educacion superior
Fondos especificos de Fomento a la Educacion superior

Acuerdo de Participacion de Terceros No. 1067 Proyecto 109421PNUD, “Implementacion del proceso de
Reincorporacion en los ETCR" enmienda 9 “Fortalecer mecanismos para el acceso a la educacion superior
para la poblacion en reincorporacion®. En el 2019 se destinaron recursos para educacion superior y se apoy6
hasta por maximo 2 semestres a las personas que iniciaran o se encontraran realizando programas
académicos en los niveles de pregrado (técnico profesional, tecnélogo y profesional universitario). Para lo cual
se realizaron 249 desembolsos a 208 personas entre los afios 2020 y 2021 por un valor total de
$396.672.910.

El Fondo de Administracién de Recursos para el Acceso y Permanencia a Educacion Superior para la
Poblacién en Reincorporacion ICETEX-ARN: El 30 de julio de 2021 se suscribi¢ el Contrato
Interadministrativo No. 1549 de 2021 ARN - ICETEX, para la constitucion del fondo que tiene como objeto
financiar créditos educativos condonables de formacion técnica profesional, tecnolégica y pregrado
universitario para promover el acceso y permanencia de personas que se encuentren en estado “Activo” en el
proceso de reincorporacion, que estén cursando sus estudios o se encuentren admitidos/as en una Institucion
de Educacion Superior reconocida por el Ministerio de Educacién Nacional, financiando el valor de la
matricula hasta por diez (10) semestres.

% En 2020 no hubo oferta del modelo Educativo Flexible Tejiendo Saberes
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Numero de personas en reincorporacion vinculadas a Educacion Superior

INDICADOR RESULTADO  AVANCE DEL RESULTADO
BASE PERIODO _ _ ACTUALIZADO
Fondo de Administracion de Recursos ARN - f 76 2 ! 786
e MCETEX® L
Oferta nacional BT { 7] 197

Fuente: Equipo técnico de educacion Subdireccion Teritorial
*Corte de la informacion 31 de diciembre de 2022

Formacion para el trabajo

Numero de vinculaciones a Formacion para el Trabajo3o

INDICADOR RESULTADO  AVANCE DEL RESULTADO
BASE PERIODO ACTUALIZADO
Vinculaciones a cursos, programas y | 2.046 1.023 3 3.069
3 eventos de formacion para el trabajo. ‘ !

Fuente: Equipo técnico de educacion Suf:direccibn Territorial
*Corte de la informacion 31 de diciembre de 2022

Estos resultados muestran que se ha realizado la gestion para lograr que las personas en proceso de
reincorporacion accedan a procesos educativos, tanto a través de modelos flexibles que se ajusten a sus
contextos, necesidades e intereses, como a través de la oferta publica nacional. Igualmente, se muestra la
vinculacion de las personas a educacion superior y formacion para el trabajo a través de convenios y oferta
gestionada a través de la ARN, buscando contribuir al acceso al derecho a la educacion.

5.4.3. Habitabilidad y Vivienda

La ARN para esta garantia concentra sus acciones en el acompafiamiento y gestiones, que permitan la
promocion de condiciones de habitabilidad y vivienda, acordes con el contexto territorial, alineado con la oferta
publica disponible y en articulacion con las entidades competentes para proveer vivienda a las personas en

Proceso de Reincorporacion, principalmente, con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio.

Las gestiones adelantadas por la ARN se circunscriben a la Estrategia de Transformacion de los antiguos

ETCR, sobre esta se profundiza en el punto 5.4.8 Estrategia de transformacion de los antiguos ETCR, del
presente informe.

5.4.4. Salud

El desarrollo de esta garantia se enfoca en la vinculacion a la oferta social institucional en salud desde la
afiliacion al Sistema General de Seguridad Social en Salud — SGSSS, asi como, la orientacion para el acceso

% No se presentan cifras 2020 dado que el Fondo comenz6 a funcionar en el Il semestre de 2021.
¥ Para el afio 2022 Ia cifra se calcula basados en el informe de gestion.
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a los servicios de atencion integral. De igual fortalece en la poblacion de beneficiarios el desarrollo de
capacidades para la interaccion autonoma con el sistema de salud y el uso de los mecanismos de exigibilidad
para la garantia del derecho fundamental.

En este sentido, la ARN comprende que la afiliacion refleja el porcentaje de personas que se encuentran
inscritas en una entidad administradora del sistema de salud, independiente de su estado de afiliacion. La
vinculacion, por su parte, evidencia el porcentaje de personas que se encuentran en estado Activo de afiliacion,
viabilizando el acceso a servicios desde el aseguramiento

De acuerdo con la informacion reportada por el MSPS, se presentaron los siguientes avances:

Numero de personas en reincorporacion vinculadas al Sistema General de Seguridad Social SGSS*!

INDICADOR RESULTADO  AVANCE DEL RESULTADO
BASE PERIODO ACTUALIZADO

Personas afiliadas al SGSSS . 13874 1§ 13.889 !
Personas vinculadas alvslgtgrga pensional |  11.855 | ¥ 12.250
'~ Personas vinculadas en régimen subsidiado 7 10.983 | -67 10.913
| Personas vinculadas en régimen contributivo |~ 2.848 j 85 ‘ 2.930

“Personas vinculadas en régimende | 43 - 3 [ 46|

excepcion o especial. , E ,

* Corte: 31 de diciembre de 2022. Fuente: SIRR.

Adicionalmente, se logro la consolidacion de una estrategia pedagogica entre ARN, Supersalud y Ministerio
de Salud y Proteccion Social - MSPS, en torno a los derechos y deberes en salud, resultando en la
realizacion de 10 capacitaciones virtuales, con la participacion 1.033 de personas en proceso de
reincorporacion, sus grupos familiares y personas de la comunidad.

Seguridad Social

Se ha venido cumpliendo con el pago por 24 meses, por concepto de seguridad social, a cada uno de los
acreditados FARC-EP que no tienen vinculo contractual que les genere ingresos. Desde la vigencia de 2017,
el Gobierno nacional ha pagado la seguridad social al 100 % de los exintegrantes FARC-EP que han cumplido
con los requisitos para su desembolso, segin lo establecido en el articulo 9 del Decreto Ley 899 de 2017.

En el mes de agosto de 2022, se hicieron 999 pagos de pensiones y Beneficios Econémicos Periddicos
(BEPS), que favorecieron al mismo niimero de exintegrantes FARC-EP — 295 mujeres y 704 hombres—,
cantidad que equivale a un avance del 100 % respecto a la meta definida para el periodo, los pagos que se
realizaron durante dicho mes tienen un valor total de $ 159.840.000.

En el mes de septiembre de 2022, se hicieron 857 pagos de pensiones y Beneficios Econdémicos Periddicos
(BEPS), que favorecieron al mismo nimero de exintegrantes FARC-EP — 238 mujeres y 619 hombres—,

3 Es importante precisar que estas cifras presentan vanaciones mes a mes debido a las novedades de retiro, desafiliacion y fallecimiento que se reportan
desde el Ministerio de Salud y Proteccién Social.
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cantidad que equivale a un avance del 100 % respecto a la meta definida para el periodo, los pagos que se
realizaron durante dicho mes tienen un valor total de $ 137.120.000.

En el mes de octubre 2022, se hicieron 858 pagos de pensiones y Beneficios Econdmicos Periddicos (BEPS),
que favorecieron al mismo nimero de exintegrantes FARC- 231 mujeres y 627 hombres -, cantidad que
equivale a un avance del 100 % respecto a la meta definida para el periodo, los pagos que se realizaron
durante dicho mes tienen un valor total de $ 137.280.000.

En el mes de noviembre 2022, se hicieron 957 pagos de pensiones y Beneficios Econdmicos Periddicos
(BEPS), que favorecieron al mismo nimero de exintegrantes FARC- 262 mujeres y 695 hombres -, cantidad
que equivale a un avance del 100 % respecto a la meta definida para el periodo, los pagos que se realizaron
durante dicho mes tienen un valor total de $ 153.120.000.

En el mes de diciembre 2022, se hicieron 913 pagos de pensiones y Beneficios Econdémicos Periodicos
(BEPS), que favorecieron al mismo nimero de exintegrantes FARC- 253 mujeres y 660 hombres -, cantidad
que equivale a un avance del 100 % respecto a la meta definida para el periodo, los pagos que se realizaron
durante dicho mes tienen un valor total de $ 146.080.000.

AVANCEDEL - -~ RESULTADO
. NDICADOR | RESULTADOBASE PERIODO ACTUALIZADO
C.241 Porcentaje de miembros de | 1.299 Exintegrantes 1.199 Exintegrantes 1.527 Exintegrantes FARC-
las FARC-EP acreditados que no | FARC-EP FARC-EP EP
tengan vinculo contractual, que | Femenino: 368 Femenino: 3562 Femenino: 441
reciben pago por concepto de Masculino: 931 Masculino: 847 Masculino: 1.086
seguridad social $1.185.536.400 $733.440.000 $1.918.976.400

Fuente: Subdireccion Financiera, corte 31 de diciembre 2022

e Para este indicador pudo haber recibido entre enero a julio y otra vez entre agosto y diciembre. Para el
resultado del indicador solo se cuenta una vez como beneficiario entre enero a diciembre.

; Exintegrantes FARC-EP sin vinculo contractual
| con pago de seguridad social
!

1.000
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857 858

800
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!
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E Agosto 2022 Septiembre Octubre 2022 Noviembre 2022 Diciembre 2022
! 2022

" Fuente: Subdireccion Financiera, corte 31 de diciembre 2022
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5.4.5 Familia

Esta garantia esta dirigida a las personas en proceso y sus familias, para lo cual, la ARN ofrece
acompafamiento para el fortalecimiento de los vinculos de cuidado mutuo, la convivencia y la promocion del
desarrollo familiar. Igualmente, reciben orientacion y gestion para el acceso a los servicios que permitan el
ejercicio de sus derechos con especial énfasis en los nifios, nifias y adolescentes, en articulacion con las
entidades publicas.

Acompanamiento a actividades familiares

INDICADOR® RESULTADO — AVANCE DEL "RESULTADO

BASE PERIODO ACTUALIZADO

T

T4 2.348 9.389

1 {

¥
]
i

Personas con actividades familiares

Cifras acumuladas. Fuenie: Sistema de Informacibnj)éra la Reintegracién y la Reincorporacion
*Corte: 30 de noviembre de 2022

5.4.6 Bienestar Psicosocial Integral

La ARN ha mantenido un acompanamiento general y por demanda de la poblacion, con el objetivo de
contribuir al mejoramiento de la calidad de vida individual y colectiva de las personas en reincorporacion,
contribuyendo al fortalecimiento de los vinculos y la identidad colectiva, el rol de constructores de paz y al
desarrollo de capacidades para afrontar los desafios de la reincorporacion a la vida civil.

Nimero de personas en reincorporacion con acompainamiento psicosocial

INDICADOR RESULTADO AVANCE DEL RESULTADO
BASE PERIODO ACTUALIZADO
Personas en reincorporacién con l 11.247 _i 1.459 : 12.706
acompafnamiento psicosocial 5

Cifras acumuladas. Fuente: Sistema dé Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacion
*Corte: 31de diciembre de 2022

5.4.7. Comunitario

Este componente contribuye al fortalecimiento del tejido social, la convivencia y la reconciliacion en los
territorios donde se desarrolla la Politica de Reincorporacion, a través de acciones en el marco de la
estrategia de reincorporacion comunitaria y otras iniciativas.

Con el fin de contribuir a la convivencia y Ia reconciliacion en los territorios donde se desarrolla la
reincorporacion de exintegrantes FARC-EP, asi como aportar a la generacion de garantias de no repeticion, e
impulsar agendas locales que promuevan |a equidad de género y el reconocimiento del liderazgo comunitario
femenino en el desarrollo de acciones de reconciliacion, la ARN implementa las siguientes 4 lineas de trabajo
comunitario:

3 as asistencias se registran con un mes de rezago
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—  Fortalecimiento de Entornos Protectores: 85procesos - $ 10.054 M (Funcionamiento — PGN)
— Estrategia de Reincorporacion Comunitaria: 95 ATRC - $ 34.786 M (Funcionamiento — PGN)

- Prevencion temprana y superacion de la estigmatizacion: 37procesos - $ 2.592M (Funcionamiento -
PGN & Inversion)

— Acciones Comunitarias con Enfoque de Género: 38 procesos - $ 6.010M (Funcionamiento — PGN)
- Inversion total: $53.442de 2019 a 2022

Resultados de la implementacion del componente comunitario

DESCRIPCION RESULTADO BASE AVANCE DEL RESULTADO
PERIODO ACTUALIZADO
Personas beneficiadas f 10.752 : 0 ; 10.752
Personas en proceso de reincorporacion | 4.552 0 4.552
que hicieron parte de alguna lineade |
—— trabajo . I SR
Personas beneficiadas de las : 6.200 ' 0 r 6.200
¢ comunidades en donde se realizé alguna ‘ i
.. _linea detrabajo L T
Nifios, nifias, adolescentes y jovenes de la : 4.228 0 4.228
. . ___ _EstrategiaMambrg | I L
i Municipios impactados . 209 (167 POET) 0 209 (167 PDET)
| Inversion | §53.442Millones | 0 ©§53.442Millones
- .

"~ Fuente: Consiruccion propia ARN

5.4.8. Estrategia de transformacion de los antiguos ETCR

En materia de acceso a tierras, desde 2020, el Gobierno Nacional ha habilitado tres rutas juridicas (compra
directa de predios-habilitacién de predios, predios SAE»y Ruta FISO Y RESO~), bajo las cuales a corte de
diciembre de 2022, se han comprado y/o habilitado un total de 2.060 hectareas en beneficio de 2.354
personas en reincorporacion3s, lo que implica, que para la vigencia del presente informe se percibe un
aumento de 189 hectareas, teniendo en cuenta la adquisicién del predio San Luis.

Asimismo, para este corte debe indicarse que para consclidacion de antiguos ETCR en proceso de compra
con la ANT se encuentran nueve (9) predios, para cuatro (4) antiguos ETCR Filipinas {La Esperanza), La
Variante (Santo Domingo), El Ceral (2 predios) y Miravalle (5 predios). De los cuales, Filipinas (Pendiente
aceptacion de oferta) y La Variante (Avaluo aprobado). Con respecto al avance con corte a diciembre de 2022
se culmino el proceso de compra del predio San Luis para la consolidacion del antiguo ETCR Pondores y la
ANT informé la inviabilidad del proceso de compra del predio para el antiguo ETCR La Pradera.

Del mismo modo, a corte de diciembre de 2022, 7 antiguos ETCR se encuentran en postulacién de predios
concertada: Caracoli, EI Oso, La Reforma, La Guajira “Mesetas | y Mesetas I, Carrizal, Cafio Indio y
Monterredondo. Ahora bien, a corte 31 de diciembre ocho (8) antiguos ETCR en postulacion de predios
concertada: Caracoli, El Oso, La Reforma, La Guajira "Mesetas | y Mesetas II", Carrizal, Cafio Indio, La

3 SAE: Sociedad de Activos Especiales

% FISO: Formulario de Inscripcion de Sujetos de Ordenamiento RESO: Registro de Sujetos de Ordenamiento

% Esta disminucion se debe a que inicialmente se contemplaban alrededor de 300 personas beneficiarias para COOAGROPAZ, sin embargo, cuando se
envia el listado de las personas activas en proceso de reincorporacién para fa transferencia de predios SAE, se ratifican 63 PER.
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Pradera y Monterredondo. y de forma paralela, se adelanta la compra de 3 predios con fines productivos en:
Icononzo - Tolima, Morroa — Sucre y Turbaco - Bolivar.

Si bien en el informe anterior, en el marco de la ruta SAE, se reportaron 4 predios en proceso de
transferencia, en el periodo de vigencia de este informe, se hizo efectiva la transferencia un (1) predio en
Fusagasuga (Cundinamarca) a los firmantes del Acuerdo en proceso de reincorporacion que integra la forma
asociativa ORELLANAS DE ORIENTE SAS y estan en proceso de transferencia 4 predios un (1) predio en
Restrepo (Meta), un (1) predio en Palmira (Valle del Cauca), un (1) predio conformado por veintitrés (23) lotes
en La Apartada (Cérdoba) y un (1) predio conformado por tres (3) lotes en Espinal (Tolima).

Finalmente, debe sefialarse que en el marco de la ruta FISO Y RESO se suscribié convenio para recolectar
informacion de 4.000 PER de poblacion rural excombatiente por un valor de $2.132 millones de pesos, lo
anterior de acuerdo a lo indicado por el lider de la subcuenta ANT.

Avances vivienda en antiguos ETCR.

Para el periodo comprendido en este informe, el principal avance en materia de vivienda en Antiguos ETCR
esta representado en el desarrollo de una concertacién con la comunidad del Antiguo ETCR El Doncello
(Caqueta) sobre el modelo de vivienda para antiguos ETCR realizado en el mes de septiembre y se avanza
en el proceso de concertacion de los modelos urbanisticos.

Avances vivienda suelo urbano.

Para el periodo comprendido en este informe, el principal avance en materia de vivienda de suelo urbano esta
representado en el desarrollo de Jornadas de socializacién sobre la oferta de acceso a vivienda en suelo
urbano (énfasis en el Decreto 650 de 2022)

Se adelantaron cinco (5) jornadas para la socializacion y acceso a informacion sobre la oferta de acceso
a vivienda en suelo urbano, haciendo énfasis en el Decreto 650 de 2022. (Medellin, Cali, Armenia,
Pereira y Bogota)

e En adicién, se adelantaron 6 jornadas de socializacion sobre la oferta de acceso a vivienda en suelo
urbano, haciendo énfasis en el Decreto 650 de 2022. Para las ciudades de Cucuta, Valledupar y Bogota.
Indicando ademaés que, se desarroll6 la tercera fase de educacion financiera en asocio con Asobancaria,
la cual conto con la participacion de 443 personas objeto de atencion de la ARN a través del desarrollo de
3 jornadas.

Finalmente, se indica que respecto al indicador de “Numero de personas en proceso de reincorporacion,
vinculadas a rutas o programas habitacionales” en el cuarto trimestre del afio 2022, se logré un incremento de
63 personas en proceso de reincorporacion vinculadas efectivamente a rutas o programas habitacionales.

AVANCES DICIEMBRE ETVT-ACCESO A TIERRAS-

DESCRIPCION RESULTADO BASE ~ AVANCE DEL RESULTADO
: : PERIODO ACTUALIZADO
Namero de predios comprados para 14 1 15
N antiguos ETCR e 3 '
Numero de predios comprados 3 0 3
~ Habilitados i
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| Numero de predios SAE j; 6 i ‘:— 10

*Debe aclararse que » el ETVT no cuenta con indicadores de geshbn en materia de acceso a tieras, porque estos dependen directamente de ANT. Los
avances de las gestiones del ETVT estén descritos con mayor detalle en el documento de actualizacién del informe de gestién entregado. Igualmente,
se indica que en el proceso de compra de tierra hay gestiones que dependen exclusivamente de! vendedor, lo que ha generado, en algunos casos,
demoras en la continuidad de dicho proceso. Del mismo modo, hay gestiones que se adelantan con otras entidades (ANT, Min Vivienda, SAE) cuyos
tiempos de respuesta generaron demora en la continuidad del proceso de compra. Pese a lo anterior, se viene adelantando el proceso de compra de
predios en 3 antiguos ETCR: 2. Filipinas (En etapa de emisitn de oferta) y 3. La Variante (Avalio aprobado). El predio San Antonio, ubicado en
Fusagasuga, en efecto fue transferido, que estaba reportado en proceso fue efectivamente entregado a Orellanas de oriente S.A.S

AVANCES DICIEMBRE ETVT-SOLUCIONES HABITACIONALES

DESCRIPCION RESULTADOBASE =~ AVANCE DEL RESULTADO
v ‘ PERIODO ACTUALIZADO
*Concertaciones con la comunidad sobreel .| 2 Concertaciones  : 1 Concertacion : 3 Concertaciones en
modelo de vivienda y los disefios ¢ (Los Monos y Filipinas)  en El Doncello, :  antiguos ETCR
urbanisticos para antiguosETCR '  Caquetd i‘. ]
“*Jornadas de socializacion sobre la oferta 3 Jornadas de 111 Jomadas de | i 14 Jornadas de
de acceso a vivienda en suelo urbano ‘ socializacion ! socializacion |  socializacion
_(énfasis en el Decreto 650de2022) ' B i

'Se aclara que las concertaciones permmran al consorcio adelantar los disefios definitivos y postenor construccion de los proyeclos de vivienda.

** Se aclara que ademés de las jomadas de socializacion se desarroll6 la tercera fase de educacion financiera en asocio con Asobancaria, la cual contd
con la participacion de 443 personas objeto de atencion de la ARN a través del desarrollo de 3 jornadas.

AVANCES 47O TRIMESTRE ETVT-INDICADOR

DESCRIPCION RESULTADO BASE  AVANCE DEL RESULTADO
, PERIODO - ACTUALIZADO
*Numero de personas en proceso de ’ 175 ' 63 ) 238
reincorporacion, vinculadas a rutas o programas ;
habitacionales

5.4.9 Administracion antiguos ETCR

Mediante el articulo 6 del Decreto 2026 de 2017, se otorg6 la funcion de administracion de los ETCR a la
Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN, fa cual fue asumida desde el 1 de agosto de 2018,
una vez finalizado el proceso de transferencia por parte de FONDOPAZ.

A partir de ese momento, la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién ha venido realizando todas
las acciones conducentes al mejoramiento de la oferta institucional en materia de suministro de servicios
publicos y saneamiento basico, lo que ha permitido garantizar en todos los espacios, el acceso al agua
potable, energia eléctrica, conectividad, tratamiento de aguas residuales, recoleccion de residuos solidos,
suministro de gas entre otros.

Mediante el Decreto 1629 de 2019 se habilito a la ARN para efectuar la administracion de los lugares en que

el Gobierno nacional adelanta actividades de reincorporacion, de manera que en el marco del CONVENIO
1628 DE 2021 PNUD-ARN del 29 de septiembre de 2021, ia agencia atiende la administracion de los antiguos
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ETCR, a través de la provision de los bienes y servicios para el desarrollo del proceso de reincorporacion;
cuyo aporte inicial de la ARN fue de $5.793 M pesos y posteriormente de acuerdo a la disponibilidad
presupuestal de la Agencia, se ha realizado la incorporacion de recursos tal como se presenta a continuacion:

Enmienda No. 1 del 2021: Por la cual se incrementé en valor del aporte de ARN en $ 5.000 M
pesos.

Enmienda No. 2 del 2022: Por la cual se incrementé en valor del aporte de ARN en $ 13.928 M
pesos.

Enmienda No. 3 del 2022: Por la cual se incrementé en valor del aporte de ARN en $ 4.950 M pesos
y se prorroga hasta el 31 de diciembre de 2023.

Valor Total aportes ARN:  $29.672 M pesos

La ejecucion financiera del convenio se realiza en 2 componentes presupuestales, a saber:

a) Operacion - Equipo Humano: la administracion se desarrolla a través del Suministro de bienes y
servicios para dar respuesta a las necesidades logisticas de Saneamiento basico, Energia,
Mantenimiento Infraestructura; asi como Servicios Complementarios de conectividad, gas, entre
otros. Igualmente se atienden los Gastos de personal a través de la contratacion de 23
administradores y 28 campamenteros, con el fin de llevar a cabo las actividades en materia de
mantenimiento locativo, adquisicién de suministros y servicios para el funcionamiento de todos los
bienes y equipos asignados en los antiguos ETCR.

b) Predios: A través de este componente la administracion gestiona de manera articulada 26 contratos
de arrendamiento para los predios empleados por Fuerza Publica y 28 para aquellos predios donde
se encuentran instalados los antiguos ETCR; Contratos que se encuentran vigentes hasta el 30 de
junio de 2023.

Suministro de viveres secos y frescos:

En el marco de la expedicion del Decreto 1629 del 9 de septiembre de 2019 y entendiendo que la entrega de
viveres hace parte de los suministros necesarios para adelantar el proceso de reincorporacion, el suministro
de viveres secos y frescos en los ETCR se ha realizado de manera articulada entre Fondo Colombia en Paz y
la ARN, consistente en la entrega de los sdministros necesarios para adelantar el proceso de reincorporacion,
con lo que necesariamente se logra que la reincorporacion a la vida civil sea un proceso de caracter integral y
sostenible, contribuyendo a la paz, al orden plblico y la reincorporacion.

Actualmente se realiza el suministro de viveres secos y frescos en los antiguos ETCR, a través del Contrato
No 493 del 21 de septiembre de 2022, por valor de 25.535 M pesos, a través del cual, se atiende el
abastecimiento a partir del 12 de octubre de 2022 y hasta por 7 meses o hasta agotar presupuesto, lo que
primero ocurra.

Poblacion Beneficiaria: El nimero de beneficiarios del suministro corresponde al censo concertado en el
CNR desde junio de 2018; es decir 6.412 personas (5.049 adultos y 1.363 menores), que se encuentran
ubicadas en los 24 antiguos ETCR y las areas aledaiias a las que le fue reconocido el suministro en vigencia
del Decreto 982 del 7 de junio de 2018: a partir de junio de 2022 se adicionan 29 menores de edad, de
acuerdo con la sesion 52 del CTR de Filipinas.
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Aseguramiento de bienes: Para el periodo comprendido en este informe el aseguramiento de bienes
dispuestos en los predios en donde se desarrolla el proceso de reincorporacion se encuentra amparado a
través del Contrato No.1587 de 2021 hasta el 27 de mayo de 2023.

5.5. CORRESPONSABILIDAD E INCIDENCIA POLITICAS TERRITORIALES

Para el cumplimiento de la mision, la agencia reconoce la importancia de fortalecer capacidades y posicionar
los procesos de reintegracion y reincorporacion a nivel nacional e internacional, por lo cual desarrolla un
componente de relacionamiento con actores estratégicos del sector gubernamental, privado, internacional y
tercer sector presentes a estos niveles, para promover y sostener el respaldo politico frente a los procesos,
asi como el establecimiento y fortalecimiento de alianzas con estos actores, de manera que faciliten y apoyen
el proceso de reintegracion y reincorporacion social y econdmica de la poblacion objeto y las comumdades
receptoras del mismo.

t Descripcion 2019 2020 2021 2022%
| Escenarios de socializacion nacionalese . 34 : 20 18 ! 24
internacionales realizados'. ‘ ; :
| Proyectos de cooperacion gestionados para | 6 8 10 12
| el fortalecimiento de las politicas de ! i
!_ ____reintegracién y reincorporacién. | | i
‘; Escenarios de Socializacién de la Politica - : 306 i 195 | 267 i 170
| Nivel territorial. L I R
INDICADOR : RESULTADO AVANCE DEL - RESULTADO
BASE PERIODO ACTUALIZADO
Escenarios de Socializacion de la Politica - Nivel 170 139 309
territorial. o i

OO UURAUHPPIS e o U SO

Con corte a 31 de diciembre de 2022, la ARN tiene registro de 85 proyectos de Cooperacién Internacional,
implementados en los 24 antiguos ETCR (registro acumulado desde 2016), a través de los que se apoya el
proceso de reincorporacion. (18 se encuentran en ejecucion, 66 finalizados y 1 en formulacion).

» 42 de estos proyectos se concentran en el componente de sostenibilidad econémica y de estos, diez
(10) fortalecen el desarrollo de Proyectos Productivos.

» Con relacion a los 43 proyectos restantes, 23 se concentran en el componente comunitario, 4 se
concentran en el componente de salud, 4 se concentran en el componente educativo, 4 se
concentran en el componente de familia y 2 se concentran en el componente de habitabilidad y
vivienda. Adicionalmente, § proyectos apoyan el fortalecimiento institucional y 1 el tema de
seguridad.

Para el periodo de agosto a diciembre la ARN realizo acompaiiamiento a 21 proyectos de cooperacion
internacional, distribuidos en las garantias de reincorporacion:

% Corte a 31 de diciembre de 2022
¥ Incluye espacios de deliberacién y misiones técnicas intemacionales. Se socializa la politica y los procesos liderados por la ARN,
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Seis en Sostenibilidad Econdémica, dos en Habitabilidad y Vivienda, dos en Familia, uno en Educacion, cuatro
en Comunidad. Adicionalmente, se cuenta con cinco proyectos para Fortalecimiento Institucional y uno en
Seguridad.

Las principales fuentes de financiacion del acumulado de estos proyectos provienen de los siguientes
financiadores:

e La Unién Europea, a través de su Fondo Fiduciario para la Paz en Colombia, ha financiado 21
proyectos por un valor de EUR 35,90 M.

e La Unién Europea, a través del Apoyo presupuestario para la implementacion de la Politica Nacional
para la Reincorporacion Social y Econdmica, por un valor de EUR 13,50 millones.

o El Fondo Multidonante de las Naciones Unidas -MPTF- ha financiado 20 proyectos por un valor de
USD 55,34 millones.

o La Mision de Verificacion de las Naciones Unidas ha financiado 3 proyectos por un valor de USD 1.07
Millones.

e El Peacebuilding Fund de las Naciones Unidas ha financiado 1 proyecto por valor de USD 2,94
millones.

o  Otros financiadores apoyan 38 proyectos por valor de USD 36,24 millones.

En 2022, la linea de Alianzas Estratégicas lider6 la implementacion de 50 iniciativas, el 76% involucran el
componente de sostenibilidad econémica, 12% acciones en el componente de comunidades y el 12% restante,
entre habitabilidad y vivienda, familia y salud. En estas intervenciones participaron 34 actores en 23
departamentos y 101 municipios.

La naturaleza de dichas iniciativas se ubica en un amplio espectro: desde Filantropia -donacion de recursos,
insumos o tiempo sin que esto haga parte del modelo de negocio de la empresa-, Responsabilidad social -
busca mitigar el impacto social y ambiental que ocasiona la empresa-, hasta Valor compartido, Triple

impacto y Sostenibilidad corporativa -la sostenibilidad social y ambiental hacen parte integral del modelo de
negocio de la empres

La articulacion con autoridades territoriales para la inclusion de las politicas de reintegracion y reincorporacion
en los Planes de Desarrollo Territorial tiene un efecto significativo puesto que permite el direccionamiento
estratégico de la oferta de servicios y facilita a la poblacion objeto de la Agencia el acceso a dicha oferta Para
tal fin la Agencia gestiona y desarrolla las articulaciones necesarias para que las politicas misionales de la
ARN sean consideradas e integradas a los programas y proyectos formulados en los Planes de Desarrollo
Territorial - PDT y las demas herramientas de planeacion a nivel municipal y departamental beneficiando a la
poblacion en proceso de reintegracion y reincorporacién

1. Incidencia en la gestion de los GT para la implementacion de los PDT

o Las politicas de reintegracion y reincorporacion fueron incluidas en los PDT de 276 municipios
priorizados por la ARN y en 31 de los 32 departamentos del pais (exceptuando San Andrés). A nivel
de los objetivos y/o lineas estratégicas quedd incluida en 21 PDT.

Con el objetivo de fortalecer a capacidad de los Grupos Territoriales para incidir en la
implementacion de los PDT, en el mes de agosto de 2022, 62 profesionales de los 19 GT de la
entidad fueron capacitados en el manejo de una herramienta, construida por la ARN con insumos del
Departamento Nacional de Planeacion, que relaciona los proyectos dirigidos a las personas en
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proceso de reincorporacion e incluidos en los Planes Indicativos y asociados a indicadores y
recursos especificos.

2. Articulacion ARN-Departamento Nacional de Planeacion (DNP)

Entre 2021 y 2022 |a articulacion entre los equipos técnicos del DNP y la ARN deja los siguientes resultados:

a) Ajuste MGA. A septiembre 30 del afio 2022, la ARN envi6 a la Subdireccion General de Inversiones,
Seguimiento y Evaluacién del DNP una solicitud para incluir la poblacion a cargo de la ARN en la
Plataforma Integrada de Inversion Publica -PlIP que desarrolia el DNP, con el objetivo de identificar
los proyectos de inversion que Ia incluyeron como poblacion beneficiaria.

b) En septiembre de 2022 la ARN recibié |a informacion con el reporte de avance de los Planes
Indicativos para el primer semestre de 2022. Estos datos permitiran identificar los avances en la
implementacion de proyectos y la ejecucion de recursos de los PDT dirigidos a la reincorporacién. El
reporte se presentara ahtes del cierre de vigencia. Los datos correspondientes al segundo semestre
seran recibidos por parte del DNP en el primer bimestre de 2023.

¢) Trazador Presupuestal Paz Territorial-Reincorporacion. En conjunto con el DNP se elabora un
Trazador Presupuestal de Paz Territorial — Reincorporacion, herramienta que permitira el registro y
seguimiento de recursos destinados por las entidades territoriales para proyectos que aportan al
proceso de reincorporacion, marcando el numeral 3.2.2 del Acuerdo Final. A noviembre de 2022 nos

encontramos en la elaboracién de la cartilla guia para orientar su uso por los gobiernos municipales y
departamentales.

5.6. GESTION DE LA UNIDAD TECNICA DE REINCORPORACION

A continuacién, se presenta la gestion adelantada del 1 de agosto al 30 de noviembre de 2022. En el marco
de la Resolucion No. 2181 del 04 de octubre de 2017, la Unidad Técnica de Reincorporacién (UTR)
acompafia los procesos de implementacién de planes y programas de reincorporacién, impulsando la
inclusién de los intereses y necesidades de las personas en reincorporacion segun lo establecido en el
Acuerdo Final, a través de la articulacion permanente con el Componente de personas en proceso de
reincorporacién y el Componente de Gobierno Nacional del Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR). La
gestién principal de la UTR se define como el acompafiamiento técnico a los procesos que se adelantan para
el disefio, formulacién, implementacion y seguimiento de la reincorporacion.

Diseiio del Insumo del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 Reincorporacion.

En el marco del disefio del PND 2022-2026, ia UTR lider6 la construccion de un documento de
recomendaciones para el tema de reincorporacién que fue presentado al Departamento Nacional de
Planeacion en la primera semana de noviembre 2022. En el apartado de bases estratégicas del documento,
se establecié la necesidad conjunta de crear el Programa de Reincorporacién Integral y el Sistema Nacional
de Reincorporacion. En efecto, el Programa de Reincorporacién Integral define la apuesta estratégica de la
ARN para el proximo cuatrienio y establece los objetivos institucionales a coordinarse y articularse de forma
territorial y nacional por medio del Sistema Nacional de Reincorporacion (SNR).
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El pérrafo final quedd incluido en las bases del PND presentadas antes el Consejo Nacional de Planeacion de
la siguiente manera;

Se llevar4 a cabo la construccion e implementacion del Programa de Reincorporacion Integral; el desarrollo y
puesta en marcha de un Sistema Nacional de Reincorporacion; la culminacion exitosa de la ruta de
reintegracion de las personas que aun se encuentran en este proceso; la consolidacion y fortalecimiento de la
Ruta de Reintegracion Especial de Justicia y Paz, y el fortalecimiento del Proceso de Atencion Diferencial de
personas de GAO, estructuras armadas organizadas de crimen de alto impacto o delincuencia comun que se
acojan a la ajusticia

Se continua trabajando en la exposicion de motivos de 5 articulos a incluir en el PND que versan sobre: la
creacion del Programa de Reincorporacion Integral; la creacion del Sistema Nacional de Reincorporacion; los
ajustes requeridos sobre el Decreto Ley 839 de 2017 para vincular la asignacion mensual con el Programa de
Reincorporacion Integral; el disefio e implementacion de rutas particulares y efectivas que le garanticen a la
poblacion en reincorporacion el acceso al habitat y la vivienda; y la modificacion del articulo 91 de la Ley 1708
de 2014, con tal de permitir la asignacion de predios SAE para la ejecucion de proyectos de habitat y vivienda.

Finalmente, bajo el liderazgo de la UTR se conformé una mesa para disefiar el Programa de Reincorporacion
Integral. Al corte establecido, el Programa de Reincorporacién Integral contiene tres lineas estratégicas —
Reincorporacion Econdmica, Reincorporacién Social y Reincorporacion Comunitaria - y seis lineas
transversales: acceso a tierras para proyectos productivos y de vivienda; abordaje diferencial: enfoques de
derechos, de genero, étnico, curso de vida, discapacidad, comunitario, ambiental y territorial; seguridad
orientada a la prevencion temprana; territorializacion de la reincorporacion, en términos de la gestion
institucional territorial, instancias e instrumentos de planeacion territoriales; participacion politica y ejercicio
ciudadano; y articulacion con los planes y programas establecidos y definidos en la Politica Nacional para la
Reincorporacién Social y Econdmica.

Entre las acciones generales desarrolladas por la Unidad, se destacan el acompafnamiento técnico y la
participacidn activa, en articulacion con los equipos técnicos del Componente de personas en proceso de
reincorporacion del CNR y de las diferentes dependencias de la ARN, en los siguientes procesos:

ITEM DESCRIPCION
Disefio y Seguimiento - Disefio de! Sistema Nacional de Reincorporacion.
- Disefio y elaboracién informe resultados aplicacién Instrumento de
Caracterizacion.
-~ Actualizacién de l'a_Egtr_aEgvigaé F'{%Eo}—;;)r—achﬁ_Co?nu—ﬁifa—ria. |

Reincorporacion Comunitaria
- Seguimiento a la implementacion de la Estrategia de Reincorporacion
Comunitaria. i
- Transversalizacién del enfoque comunitario en los proyectos productivos
' colectivos.
- Implementacion de la estrategia de prevencion y superacion de la
estigmatizacion.

:
:
!
U . S
!

SO TR S SO

[ "Reincorporacién econdmica, ' - Acompafiamiento territorial a proyectos productivos y formas asociativas.
| acceso avivienday tierras

Reincorporacion social - Elaboracion propuesta Programa de Acompaiiamiento Psicosocial. .
- Elaboracién propuesta Programa de Reunificacion Familiar. |
' ) o ) - Casos prioritarios en salud. _ i
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iTEM DESCRIPCION

- Disefio e implementacion de Estrategia de Apropiacion del Sistema
General de Seguridad Social en Salud.

P S

Enfoques diferenciales - Acompafiamiento a la implementacién del Programa Capazcidades.

- Disefo, formulacién y proceso consultivo del Programa Especial de
Armonizacion en sus componentes: indigena y de comunidades negras,

i afrocolombianas, raizales y palenqueras.

! - Implementacioén de convenios y contratos en el marco de la

" transversalizacion del enfogue de género.

| { - Lineamientos del enfoque de género para la reincorporacién comunitaria.

f ; - Elaboracién propuesta Estrategia de Juventud.

La UTR se ha conformado por un coordinador {(Asesor grado 10 cédigo 1020) y un equipo de contratistas desde
el 2018, asi:

Ao Total Contratistas UTR
2018 19
T | T s
2020 22
BT T R
TR T TR )
U SO P U {

Para la vigencia 2022, la UTR esta conformada por la coordinadora (Asesora grado 10 cédigo 1020) y 22
profesionales, de estos, 20 personas terminaron sus contratos el 15 de septiembre de 2002. El 28 de
septiembre se firmaron 15 contratos nuevos y se dejaron 5 contratos pendientes por suscripcion, todos con
vigencia hasta el 31 de diciembre de 2022. Lo anterior, respondiendo a los objetivos de la Politica Namonal
para la Reincorporacion Social y Econémica, asi:

Objetivos Documento CONPES 3931 de 2018:

Objetivo 1. Fortalecer la articulacion y planificacion entre los actores involucrados en el proceso de
reincorporacion integral de los exintegrantes de las FARC-EP y sus familias.

Objetivo 2. Promover la reincorporacion comunitaria en el territorio, orientada al fortalecimiento del tejido
social, la convivencia y la reconciliacion.

Objetivo 3. Generar condiciones para el acceso a mecanismos y recursos necesarios para la estabilizacion y
proyeccion economica de los exintegrantes de las FARC-EP y sus familias, de acuerdo con sus intereses,
necesidades y potencialidades.

Objetivo 4. Generar condiciones para el acceso y la atencion de los derechos fundamentales e integrales de
exintegrantes de las FARC-EP y sus familias.
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EQUIPO UTR 2022
Afo Total personas  Numero de personas Temas
UTR contratadas por tema
i ; 3 " Planeacion y seguimiento
i ; 1 Enlace UTR con CNR-
i o _1..___Gomponente PR
§ : 1 i Profesional administrativo
| 1 Juridico
fy T h Comunitario
2022 22
E | 1 I Psicosocial
’ E ; 1 Salud
! 3 1 Educacion
{ .5 Reincorporacion econdmica |
‘ I 1 J' Reunificacion familiar
| : T e Enfoque étnico
| | 1 ! Ciclo de vida
iL : ! 1 : Enfoque de género

Cabe anotar que, para la vigencia 2022, la UTR participa en cerca de 40 espacios institucionales e
interinstitucionales (mesas técnicas, comités técnicos, mesas/equipos de trabajo) impulsando lineas y
procesos estratégicos derivados de la Politica Nacional para la Reincorporacion Social y Econdmica
(CONPES 3931 de 2018), fa Ruta de Reincorporacion (Resolucién No. 4309 de 2019), los lineamientos
emitidos por el CNR (Decreto 2027 de 2016) y demas compromisos suscritos por la ARN en materia de
reincorporacion de las personas excombatientes de las FARC-EP. En esta medida, se acompaiian acciones
de diagnostico y generacion de insumos, creacion de protocolos y lineamientos, revision de proyectos y
formulacién de recomendaciones técnicas a estrategias, planes, proyectos, programas o iniciativas de
reincorporacion. Entre los productos del plan de accion de la UTR para la vigencia 2022, que desarrollan las
acciones mencionadas, se encuentran:

a. Documentos técnicos en el marco de la Politica de Reincorporacién liderados por la UTR.

b.  Acompafamientos técnicos para el disefio e implementacion del proceso de reincorporacion.

c. Acompaiiamiento técnico para el fortalecimiento de las instancias de reincorporacion y la
participacion de la poblacién en proceso.

A partir de los productos generales se desprenden 13 indicadores que contienen un total de 43 metas. A
continuacion, se relaciona el avance de estos para el periodo ocurrido entre en 1 de agosto y el 30 de
noviembre.
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RESULTADO AVANCEDEL  RESULTADO

INDICADOR BASE PERIODO ACTUALIZADO OBSERVACIONES
Nimero de documentos | 0 i 0 : 0 * No habia avance programado
técnicos elaborados para el | ‘ ' 5 para este corte.
acompafiamientoenel : : ;
diseiio e implementacion | . ' :

de estrategias en . .
Reincorporacién Social i : :
2022 f . : i

{  Namero de documentos | 0 : 0 ¢ No habia avance programado
| técnicos elaborados para el i ; i para este corte.
acompaiamiento en el I . i ;
disefio e implementacion | i
de estrategias de ’
reincorporacién ]I
]

oj

econdmica. ' : |
{ Namero de documentos 0 * 1Documento - 1Documento ! = Documento Insumo técnico

acompanamiento en el para PND (Reincorporacion
disefo e implementacion ‘ : Comunitaria). Con lo cual se
de estrategias de ! : i cumple con el producto.
reincorporacion : i :

!
i
| técnicos elaborados para el ' § desde el equipo comunitario
i
|
comunitaria 2022 : 3 : t

Namero de documentos | 0 i 0 0 i No habia avance programado
técnicos elaborados para el | i para este corte.
acompafiamiento en el | ;
disefio e implementacion | i |
de estrategias de enfoques ; T i
diferenciales 2022 ‘ ;

TEA% . 0% 57.16%

% actividades relacionadas . No habia avance programado
temas de reincorporacion : ; ¢ para este corte.
comunitaria ejecutadas | : ‘ :
para el fortalecimiento de la
participacion de la
poblacion en
| reincorporacion 2022

i . . :

?
h
!
R A e
£
i

Porcentaje actividades 2500% ;  1540% |  4040% | Seavanz en 4 acciones del
ejecutadas para el i producto actividades
fortalecimientodela . | ‘ ejecutadas para el
participacion de la fortalecimiento de la
poblacién en , : participacion de la poblacion en
reincorporacién en general : : : reincorporacion en general. Las |
2022 x acciones consistieron en i

i H . . g
i i 5 : Sistematizacion de la
’ i ! informacién y analisis de los
' | diagnosticos, Disefio de
‘ . metodologia participativa para
t  Identificar y caracterizar las
| necesidades de fortalecimiento
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RESULTADO AVANCEDEL  RESULTADO .
INDICADOR BASE PERIODO ACTUALIZADO OBSERVACIONES

| | de las instancias de
! reincorporacion a nivel
departamental y municipal,
; Documento de
i recomendaciones para el nuevo
: gobierno, Documento de
; balance de la mesa de CTR,;
f con lo cual se avanzo en el
i 30,8% de cumplimiento de la
| : meta 37. Insumos para la
! elaboracién de los planes de
: fortalecimiento para las
instancias de reincorporacién
o t _ : _ (Instancias de reincorporacién)
Porcentaje de actividades '  50,00% 25% ; 75% Se avanz6 en 1 accion del
ejecutadas para el producto. La accién consistio
fortalecimiento de la en Realizar analisis normativo
participacion de la sobre la vigencia de las
poblacién en temas de disposiciones sobre
reincorporacién econémica participacion social en el marco
2022 de la politica de vivienda rural,
asi como de la participacion
reforzada de las personas en
proceso de reincorporacién en
el disefio, implementacion y
seguimiento a los planes,
programas y proyectos de
reincorporacion social y
econdmica, con lo cual se
avanzé un 75% de la Meta 31. -
_ Propuesta metodologica para la
; : planeacién participativa en
i » ' antiguos ETCR como insumo
t : : : técnico (Acceso a tierras y
b . v L { ____\Vivienda)
Porcentaje de accionesde |  4250% | 6,66% . 49,16% Se avanz6 en la consecucion
acompafnamiento para el de 1 accion del producto:
disefio e implementacion ! Socializacion de la estructura
del proceso de ‘ de los lineamientos de la ERC
reincorporacion i con subequipo de trabajo (ARN
comunitaria 2022 -CNR - UTR) para la
, construccion de los
: documentos por linea
' operativa, que representa el
60% de cumplimiento de la
' meta 8. Un documento de
avance de lineamientos para la
! operativizacion de la ERC en el
cuarto trimestre del 2022
E .(Reincorporacién Comunitaria)
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RESULTADO
INDICADOR BASE

AVANCE DEL
PERIODO

RESULTADO
ACTUALIZADO OBSERVACIONES

Porcentaje de acciones de 30,00%
acompaiamiento para el
disefio e implementacion
del proceso de enfoques
diferenciales de
reincorporacion 2022

Porcentaje de acciones de 8,34%
acompafamiento parael
disefo e implementacion
del proceso de
reincorporacion de
naturaleza transversal 2022

Porcentaje de acciones de 37,65%
acompanamiento parael -
diseiio e implementacion
; del proceso de
reincorporacion econémica
2022

6.67%

8,33%

11,22%
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36,67% Se avanzo en la consecucion
de 2 acciones de la meta del

producto de acompafiamiento:

1. Apoyo al desarrollo de

acciones en los 3 ejes definidos f

para la implementacién del
programa, relacionadas con
personas con discapacidad y
adulto mayor, que representa el
33,33 % de cumplimiento de la

meta 19. Acompafiamiento ala

implementacién del Programa

CaPAZcidades. 2. Identificar las ‘

posibles acciones de
articulacion con los equipos
técnicos de enfoques
diferenciales, que representa el
60 % de cumplimiento de la
meta 20. Propuesta de
acompaiiamiento a equipos
territoriales para la
incorporacion del enfoque curso
de vida (Enfoque Curso de
: Vida)
16,67% Se avanz0 en la consecucion
~de 1 accion de la meta del
producto de acompafamiento:
1) Socializacion del repositorio
con el Equipo UTR, que
representa el 25% de
cumplimiento de la Meta No.
34, la cual refiere “100% de
actualizaciones normativas

incluidas en Base Normativa de
la UTR (Apoyo Juridico)". Valga -

sefialar que esta accién
finalizara en el lll Trimestre del
afo.

48,87% Se avanzo en 4 acciones del
producto: Documento de
recomendaciones y
sugerencias técnicas enfocadas
al PAATI, con lo cual se avanzé
en el 100% de cumplimiento de
ta Meta 23: Un (1) documento
tecnico de recomendaciones -
PAATI (Sostenibilidad
Econodmica); Un (1) Proyecto

acompafado en formulacién o :

. implementacién con las formas
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INDICADOR

RESULTADO  AVANCE DEL
BASE PERIODO

RESULTADO
ACTUALIZADO

]
i
!
i
¥
i
{

i
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OBSERVACIONES

asociativas incluyendo revision
en territorio”, con lo cual se
avanz6 en un 75% de la Meta
24: Reporte trimestral por visita
realizada a colectivos para
seguimiento de proyectos
productivos (Sostenibilidad
Econémica); Recoleccion de
informacion y experiencias del
acompafiamiento en el primer y
segundo trimestre 2022 y
Narracién del acompafiamiento,
identificacion de principales
hitos, consolidacién del
proceso, logros de corto plazo,
entrega de adelantos para
1 retroalimentacién y ajustes; con
lo cual se avanz6 en el 57,2%
; de cumplimiento de la meta 28.
Documento técnico de
sistematizacion del
acompaiiamiento a la mesa
nacional de café
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INDICADOR

RESULTADO  AVANCE DEL

RESULTADO

ACTUALIZADO

OBSERVACIONES

acompafamiento para el
disefio e implementacion
del proceso de
reincorporacion sobre los
temas priorizados 2022

| Porcentaje de acciones de

51,92%

Se avanzé en la consecucion
de 3 acciones de la meta del
producto: 1. Taller del Equipo
Técnico Definicion de
i metodologias y plan de trabajo,
que representa el 50% de
cumplimiento de la meta 41.
Construccién de propuesta
Programa de Reincorporacion
Social y Econémica 2. Mapeo
de la oferta institucional de la
ARN en materia de
reincorporacion, que representa
€1 62,5 % de cumplimiento de la
meta 41. Construccion de
propuesta Programa de
Reincorporacion Social y
Econémica 3. Elaborar
presentacion que involucre los
elementos priorizados por las
mesas técnicas. Con
cronogramas y
recomendaciones, que
representa el 50% de
cumplimiento de la meta 42.
Acompafiamiento a la ejecucion
del cronograma del Plan
Estratégico y Compromisos
CNR.

Porcentaje de acciones de

acompafamiento para el
diseiio e implementacién
del proceso de
reincorporacion social 2022

BASE PERIODO
44%% | 1043%
!
i
|
3334% | 10%
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43,34%

Se avanzo en la consecucion
de 2 acciones de la meta del
producto: 1. Articular con la
mesa de trabajo de
instrumentos acciones
concretas que aporten al
. avance de la aplicacién del
instrumento de familia, que
representa el 25% de
cumplimiento de la meta 6.
Instrumento Censo de Familia
: de ias personas en
reincorporacion en
implementacion (Familia). 2.
Plan de trabajo con acciones
concretas que representa el
50% de cumplimiento de la
meta 6. Instrumento Censo de
Familia de las personas en
} reincorporacion en
implementacion (Familia)
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Sugerencias:

Los articulos propuestos para la creacion del Programa de Reincorporacion y fa modificacion de la
Renta Basica y Asignacién Mensual fueron aprobados en un primer momento para continuar su ruta
hacia la inclusion en el PND, por lo tanto, es necesario que la ARN siga adelantando las gestiones
correspondientes para lograr su inclusién en la version final del mismo.

El Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera
(en adelante Acuerdo Final), establece que el proceso de reincorporacion debe implementarse a
través del Programa de Reincorporacion, como la herramienta de politica publica encargada de
recoger las diferentes medidas para asistir integralmente a la poblacion en reincorporacion. En
consenso con los delegados de la poblacion exintegrante FARC-EP en proceso de reincorporacion,
se acordo el disefio de un Programa de Reincorporacion que tenga como objetivo fortalecer y
generar capacidades en sujetos y colectivos en proceso de reincorporacion social, econémica y
comunitaria y sus grupos familiares para el alcance del buen vivir, el acceso y goce efectivo de
derechos y la construccion de paz; mediante |a vinculacion a la oferta piblica, la participacion
vinculante y el impulso de las iniciativas de la poblacién en reincorporacion. Es necesario dar
continuidad al disefio del Programa y garantizar los espacios de validacion y socializacion a nivel
territorial del mismo para contar su aprobacion en la vigencia del 2023.

Para armonizar la convergencia de los diversos actores que participan en la implementacion del
proceso de reincorporacion, se hace necesaria la creacion del Sistema Nacional de Reincorporacion
(SNR), como un mecanismo para fortalecer la articulacién y coordinacion interinstitucional y entre
nacion-territorio. El SNR hace referencia a la orientacion de las condiciones institucionales para
materializar los propositos, metas y estrategias establecidos en la Politica Nacional para la
Reincorporacién Social y Econdmica y los planes y programas derivados de esta; lo que hace su
aprobacion de especial intereses para la efectiva implementacion del Programa de Reincorporacion
Integral. En este sentido, y de acuerdo a la normativa aplicable en la conformacion de sistemas
nacionales de coordinacion, se recomienda que a partir del insumo técnico radicado por el
Componente Comunes del CNR y la ARN en la sesion 140 del Consejo Nacional de
Reincorporacion, se establezca una ruta de trabajo en articulacion con el Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica para la expedicion de un decreto reglamentario que
cree el SNR.

En cumplimiento a lo pactado en el Acuerdo Final de Paz, el Decreto Ley 897 de 2027, y tal y como
se ha solicitado de manera permanente por parte de los Delegados de las personas en proceso de
reincorporacion del Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR), urge analizar y desarrollar un
proceso de reestructuracion institucional de la Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion
(ARN), que tenga entre sus ejes, el rol y competencias de la Unidad Técnica de Reincorporacion. En
esta medida, resulta indispensable revisar y reorganizar las competencias misionales de disefio,
implementacion y seguimiento del proceso de reincorporacion en la operacion actual de la ARN,
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asignando a la UTR la estructura, funciones y planta de personal que corresponda a este propésito.
El proceso de reestructuracion debe considerar los ajustes administrativos pertinentes que se
requieran para operativizar los contenidos de la Paz Total.

5.7. PROCESO DE ACOMPANAMIENTO A LOS MIEMBROS DE LA FUERZA
PUBLICA COMPARECIENTES ANTE LA JURISDICCION ESPECIAL PARA PAZ.

Contexto:

El gobierno de Ivan Duque durante el Consejo de Ministros celebrado el 14 de febrero 2022, encargé a la
ARN liderar una ruta de acompafiamiento a los miembros de la Fuerza Plblica comparecientes ante la JEP, la
cual consistia en articular la oferta existente para la poblacién objeto. Posteriormente, el 12 abril de 2022 la
ARN remiti6 los instrumentos normativos a la oficina juridica del DAPRE para su respectiva firma, sin
embargo, dichas herramientas no fueron expedidas.

Frente a la situacién actual de la poblacion, se destaca:

De las 13.354 personas comparecientes ante la JEP, 3.367 son miembros de la Fuerza Publica,
es decir el 25,2% de la poblacién compareciente, de conformidad con la informacion suministrada
por la subsecretaria de la JEP, el nimero de comparecientes de la Fuerza Publica podra ascender a
8.000

No existe un acompafamiento institucional a los miembros de la Fuerza Publica comparecientes
ante la JEP que permita una comparecencia eficiente y adecuada ante el Sistema Integral.

Se ha identificado un alto riesgo de reincidencia y reclutamiento de los comparecientes de la Fuerza
Publica por parte de los GAO y GAO-R, por lo cual el disefio obedece a un Enfoque de seguridad.
Baja apropiacion de las obligaciones y deberes derivados de ia comparecencia por parte de los
miembros de la Fuerza Publica no priorizados en los macro casos ej: de 2.400 comparecientes con
TOAR solo 8 son de FFPP

Ruta restaurativa, reconciliacién y fortalecimiento de la comparecencia: el acceso a la ruta de
acompafiamiento debera estar articulado con los compromisos adquiridos por los comparecientes
ante la JEP, este proceso tendra un enfoque de salud mental y familia.

Se ha identificado la disposicién por parte de los comparecientes de la Fuerza Plblica ante la JEP de
dialogo respecto a la responsabilidad institucional.

La familia es el tema de mayor importancia para los comparecientes, quienes, sin importar el rango,
la sitian como “soporte”, “base” y “apoyo” para su vida y, en particular, para afrontar su situacion
juridica y atender los compromisos ante la JEP.

Existe expectativa sobre el desarrollo de espacios y jornadas para realizar acciones en perspectiva
de reconciliacion y reparacion (extrajudiciales). Los dialogos con las familias de las victimas
producen inquietud en muchos comparecientes, en especial, quienes consideran que no tienen
facilidad para relacionarse.

Atencion psicosocial previo, durante y posterior el desarrollo de acciones para cumplir con los
compromisos de verdad y reparacion, en perspectiva de reconciliacion con las personas y
comunidades afectadas.
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A continuacidn, se presentan las actividades y los resultados obtenidos de agosto a septiembre del 2022 con
la gestion de Luis Alberto Donoso Rincon como Director (E):

03 de octubre de 2022: se instala mesa técnica FONDETEC, ARN y Ministerio de Defensa Nacional,
estd mesa sesiona semanalmente y en esta instancia se esta disefiando conjuntamente los
elementos técnicos y juridicos de la ruta de acompafniamiento a los miembros activos y retirados
comparecientes ante la Jurisdiccién Especial para la Paz.

14 de octubre de 2022: El sector Defensa incluye en sus lineas estratégicas del Plan Nacional de
Desarrollo el marco normativo para otorgar competencia a la ARN en el disefio y atencion de la ruta
de acompaiiamiento a los miembros activos y retirados comparecientes ante la Jurisdiccion Especial
para la Paz.

21y 30 de octubre de 2022: Se etabora por parte de la Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacion el primer borrador de marco normativo que otorga competencias a la Agencia para
atender a la poblacion de fuerza piblica compareciente ante la Jurisdiccion para la Paz, asi mismo,
se elabora la propuesta del marco legal y titulo de gasto de los beneficios econémicos que se
otorgarian a la poblacion objeto.

03 de noviembre 2022: Se realizo reunion ARN -DNP, con el fin de definir las lineas técnicas del Plan
Nacional de Desarrollo.

12 de noviembre 2022: la ARN incluye formalmente en las bases y propuesta de articulado del Plan
Nacional de Desarrollo, el marco legal y beneficios econdémicos del proceso de acompafnamiento a
los miembros activos y retirados comparecientes ante la Jurisdiccién Especial para la Paz

30 de noviembre: Se realizé una reunion entre el Alto Comisionado para la Paz y el Ministro de
Defensa Nacional, en este encuentro se discutid la necesidad del proceso de acompafamiento a
comparecientes.

06 de diciembre: El Alto Comisionado para la Paz notifica aprobacion ruta de acompafiamiento al
Ministerio de Defensa Nacional.

13 de diciembre: Ministerio de Defesa Nacional remite seis (06) fichas normativas al DNP.

15 de diciembre: Reunion sector Defensa — DNP, se realizé revision normativa y se acuerda que el
articulado debera ser revisado por el director del DNP.

15 de diciembre: ARN remite fichas normativas a DNP.

19 de diciembre: Se firma un oficio por parte del Alto Comisionado para la Paz y el Ministro de
Defensa Nacional dirigido al Director de DNP exponiendo la necesidad de la ruta de
acompariamiento.

19 de diciembre: Se realizd una reunion del sector Paz en el DNP, alli se hizo la revisién normativa
del proceso de acompafiamiento. Se acuerda llamada del Ministro de Defensa Nacional al Director
del DNP.

23 de diciembre: Se realizé una reunidn entre secretaria juridica de presidencia y la ARN en relacion
a la propuesta normativa del PND, alli se acordé remitir la propuesta al DAFP y al Ministerio de
Hacienda.

Sugerencias:

Es pertinente sefalar que, para implementar el Proceso de Acompaiiamiento, se requiere garantizar, bajo los
principios de concurrencia, planeacion, corresponsabilidad y subsidiariedad, contar con los recursos técnicos,
administrativos y financieros. Es por eso que se necesita generar las siguientes bases juridicas y adecuacion
institucional por parte de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion:

Actualmente el objeto legal de la ARN es atencién a personas desmovilizadas de Grupos Armados
Organizados al Margen de la Ley, por lo cual, es necesario ampliar el objeto para atender a los
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Miembros de la Fuerza Publica comparecientes ante la Jurisdiccion Especial para la Paz en proceso
de transito a la vida civil.

Adicionar la competencia ARN de disefar, gestionar, implementar y coordinar un Proceso de
Acompafiamiento dirigido a los miembros activos y retirados de la Fuerza Plblica que hubieran
realizado conductas punibles por causa, con ocasion o en relacion directa o indirecta con el conflicto
armado y se encuentren compareciendo activamente ante la JEP.

Crear el Proceso de Acompafamiento dirigido a los miembros activos y retirados de la Fuerza
Publica que hubieran realizado conductas punibles por causa, con ocasion o en relacion directa o
indirecta con el conflicto armado y se encuentren compareciendo activamente ante la Jurisdiccion
Especial para la Paz, siempre que se encuentren en libertad.

Crear el en el marco de una ley de la republica los beneficios de Capital Semilla dirigido a miembros
retirados y sin asignacion de retiro que pertenecieron a la Fuerza Publica comparecientes ante la
Jurisdiccion Especial para la Paz y el Apoyo de sostenimiento dirigido a miembros retirados sin
asignacion de retiro que pertenecieron a la Fuerza Piblica comparecientes ante la Jurisdiccion
Especial para la Paz. Actualmente, encontramos una oportunidad en le Ley del Plan Nacional de
Desarrollo

6. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS
6.1. PROGRAMAS

6.1.1. Programa Especial de Armonizacion para la Reintegracién y Reincorporacion
Social y Econémica con Enfoque Diferencial Etnico y de Género

El Programa de Armonizacion es un instrumento de politica publica que busca garantizar la implementacion
del enfoque étnico en el contexto de la reintegracion y reincorporacion social y econdmica de personas que se
auto reconocen con pertenencia étnica, sus familias y comunidades.

El deber de concertacion de este programa especial se establecit en el inciso final del literal e., del numeral
6.2.3. Salvaguardas y garantias", correspondiente al Capitulo Etnico del Acuerdo Final (Pag. 209). Dadas las
particularidades y los derechos especificos de los grupos étnicos, el programa contara con un componente
para indigenas y otro para personas pertenecientes a comunidades negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras- NARP, los cuales deberan construirse de manera participativa y consultarse con las respectivas
instancias consultivas nacionales de estos grupos étnicos, de manera previa a la implementacion

La concertacion del programa se establece a partir de la etapa de disefio y se da inicio al proceso de consulta
previa del Programa Especial de Armonizacion por cada componente. En el proceso se debe adelantar: a)
Preconsulta b) Consulta (Incluye la ruta metodolégica) c) Protocolizacion.

Respecto a los avances alcanzados en el Tema NARP, durante los dias 15y 16 de noviembre se realiz la
plenaria con la Comision Consultiva de Alto Nivel, donde se analizo el PEA y su instrumento normativo y se
hicieron recomendaciones sobre |o trabajado por la subcomision 62 de la CCAN al documento del Programa
Especial de Armonizacion para comunidades Negras, Afros, Raizales y Palenqueras, las cuales se llevaron al
Espacio de Consulta Previa - ENCP, para la concertacion de la ruta metodoldgica que permita adelantar la
consulta previa ampliada en los territorios en la proxima vigencia.
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En la plenaria de la ENCP realizada del 5 al 9 de diciembre, se presento la Programa Especial de
Armonizacion con las recomendaciones realizadas en la CCAN y se design6 a la Comision 6ta. del ENCP
para concertar la ruta metodoldgica en el marco de esta instancia. Finalmente se logré concertar la ruta
metodolégica y la organizacidn con la cual se adelantara el proceso consultivo en territorio.

Los dias 27,28 y 29 de diciembre se acompafio la Comision Consultiva de Alto Nivel de las Comunidades
Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, evento enfocado en conocer por parte de las entidades del
Gobierno Nacional, las acciones generales, lineamientos, indicadores y ejes estructurales proyectados en el
primer documento del Plan Nacional de Desarrollo - PND 2022- 2026, “Colombia, potencia mundial de la vida”
presentado en el primer CONPES del gobierno realizado el domingo 13 de noviembre de 2022. Asi mismo, se
busca identificar las acciones adelantadas relacionadas con los acuerdos generales con las Comunidades
Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, los avances en planes de desarrollo anteriores, la oferta
institucional y las disposiciones presupuestales para el 2023, se realiza presentacion del programa. El dia 27
de diciembre la ARN realizd presentacion en el evento, exponiendo la consulta previa, la protocolizacion, el
instrumento juridico para el programa, adicionaimente se presenté un indicador que mediria este proceso y
los recursos que se requieren.

Respecto al programa de armonizacién para pueblos indigenas, se avanzo en el periodo en la realizacion de
espacios de socializacion de la propuesta de Programa Especial de Armonizacion entregada por las
organizaciones indigenas, con méas de 30 entidades publicas con competencia en la misma. Asi mismo, se
generaron criterios unificados que permitieron la estructuracion de propuestas de resultado y gestion
especificas por parte de la ARN en el marco de sus funciones de cara a su concertacion técnica y
protocolizacion.

Asi mismo, se realizaron diferentes gestiones tendientes a garantizar el agendamiento de la sesion de la
Mesa Permanente de Concertacion- MPC que permitiera la concertacion técnica y protocolizacion de la
Propuesta de Programa Especial de Armonizacion presentada por las Organizaciones Indigenas, la cual pudo
ser agendada hasta octubre de 2022. Estas jornadas técnicas de concertacion del programa, implicaron la
concurrencia de 42 entidades con lo cual se adelanté el abordaje del 62% del programa (530 de 859
acciones), generando la necesidad de agendar una nueva jornada para concluir la concertacion y la posterior
protocolizacion antes de diciembre de 2022.

6.1.2. Programa Camino Diferencial de Vida

El programa especial de restablecimiento de derechos para menores de edad que salieron de las FARC-EP
denominado "Camino Diferencial de Vida', esta conformado por cuatro procesos: (1) salida y acogida de los
menores de edad, (2) restablecimiento de derechos, (3) reparacion integral y (4) reincorporacion e inclusion
social.

INDICADOR RESULTADO AVANCE DEL RESULTADO
BASE PERIODO __ACTUALIZADO
Joévenes vinculados al programa. ; 119 ! -1 1 118

Fuente: Equipo de Enfoques Diferenciales Corte 30 noviembre de 2022,
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El avance de este proceso con quienes salieron de los campamentos de las FARC-EP siendo menores de edad,
es fundamental para abrir nuevas oportunidades para estos jovenes, y los resultados muestran su vinculacion
a los procesos definidos dentro de este programa y marcan la necesidad de continuar con su implementacion
para fortalecer sus habilidades y capacidades para construir un proyecto de vida en la legalidad.

A continuacion, se presentan los resultados con corte a 30 de noviembre de 2022 del Programa Camino
Diferencial de Vida por componentes de la Ruta de Reincorporacion:

Sostenibilidad Con proyectos productivos desembolsados o bienes entregados 84
econbémica Desembolso en tramite 1
En proceso de solicitud L 2
Participacion en entornos productivos 10
Con estudios de formacion para el trabajo en curso 16
Cuentan con cursos de formacién para el trabajo aprobados 53
Habitabilidad y Con procesos de ahorro activos en el Fondo Nacional del Ahorro 9
vivienda Vivienda propia totalmente pagada 8
e s : Vivienda propia en proceso de pago ' 5
Familia 7 Son padres y madres v 75
’ Numero de hijos e hijas ‘ 101
Mujeres gestantes 2
Mujeres lactantes 12
Educacion Bachilleres ' 53
Maximo nivel académico secundaria (6° a 10°. Sin contar bachilleres) . 51
Maximo nivel académico basica primaria 6
Se encuentran estudiando formacion académica - 21
Vinculados a educacion superior 3
Salud Activos en el sistema de salud ) B 119
Procesos de formacion en derechos y deberes en salud sexual y reproductiva, 11
gestion para el desarrollo de brigadas, capacitaciones y jornadas sobre el
tema y gestion para la vinculacion a los servicios de promocion, prevencion y
atencion de la EPS y hospitales municipales.
Bienestar Participaron en la “Estrategia piloto de acompafamiento psicosocial a A 79
psicosocial adolescentes y jovenes que han salido de los campamentos de las FARC-EP -
Constructores y tejedores de sentidos y trayectorias” :
___ Atencion psicolégica directa por Unicef N )
Jovenes con situacion militar definida 34
Comunitario Participaron en el proyecto Escuela de Jovenes Lideres para la Construccion 91
de Cultura Democratica - OIM

Fuente: Sistema de Informacién para la Reintegracion y la Reincorporacion. Corte 30 de noviembre
de 2022

6.1.3. Programa Capazcidades

Creacion e implementacion del programa de atencion a necesidades especificas de personas con
discapacidad, personas adultas mayores y personas con enfermedad de alto costo, teniendo en cuenta los
avances en todos sus ejes estratégicos y operativos.
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Durante la vigencia 2022, se adicion6 presupuesto por un valor de $763.619.094 alcanzando con esto un total
de $1.540.287.810 para desarrollar acciones en cuatro lineas del programa priorizadas en el plan de
implementacién:

» Implementar modificaciones y ajustes razonables que faciliten el desempefio ocupacional y
productivo de personas con discapacidad, personas adultas mayores y/o enfermedades de alto
costo, atendiendo a las necesidades individuales.

o Promover las capacidades organizacionales y de liderazgo de las personas en proceso de
reincorporacion con discapacidad, adultos mayores y/o enfermedades de alto costo

¢ Realizar asistencia técnica, orientacion, validacion y transferencia a la ARN de los Planes de
acomparfiamiento centrados en la persona para la atencion diferencial de las personas con
discapacidad, adultos mayores y con enfermedades de alto costo

¢ Consultoria para estudio de calculo actuarial y propuesta de criterios de elegibilidad.

De acuerdo a lo reportado por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, se ha validado para certificaciones
en discapacidad a 1.327 personas en reincorporacion

Respecto a los avances en el periodo, desde agosto a diciembre del 2022 se obtuvo apoyo establecié la
alianza con Consejo Noruego para los Refugiados, con el fin de fortalecer la implementacion del programa,
para la atencion de las personas con discapacidad, adultas mayores y con enfermedades de alto costo
vinculadas al programa Capazcidades

Asi mismo, se dio inici6 con la implementacion en territorio de la estrategia de ajustes razonables en el &mbito
ocupacional y productivo de las personas con Discapacidad adultas mayores y con enfermedades de alto
costo, logrando 299personas valoradas y 7 con ajustes implementados en su proyecto productivo

6.2. ESTUDIOS

RESULTADO
ACTIVIDAD RESULTADO BASE AVANCE DEL PERIODO ACTUALIZADO
Contrato 1147 de 2022 “Realizar una j ! $172.573.800"
evaluacién del Proceso de i . *Corresponde a la ejecucién
Reincorporacién que permita | : ! del 40% del recurso
identificar el impacto de las $431.434.500* : presupuestadoparala !
acciones desarrolladas para facilitar : - realizacion de la evaluacion | ,
la adaptacién alavidacivilyel ; *Corresponde alvalor :  misional, de acuerdoalo | $172.573.800
acceso a los beneficios socialesy ° total del Contrato 1147, - estipulado en el Anexo de -
econémicos por parte de la ' con fecha de inicio - condiciones y el cronograma de
poblacién firmante del Acuerdo | 14/06/2022. i ejecucion para 2022.
Final, generando informacién x 1 Como resultado, se cuenta con
sistematica y objetiva para la . " los siguientes productos:
comprension sobre los niveles de | 1. Cronograma general
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" efectividad alcanzados en términos . 2. Matriz de consistenciade la |
de goce efectivo de derechos evaluacion !
; 3. Disefio metodolégico !

4. Informe del pilotaje '

5. Esquema de trabajode

campo !

L 0 R A e e e e L e ee e

6.3. PROYECTOS

La Entidad solo identifica acciones relativas a sus proyectos inversién. Los proyectos de inversién inscritos en
el Banco de Proyectos de Inversion Pablica BPIN son Prevencidn riesgos de victimizacion y reincidencia en
poblacion en proceso de reintegracion y en reincorporacion y Fortalecimiento de la reincorporacion de los
exintegrantes de las FARC-EP, con respecto a los cuales se presenta la ejecucion presupuestal del periodo:

INDICADOR RESULTADO BASE AVANCE DEL PERIODO RESULTADO
: ‘ ACTUALIZADO
Ejecucion Ejecucion de compromisos por Entre agosto y diciembre de 2022se Ejecucién de :
presupuestal de $414 millones y de . logré la ejecucion de compromisos por i compromisos por !
i proyectos de - obligaciones de $414millones. . valor de $856 millones y de obligaciones . $1.270 millones y de |
| inversion con corte . de $856 millones en el agregadode  :  obligacionesde
 adiciembre de 2022 ; ; inversion. $1.270 millones. |

6.4. OBRAS PUBLICAS

Durante las vigencias 2018 a 2022, la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion no ha llevado a
cabo obras publicas.

7.  GESTION DE APOYO
7.1. GESTION LEGAL

Gestiones de coordinacion con autoridades judiciales y/o administrativas

INDICADOR RESULTADO BASE AVANCE DEL PERIODO RESULTADO
ACTUALIZADO
Gestiones de : 168 , 39 : 207%
coordinacién con - (Acumulado a 30 de junio - (Avance del periodo del 1de : (Acumulado al 30 de
‘ autoridades judiciales de 2022) _ Julio @30 de septiembre de . septiembre 2022)
22y

% Informacion reportada en el Software para la Administracion de la Planeacion y la Gestion -SAPYG-, que comprende los tres primeros trimestres de
2022.
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[ ylo administrativas |

f realizadas?. ] i

S

i

Fuente; Softwaré para la Administracion de la Planeaci(;n y la Gestion -SAPYG. Corte 31de dﬁembre de 2022

Actividades Estratégicas

INDICADOR RESULTADO BASE AVANCE DEL PERIODO RESULTADO
) ~ ACTUALIZADO
Pérdidas de beneficios por | 11.064 i : 147 11.211

incumplimiento del proceso !
de reintegracién declaradas* ) i

Limitantes Definitivos 86 62 148
declarados*! . e

Limitantes Temporales | 664 ! 13 677
declarados®? i

Alertas Tempranas con 62 9 7"
recomendacion para la ARN
| _..__atendidas®

Solicitudes de beneficios
juridicos en el marcodela |

27.084 1665 128749

Asistencia a Audiencias de 860
Justicia y Paz#

100 960

|

, , |

_Ley 1424 de 2010, realizadas. | i
|

i

Informes trimestrales Proceso | 3.179 279 3.458
de Reintegracion Especial de !
_Justiciay Paz, remitidos®s _\ |

i

}

Reportes de Seguimiento f
beneficios juridicos por !
|

i

i

delitos politicos y conexos
para exintegrantes de las
FARC-EP (CONPES 4.34)¢

% La Subdireccion de Gestion Legal, durante el periodo comprendido entre el afio 2019 y el tercer trimestre de 2022, adelantd 188 acciones de
coordinacién, las cuales se ejecutaron con las autoridades e instituciones definidas por la SGL al inicio de cada vigencia, como son: la Jurisdiccion
Especial para la Paz JEP, el Centro de Memoria Histérica - CNMH, la Fiscalia General de la Nacién - FGN, la Defensoria del Pueblo, adicionalmente,
se adelantaron gestiones con otras entidades, como la Unidad de Victimas ~ UARIV, el Ministerio de Justicia, el Instituto Nacional Penitenciario y
Carcelario INPEC y la Direccion de Reclutamiento del Ejército Nacional DIREC.

“ Al mes de diciembre de 2022, se registran en SIRR 11.211 personas con estado “Pérdida de Beneficios”, por incumplimiento al proceso de
reintegracion. *Los téminos de las actuaciones administrativas que se surten en el marco de los Procesos Administrativos Sancionatorios -PAS-
estuvieron suspendidos durante el periodo comprendido entre el 17/04/2020 y el 27/01/2021.

“ A partir de la entrada en vigencia de la Resolucion 4309 de 2019, esto es, 29 de diciembre de 2019, se han declarado 148 limitantes definitivas de la
Ruta de Reincorporacion, asi; 2020: 45, 2021: 18, 2022: 85.

%2 A partir de la entrada en vigor de la Resolucion 4309 de 2019, esto es, 29 de diciembre de 2019, se han declarado 677 limitantes temporales de la
Ruta de Reincorporacion, asi; 2020: 411, 2021: 54, 2022: 212

43 posterior a la expedicion del Decreto 2124 del 18 de diciembre del 2017, se han recibido, un total de 71 alertas tempranas con recomendacion para
la ARN, las cuales se encuentran vigentes y en seguimiento por parte de la ARN.

44 Se ha convocado a la ARN a 960 audiencias. Se resalta que, la SGL asumi el conocimiento y gestion de las actividades comrespondientes a Justicia
y Paz en el mes de mayo de 2019

%5 Se han remitido al Juzgado Penal del Circuito con Funcion de Ejecucion de Sentencias para las Salas de Justicia y Paz del Territorio Nacional, 3.458
informes trimestrales de postulados en Proceso de Reintegracion Especial de Justicia y Paz, a quienes les habia sido concedido el beneficio juridico de
libertad a prueba.

46 Se han elaborado siete (7) reportes de seguimiento frente a la aplicacion de los beneficios juridicos por delitos politicos y conexos para exintegrantes
de las FARC-EP acreditados por la OACP, segun lo consignado en el Acuerdo Final y el marco de justicia transicional establecido. En el marco de la
coordinacion interinstitucional entre la JEP y la ARN, bajo el convenio de intercambio de informacion suscrito entre las dos entidades, se ha logrado
acceder a la informacion de las personas exintegrantes FARC-EP, a las cuales se les han concedido beneficios en el marco de sus competencias.
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INDICADOR RESULTADO BASE AVANCE DEL PERIODO RESULTADO
' ACTUALIZADO
Reportes frente a ', 10 l 2 12

]

orientaciones sobre aspectos ' i

normativos asociados a los !

beneficios econémicosy | { {

sociales de la reincorporacion | ; |
(CONPES 435)7

7.2. JURIDICOS Y DE CONTROL

7.2.1. Acciones judiciales:

El ejercicio de defensa de los intereses judiciales de la Entidad ha sido abordado desde dos perspectivas i)
con un fin preventivo, con el disefio e implementacién de la Politica de Prevencién de Dafio antijuridico
institucional, encaminada a la adopcion de estrategias de mitigacion de riesgos y ii) la creacion e
implementacion de lineas de defensa solicitadas; lo que se evidencia en una minima cantidad de
condenas a la Entidad.

LINEA BASE RESULTADO BASE AVANCE DEL PERIODO RESULTADO
ACTUALIZADO
52 procesos judiciales  : 04 : 56
Acciones judiciales activos + (Nuevos procesos judiciales |
(A 31 de julio de 2022) activos) :
L : 1

Se relaciona el estado de los cincuenta y seis (56) procesos judiciales activos:

47 Se han elaborado doce (12) reportes con informacion frente a los exintegrantes FARC - EP orientados sobre los aspectos normativos asociados a los
beneficios economicos y sociales de la reincorporacion. Se han adelantado jornadas para la socializacion de la Resolucion 4309 de 2019, teniendo como
resultado de ello, a corte 30/11/2022 que, de las 12.75% personas ex integrantes FARC-EP que se encuentran ACTIVAS1 (11.355) o AUSENTES?2
(1.396) en el Proceso de Reincorporacion a corte 30 de noviembre de 2.022, la ARN ha socializado a 11.393 los aspectos normativos asociados a los
beneficios econdmicos y sociales de la reincorporacion, obteniendo un porcentaje del 89,35% de Ia poblacion efectivamente orientada.
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| NOMBRE N
No. | TipodeProceso | DEMANDANTE Proceso PRETENSION Probabilidad de
PRINCIPAL ' . perder el caso
Nulidad Y .
L Gloria Nelcy $
1 | Restablecimento Del | | “081=Y | 05001233300020140124200 | o 8 REMOTA
Derecho
2 Restart\all:Iti:(ij:]?eIt Del | |, GloriaNeley 1 0001333300520140134200 $ MEDIA
D obe Lopera Herrera 189.258.174,00
erecho .
Nulidad Y Ménica Zambrano $
3 Resta%lemmlento Del 2 zam 52001233300020140412000 | o (oS0 oo ALTA
erecho
Nulidad Y Arelys Esther $
4 | Restablecimento Del | (WS E20ET | 20001233900220150084600 | o o S MEDIA
Derecho
Nulidad Y .
-~ Martha Lucia $
5 | Restablecimiento Del Arteaga Quiroga 73001333375120150021800 64.435.000.00 MEDIA
Derecho
6 | Reparacion Directa | ClOT@AMPAI0 | 4q54499400320160005200 $ REMOTA
P Yonda Lopez 10.350.000,00
7 | Reparacién Directa | 0SI0 GUUEMEZ | 7an4a41009120160043400 $ REMOTA
P Oquendo 100.000.000,00
e e Victor Manuel $
8 Reparacién Directa Alban Cruz 76001333301220160020600 68.945.400.00 BAJA
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NOMBRE o .
No.| TipodeProceso | DEMANDANTE Proceso PRETENSION P’°'§‘b"'fa“ de
PRINCIPAL o perder el caso
Nulidad Y -
9 | Restablecimiento Del | ReMPerto PIeres | ¢q401434300320160020400 $ MEDIA
Reyes 29.680.000,00
Derecho .
Nulidad Y o
10 | Restablecimiento Del | O10Vanni ATUIO 1 o p00044200020160278800 $ MEDIA
Gonzalez Zapata 380.824.060,00
Derecho
11 | Reparacién Directa | Monia Nimia 19001333300420160026300 § MEDIA
Macias 708.526.797,00
Nulidad Y Wilson Fernando $
12 | Restablecimiento Del | "\ St <800 | 25000234200020160283800 46.750.397.00 MEDIA
Derecho
13 | Reparacion Directa Dagoberto | ¢/01334000720170013900 § MEDIA
Bautista 5.016.475.600,00
Nulidad Y .
S Nayla Carolina $
14 Restabéemmlento Del | palasterns Coy | 50001333300220170026500 3.650.000,00 ALTA
erecho
Nulidad Y .
e Sonia Margoth $
15 | Restablecimiento Del Baquero Diaz 50001333300320170027000 36.434.790,00 ALTA
Derecho
— Juan Antonio $
16 | Reparacion Directa Rivera Rivera 19001333300320170018201 50.904.118,00 MEDIA
17 | Reparacion Directa | T2HENBCA0 | oo aan00020170012300 $ BAJA
Sanchez 3.622.112.000,00
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NOMBRE , -
No. | TipodeProceso | DEMANDANTE Proceso PRETENSION Probabilidad de
PRINCIPAL _ v perder el caso
o ) $
18 | Reparacion Directa | Isabelina Gomez | 19001333300420170016700 73.771.700,00 MEDIA
Sindicato De
, ‘ Trabajadores De $
19 Nulidad Simple La Reintegracion 11001032500020170086200 X REMOTA
Sintrare
I Gilberto Diaz $
20 | Reparacion Directa Quintero 11001333603720170012100 605.154.697,00 REMOTA
. . Hugo Mauricio $
21 Nulidad Simple Bejarano Lara 11001032500020180057400 X REMOTA
i . Andres Felipe $
22 Nulidad Simple Betancur Murillo 11001032500020170084800 X REMOTA
. Raul Martinez $
23 | Reparacion Directa Parada 54001333300720180026300 1.449.987.200,00 BAJA
24 | Reparacién Directa | 1€y XIMena | 45404433301420180011200 $ MEDIA
P Hernandez Cerro 398.377.180,00
. Diego Julian $
25 Nulidad Simple Jones Navas 11001032500020180103800 X REMOTA
I Maffer Cardona $
26 | Reparacion Directa Castro 18001334000420160090000 41.405.800,00 REMOTA
27 | Reparacién Directa | M€l Pinilo | 55001333300320190007300 $ MEDIA
P Ortiz 600.000.000,00
- \ , 3
28 | Reparacion Directa | Rubiela Castilla | 11001333603120190000600 83.872.000,00 BAJA
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NOMBRE -
No. | TipodeProceso | DEMANDANTE Proceso PRETENSION P’:r‘:febr'tf::s‘ie
PRINCIPAL P
29 | Reparacion Directa | “7O Brandon ) 44041333300820180044900 $ REMOTA
P Acufia Avila 1.039.198.541,00
Sindicato De $
30 Nulidad Simple Trabajadores De | 11001032400020170020300 X REMOTA
La Reintegracion
. o Matilde Becerra $
31 | Reparacion Directa Palacios 54001333300820180042800 152.246.364.00 MEDIA
. Rocio Milena $
32 | Reparacién Directa Yanguma Oliveros 18001333300220190056400  82.811.600,00 REMOTA
33 | Reparacion Directa | Andres Felibe )\ 45001333300320190041100 $ BAJA
P Galvis Duarte 3.447.700,00
34 | Reparacion Directa | =80 Yocof 1 55001333300820190005200 $ REMOTA
P Hidalgo Rosero 82.811.600,00
Nulidad Y ) .
- Katerine Ibonis De $
35 | Restablecimiento Del La Ossa Montiel 05001333301220200027200 271.135.980.00 ALTA
Derecho
Nulidad Y Maria Cecilia $
36 | Restablecimiento Del Quuntero 11001333502920200029200 160.600.649,00 MEDIA
Derecho Villarraga
o Gladis Elena $
37 Reparacion Directa Amaya Zapata 05001333300420200022000 131.670.450.00 REMOTA
Nulidad Y .
- Abel Jose Barrios $
38 | Restablecimiento Del Martinez 11001334204720200028500 83.544.168,00 BAJA
Derecho
Nulidad Y ,
-~ Jaair Alfonso $
39 | Restablecimiento Del Hoyos Figueroa 05001333302620210012700 157.468.132,00 MEDIA
Derecho °
N Carmen Alicia $
40 | Reparacion Directa Cafias Chavez 81001233900020200003100 1.546.951,895,00 BAJA
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_NOMBRE Probabilidad de
No. | Tipo de’Proceso DEMANDANTE Proceso PRETENSION d
- : PRINCIPAL _ perder el caso
e Celmira Hurtado ' $ .
41 | Reparacion Directa Menza 19001333300720210014300 785.106.887.00 REMOTA
. Pedro Nel $
42 | Reparacion Directa Montoya Catafio 17001333300220210010600 1.271.936.400,00 MEDIA
e Martha Cecilia $
43 | Reparacion Directa Jaramillo Londofio 18001333300420210039000 409.518.094,00 MEDIA
Nulidad Y - . ,
i Viviana Ligelly Gil $
44 | Restablecimiento Del Salazar 66001333300420210011600 85.503.518.00 MEDIA
Derecho
— Berta Oliva Duarte $
45 | Reparacién Directa Higuita 05001333302620210014800 2.543.872.800,00 REMOTA
Ana Isabel Del $
46 | Reparacion Directa Rosario Vitery | 19001333301020200008400 143.704.930,00 BAJA
Realpe -
47 | Reparacion Directa | Manuel Antonio | ,500133303120220003700 $ MEDIA
Gonzalez Benitez 1.363.934.651,00
Esther Judith $
48 | Reparacion Directa Sucerquia 05001333303520220007800 300.000.000,00 BAJA
Durango
o $
49 | Reparacion Directa | Belsy Sandoval | 54001333300520210001700 27.255.780,00 REMOTA
Nulidad Y ‘
_ Jose Guillermo $
50 | Restablecimiento Del Cortes Osorio 11001334205520210005000 101.361.528,00 ALTA
Derecho
51 | Reparacion Directa | C1iStan Alexander | 404344306520210023600 $ MEDIA
P Parra Suarez 1.750.000.000,00
Nulidad Y
- Paula Andrea $
52 | Restablecimiento Del Ospina Arenas 19001333300620210011200 48.838.567 00 ALTA
Derecho
o Marvin Clay $
53 Ordinario Laboral Alvarez Morales 11001310501520210004100 86.861.954,27 REMOTA
Nulidad Y Ana Paola §
54 | Restablecimiento Del Miranda 05001333300220220015300 165.080.684,00 MEDIA
Derecho Hernandez
. . $
55 | Reparacion Directa | Cornelio Vargas | 41001333300420220025500 450.000.000,00 MEDIA
e Luz Celi Sanchez $
56 | Reparacion Directa Cuchillo Y Otros 18001333300520220018400 50.000.000,00 MEDIA
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Procesos en contra de los intereses de la ARN:

Mediante sentencia de segunda instancia notificada en el afio 2019: Proceso ejecutoriado sobre el cual se
realizd el pago efectivo a la victima del dafio el 15 de septiembre de 2020. El Tribunal Administrativo de
Cundinamarca el 22 de agosto de 2019 Confirma Sentencia Primera Instancia que declar administrativa y
solidariamente responsable a la Nacion, Ministerio de Defensa, Policia y ARN):

a) Radicado: 11-001-33-36-033-2013-00261-00
Autoridad que profirié la sentencia: Juzgado 33 Administrativo del Circuito de Bogota, Seccion Tercera.
Medio de Control: Reparacion Directa
Valor Pagado por la Entidad: $214.624.385 el 15/09/2020

- En lo corrido del afio 2022: Dos sentencias NO EJECUTORIADAS en contra de la Entidad respecto
de la configuracion del contrato realidad (Nulidad y Restablecimiento del Derecho (Articulo 138 del
CPACA):

b) Radicado: 50-001-33-33-002-2017-00265-00
Autoridad que profirié la sentencia: Juzgado 2° Administrativo de Villavicencio

¢) Radicado: 52001-23-33-000-2014-00412-01 (2388-2017)
Autoridad que profirio la sentencia: Consejo de Estado - Sala de lo Contencioso Administrativo,
Seccion  Segunda, Subseccion A.

Cuantia estimada de estos fallos: $1.202.291.388,23 (valor aproximado segun las pretensiones Indexado).

7.2.2. Actuaciones judiciales:

Respecto a la defensa juridica, atencion judicial y administrativa de procesos y acciones judiciales, se reporta
la siguiente modificacion del afio 2022.

INDICADOR RESULTADO BASE AUMENTO DEL PERIODO RESULTADO
ACTUALIZADO
Defensa juridica atencion * 90 5 75 165

judicial y administrativa ; (A 31 de julio de 2022) 1 (Nuevas actuaciones judiciales)
de procesos y acciones _
judiciales 2022 ‘ N

Fuente: Software para la administracion de la planeacion y gestion.

Entre el afio 2018 y el 27 de diciembre de 2022, se efectuaron todas las actuaciones judiciales y
extrajudiciales para dar respuesta y acompafiamiento juridico de la entidad en audiencias de conciliacion
prejudicial, contestaciones de demanda, audiencias iniciales, de pruebas y de conciliacion judicial, alegatos de
conclusion, contestaciones de tutela e impugnaciones, entre otras solicitudes.

|
|
]

- Procesos judiciales: en el Sistema Unico de Gestion e Informacion de la Actividad Litigiosa del
Estado - eKOGUI se encuentran reportados cincuenta y seis (56) procesos judiciales activos en
contra de la ARN. Lo cuales fueron interpuestos por los siguientes medios de control:

Nulidad Simple
Concurso de méritos 4
Nulidad y Restablecimiento del Derecho
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Contrato realidad 13
Reestructuracion 4

—_

Indebida notificacion
Reparacion Directa
Muerte de desmovilizado 3
Privacion injusta de la libertad

Ordinario laboral

Accion de repeticion

—_ A pNO

o Politica de Prevencion del Dafo Antijuridico: La Politica de Prevencion de Dario Antijuridico
2020-2021 fue aprobada por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado el 25 de febrero de
2020, la cual el 17 de marzo de 2022, verificd que el reporte de seguimiento presentado
correspondiente al segundo afio de implementacion y al consolidado de la politica de prevencion del
dafio antijuridico 2020- 2021, cumpli6 satisfactoriamente con la obligacion.

Adicionalmente, en el marco de la implementacion del Modelo C)ptimo de Gestion (MOG), liderado por la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, la ARN fue elegida como una de las entidades que
aplicaron el referido modelo durante la vigencia 2020.

Se efectud el diagnostico e implementacion de 10 aplicativos disefiados, obteniendo asi, la certificacion de la
implementacién del MOG, los aplicativos fueron los siguientes:-

- Implementaciéon PPDA

- Formulacién directriz de conciliacion

- Diagnéstico y Plan de Accidén Comité de Conciliacion

- Analisis de Casos Ganados y perdidos

- Parametros de verificacion y seguimiento de las actuaciones en los procesos judiciales
- Verificacion de los procedimientos de defensa juridica

— Medicion y seguimiento del MOG

- Valoracion del riesgo en el ciclo de defensa

- Diagnostico y plan de accion de la OAJ- Gestion Documental

- Informacién reportada en el eKOGUI.

Respecto de la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico para el periodo 2022-2023 fue aprobada el 3 de
febrero de 2022 en la Sesion nimero 2 del Comité de Conciliacion de la Entidad y se presento cronograma de
trabajo a la Direccion de Politicas y Estrategias de la ANDJE, el cual fue aprobado en marzo del 2022,
estableciendo dos (2) capacitaciones en relacion con el riesgo que puede generar la eventual configuracién
del contrato realidad por el indebido ejercicio de la supervision del contrato de prestacion de servicios, las
cuales se llevaron a cabo el 28 de julio y el 05 de agosto respectivamente.
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7.2.3 Acciones constitucionales:

Las Acciones Constitucionales (Acciones de tutela e impugnacion) en las que la entidad fue parte se
relacionan a continuacion:

En el afio 2018; 74 intervenciones.

En el afio 2019: 57 intervenciones.

En el aiio 2020: 55 intervenciones.

En el afio 2021: 59 intervenciones.

Acciones de Tutela presentadas durante la vigencia 2022; 90 Acciones Constitucionales.
Impugnaciones: 15 Impugnaciones presentados tanto por el accionante como por la ARN.

Respecto de las Acciones de tutela recibidas en la vigencia 2022, se reporta el siguiente avance:

LINEA'BASE NS RESUI}TAD‘BASE - ! RESULTADO ACTUALIZADO
Tutelas ; _ ' 90
k (A 31dejulio de 2022) | (A 27 de diciembre de 2022) | (A 31 de diciembre de 2022)

90 acciones de tutela
78 Favorable

7 En contra

5 Pendientes de fallo

7.2.4 Autos Jurisdiccion Especial para la Paz -JEP:

Auto SAR Al-044-2021, Auto SAR AI-045-2021: Audiencia Popayan (agosto 24/2021):
ORDENAR presentar;

1). Un plan para el proceso de acceso a la propiedad para el reasentamiento y el desarrollo de sus proyectos
productivos con el andlisis de seguridad integral en Narifio, Cauca y Valle del Cauca.

En articulacién y coordinacion con las entidades competentes, especialmente la ANT.

¢Que hemos hecho para cumplir?
Trabajo de la mano con la ANT: Se han gestionado recursos para adelantar jornadas de FISO en todo el
territorio nacional, dividido en 4 etapas con el fin de dar cobertura a toda la poblacion en reincorporacion.

Igualmente, se ha desarrollado el proceso de articulacion para el cumplimiento del plan presentado para la
intervencion que permita el acceso a tierras a la poblacion en proceso de reincorporacion a través de la ruta
del Decreto Ley 902 de 2017, el cual en concordancia con la Agencia Nacional de Tierras — ANT, se han
desarrollado las siguientes fases:

- Fase 1 planeacion: Se establecio una articulacion institucional entre la Agencia Nacional de Tierras y la
Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion realizar las actividades relacionadas a las jornadas de
diligenciamiento de! FISO para poblacion en proceso de reincorporacion. Al respecto la Agencia Nacional de
Tierras como maxima autoridad en materia de tierras y como lider y garante de la ruta del Decreto Ley 902 de
2017, se encuentra en la consecucion de recursos que permiten garantizar el desarrollo de las jornadas.
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- Fase 2 de identificacion de potenciales beneficiarios: esta fase se encuentra cumplida, toda vez que se tiene
la informacion del universo posible de atencion a través del intercambio de informacion entre ambas agencias.
Al respecto se espera que se definan las fechas de las jornadas para la presente vigencia.

- Fase 3 - Implementacion y desarrollo de las jornadas de levantamiento de informacion FISO y valoracion
para la inscripcion en el RESO: Para diligenciamiento del Formulario Inscripcion de Sujetos de Ordenamiento
- FISO-, se esta a la espera de la definicion de las fechas de estas jornadas, toda vez que la ANT se
encuentra adelantando dos metodologias de trabajo, la primera con base en la realizacion de jornadas en las
oficinas de la ANT a nivel territorial ubicadas en las cabeceras municipales; la segunda a través de la
consecucion de recursos que la ANT se encuentra gestionando que permitira tener un frente de trabajo
dedicado a las personas en proceso de reincorporacion.

Ahora bien, por parte de la ARN se acompafa y asiste técnicamente en lo que requiere la ANT, con un punto
importante y es la convocatoria de la poblacién a la asistencia a estas jornadas.

(1) La actualizacion territorial del censo de los reincorporados, junto con las lineas estratégicas de los
enfoques diferenciales de género, étnico y territorial, el cual debe unificar las cifras que registran las distintas
entidades en Narifio, Cauca y Valle del Cauca

En el SIRR se registra la informacion de la poblacion en reincorporacion, que proviene del acompaiiamiento,
por parte de los profesionales de la ARN, en el proceso de reincorporacion de la poblacion objeto y de
informacién que proviene de los diferentes convenios interadministrativos de intercambio de informacion con
entidades como la Registraduria Nacional del Estado Civil, el Instituto Nacional de Medicina Legal, el
Ministerio de Salud, Ministerio de Educacion, entre otras.

La Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion realiza la consolidacion, depuracion y estandarizacion
de la informacién obtenida y los resultados se materializan en una serie de productos periddicos para realizar
el monitoreo y seguimiento a la implementacion de los procesos a cargo de la ARN, y adicionalmente, atender
diferentes solicitudes de informacién por parte de entidades del orden nacional, territorial, asi como
requerimientos de entes de control, organismos internacionales y la ciudadania en general, bajo los
principios y obligaciones establecidas en la Ley Estatutaria 1581 de 2012.

De esta manera, con la informacién consolidada y validada se elaboran mensualmente una serie de
productos, documentos e informes, de acuerdo con los lineamientos internos de la entidad y acorde con las
diferentes solicitudes de informacién que atendemos como entidad.

Finalmente, desde el afio 2019 cualquier persona o entidad interesada en conocer los avances en el Proceso
de Reincorporacién puede acceder o consultar Ias cifras a través de una infografia dispuesta para tal fin y
publicada en la web de la ARN y cuyo acceso se realiza a través del siguiente enlace:

0 http://www.reincorporacion.gov.co/es/reincorporacion/Paginas/La-Reincorporacion-en-cifras.aspx
Adicionalmente, en la pagina web de la entidad se encuentra la informacion relacionada con el numero de
personas en proceso de reincorporacion, desagregada por departamento. En el siguiente enlace se puede
acceder a dicha informacion:

0 http://www.reincorporacion.gov.co/es/agencia/Paginas/ARN-en-cifras.aspx

De esta manera, Se avanzo en la actualizacion del censo de los reincorporados, junto con las lineas
estratégicas de los enfoques diferenciales de género, étnico y territorial, el cual unifica las cifras que registran
las distintas entidades estatales en los departamentos de Narifio, Cauca y Valle del Cauca; esto fue informado
ala JEP.
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1) Presentar una estrategia para garantizar la seguridad integral del proceso de reincorporacion de los ex
combatientes que se encuentran en las Nuevas Areas de Reincorporacion (NAR) ubicadas en los
departamentos del Cauca, Narifio y Valle del Cauca.

¢ Que hemos hecho para cumplir?

La ARN ha participado de manera técnica en todas las sesiones convocadas por el Ministerio de Defensa,
entregando la informacion correspondiente a la poblacion relacionada en cada sesion de acuerdo a la
necesidad de seguridad de los departamentos. De igual manera, realiza cumplimiento y seguimiento a los
compromisos establecidos en las mesas lideradas por la Consejeria Presidencial para la Estabilizacion,
Entidad a la cual va dirigida de manera principal la orden y la ARN participa para su cumplimiento.

A continuacion, se indican los avances presentados por los Grupos Territoriales ubicados en la jurisdiccion de
los departamentos del Cauca, Narifio y Valle del Cauca:

+  Grupo Territorial Valle del Cauca: Es de aclarar que el departamento del Valle no cuenta con Nuevas
Areas de Reincorporacion; no obstante, se cuenta con una estrategia establecida en el departamento en
aras de garantizar la seguridad integral de las personas en proceso de reincorporacion.

+ Grupo Territorial Cauca: Se construy6 ruta de seguridad de seguridad integral para exintegrantes FARC y
familiares, desde la dinamizacion de los espacios por parte de la Gobernacion del Cauca y en
participacion de la Defensoria del Pueblo, Mision de Verificacion de la ONU, ARN, componente de
exintegrantes FARC - EP del CNR, JEP y Procuraduria General de la Nacion. Teniendo en cuenta los
ejes de prevencién (amparado a través de las administraciones municipales), Proteccién (Unidad Nacional
de Proteccion) y Articulacion Institucional.

* Grupo Territorial Narifio: En el marco del Auto SARV - 044- DE 2021 la Gobernacion de Narifio construyd
la “Estrategia de prevencion del Riesgo de Personas en Reincorporacién como escenario de
Reconciliacion”, que busca fortalecer los procesos de articulacion institucional en los 3 momentos (antes
durante y después) de la activacion de rutas de casos de riesgos, cuenta con un plan de accion definido
con acciones de prevencion y seguimiento de casos del riesgo de personas en proceso de reincorporacion

B Auto SAR Al 067 de 2021 - Auto TP-SA 1057 de 2022: Mediante Auto SAR Al 067 de 2021 MC -

FP FARC Radicado: 9001363-57.2020.0.00.0001, de 11 de noviembre de 2021, notificado a la ARN el 17 de

noviembre de 2021, la Seccion de Primera Instancia para casos de Ausencia de Reconocimiento de Verdad y

Responsabilidad del Tribunal para la Paz, ordend lo siguiente:

‘PRIMERO. ORDENAR a la ARN que en el término de quince (15) dias habiles, con el apoyo del
ICBF, presente una estrategia y un plan de accion de acompaiiamiento para las familias de los
reincorporados que haya abandonado los ETCR y de los ex combatientes asesinados.

TERCEROQ. ORDENAR a la ARN que realice las actuaciones a favor de las familias de los
excombatientes asesinados para: (i) garantizar el pago del seguro de vida por la muerte de los
excombatientes a sus beneficiarios (ii) que se efectue el pago de los gastos funerarios de los
excombatientes (iii) garantizar temporalmente el pago del ingreso basico que reciben los
excombatientes asesinados a sus hijos e hijas hasta tanto se presente una estrategia para la
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proteccion efectiva. En este aspecto en el término de 30 dias habiles deberé presentar un informe
sobre el cumplimiento de esta orden. (...)".

La ARN, en cumplimiento de la orden Primera, presento el 9 de diciembre de 2021, un documento
denominado “Estrategia y plan de accién”. La JEP considera cumplido ese aspecto, pero sefiala que esa
estrategia se entendera cumplida cuando la JEP la considere “efectiva’.

Ahora bien, en cuanto a los avances de la orden primera, se indica que:

Frente al acompafnamiento de Traslados:

o Disefo del instrumento de caracterizacion de necesidades inmediatas en caso de traslado/
Instrumento disefiado.

¢ Inclusion en el procedimiento de traslados acciones pertinentes para traslados en casos de
seguridad/ Inclusién realizada. .

o Caracterizacion de necesidades inmediatas en casos de traslado/ Caracterizacion completa

e Socializacion de acciones correspondientes a estrategias sefialadas como respuesta al AUTO JEP/
Socializaciones hechas con profesionales de los grupos territoriales de ARN

o Desarrollo de espacios con personas trasladadas para identificacion de necesidades y construccion
de plan de accion/ 1 jornada desarrollada en Bucaramanga y 1 jornada planeada en Villavicencio.

Frente al acompainamiento de Familias:

Con corte 3 de diciembre de 2022, se describen los siguientes logros:

a. Contacto e ingreso en la Estrategia de 111 grupos familiares, identificando 155 hijos e hijas menores
de edad que podrian beneficiarse del desembolso de ingreso basico.

b.  Contacto y acompafiamiento para la gestion de tramites relacionados con procesos de filiacion y acta
de defuncién con 85 grupos familiares.

c. Contacto y socializacion de estrategia con 47 familiares que no estan interesados en recibir
acompafiamiento.

En cuanto a la orden Tercera, se destacan los siguientes avances:

Seguro de vida y auxilio funerario:

Respecto al pago del seguro de vida y el pago del amparo de auxilio funerario, se realizé el cruce de la
informacion respecto de 383 fallecidos a corte 30 de septiembre de /2022 que de conformidad con el
Convenio con el INML reportaban como causa de muerte Homicidio. Sobre el particular se determiné que,
frente al Seguro de vida se realizaron 69 pagos por el RUBRO VIDA, 71 pagos por el RUBRO AUXILIO
FUNERARIO, 8 reclamaciones fueron OBJETADAS POR LA ASEGURADORA, 3 se encuentran en
SOLICITUD DE DOCUMENTOS y se realizé6 1 PAGO COMERCIAL

Ingreso Basico:

Frente al otorgamiento de ingreso basico, de conformidad con la Resolucion 1273 de 10 de junio de 2022, a
corte noviembre de 2022, se reporta un total de 102 grupos familiares de fallecidos y cumplen condiciones
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para recibir el ingreso basico al tener custodia de hijos e hijas menores de edad de exintegrantes FARC-EP
asesinados. De esta manera, a partir de la documentacion recibida, se realizaron los siguientes desembolsos:

Mes del desembolso No. desembolsos
Julio de 2022 7
Agosto de 2022 49
Septiembre de 2022 69
Octubre de 2022 85
Noviembre 2022 - 95
Total 305

Corte de la informacion 23-12-2022. Fuente. ARN-Subdireccion Financiera.
7.2.5 Sentencia Estado de Cosas Inconstitucionales (Sentencia SU 020-22):

Durante la vigencia 2021 la ARN fue vinculada al tramite de revision de las acciones de tutela T-7.987.084, T-
7.987.142 y T-8.009.306 AC, interpuestas por exintegrantes de las FARC-EP.

Mediante Oficio N. OPTB-586 de la Secretaria General de la Corte Constitucional, comunica que en
cumplimiento del Auto 132 de fecha veintitrés (23) de marzo de dos mil veintiuno (2021), proferido por la Sala
Séptima de Revisién de tutelas de la Corte Constitucional, conformada por la magistrada CRISTINA PARDO

SCHLESINGER -quien la preside—, y los magistrados JOSE FERNANDO REYES CUARTAS y ALBERTO
ROJAS RIOS, solicita el envio, de lo ordenado en el proveido.

Mediante comunicado de prensa de enero 27 de 2022, la Corte anuncia la Sentencia SU020-22 por medio de
la cual declar6 el Estado de Cosas Inconstitucionales (ECI) por bajo nivel de implementacion del
componente de garantias de seguridad de la poblacion firmante en transito a la vida civil, previsto en el
numeral 3.4 del Acuerdo Final de Paz, desarrollado por normas constitucionales y legales. Expediente
acumulados T-7-987-084, T-7-987-142, T-8.009.306 y T-8.143.584 AC.

A nivel institucional por parte de la Oficina Asesora Juridica bajo la orientacion del despacho del Director
General ha emitido los lineamientos de gestion para dar cumplimiento a las érdenes impartidas por la H. Corte
Constitucional, concretamente se han adelantado Ias siguientes retroalimentaciones:

Comunicaciones via Memorando

+  MEM22-006849. Analisis de las implicaciones de la Sentencia SU-020 de 2022. Fecha 26-05- 2022

En esta comunicacion se hizo un anélisis de la incidencia, alcance y efectos de las determinaciones adoptadas
por la H. Corte Constitucional respecto de las érdenes impartidas, emitiendo iguaimente orientaciones para que

desde los equipos misionales se definan las metodologias y estrategias requeridas para cumplir lo mandado
por el Alto Tribunal constitucional.

* MEM22-004386. linformacion cumplimiento Auto SAR Al 067 de 2021 MC y Auto TP-SA 1057 de 2022.
Fecha 19-04-2022

El memorando contiene un andlisis del contenido tanto de la parte considerativa como resolutiva de los autos

proferidos por la SAR - JEP en relacion con las medidas cautelares que fueron establecidas en el Auto SAR Al
067 de 2021 MC y Auto TP-SA 1057 de 2022.
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+  MEM22-012808. Gestion ordenes impartidas instancias judiciales Corte Constitucional y Jurisdiccion
Especial de Paz.

Con el propésito de establecer parametros de suficiencia e idoneidad de los documentos técnicos que
sustenten las actividades desarroltadas por la ARN en el marco de las 6rdenes judiciales tanto de la SU 020
de 2022 como de los distintos autos de la JEP, se impartieron lineamientos especificos a nivel cronograma de
presentacion de informes y parametros de validacion y metodologia de los documentos. Al respecto, se
destaca que los documentos que en su momento presente la Agencia adquieren el caracter de piezas
procesales de indole probatoria, de manera que se requiere una elaboracion bajo parametros de exigencia
correspondientes.

Comité Directivos:

Las actividades que aluden al cumplimiento de las drdenes judiciales igualmente se han socializado en los
siguientes comités:

+  Acta Comité Directivo 02 de 2022. Fecha 21-02-2022
+  Acta Comité Directivo 03 de 2022. Fecha 23-03-2022
+  Acta Comité Directivo 05 de 2022. Fecha 23-05-2022

Ahora bien, a partir de |as entregas realizadas por los equipos de trabajo a corte del 30 de septiembre de
2022 sobre los avances y documentos base de las mismas, la OAJ mediante MEM22-015771 del 29 de
noviembre de 2022 report6 al despacho del Director General un balance respecto de los hallazgos
encontrados, propuso las acciones de mejora a desarrollar e igualmente sugiri¢ los lineamientos que se
considera deben ser tenidos en cuenta por los equipos misionales en la construccion de las estrategias que
por via directa o indirecta deben ser implementados para los efectos de acreditar ante la autoridad judicial los
avances en la materia.

A continuacion, se hace una presentacion sobre el contenido y los avances en cuanto a las 6rdenes de la
Sentencia SU 020 de 2022 en las que se vincula a la ARN, aclarando que la informacion se toma de los
reportes que en su momento han sido presentados por l0s equipos técnicos que tienen a cargo su
cumplimiento.

‘Causa: por el bajo nivel de implementacion del componente de garantias de seguridad, previsto en el numeral
3.4 del Acuerdo.

Ordenes en que tiene injerencia la ARN: A continuacion, se citan las ordenes en las que la Agencia debe
realizar alguna accién:

“DECIMO. - ORDENAR al Gobierno nacional que, a partir de la notificacién de la presente decision,
adopte las medidas que le permitan cumplir de manera integral, coordinada y articulada las garantias
de sequridad previstas en el Acuerdo Final de Paz que han sido objeto de desarrollo legal y
constitucional, de modo que se facilite la reinsercion o reincorporacion efectiva y pronta en la vida
civil de quienes se desmovilizaron y de sus familiares, entendiendo que esto contribuye a su
sequridad personal.

()
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En forma inmediata el Gobierno nacional i) dara cumplimiento a las disposiciones (previstas en el
Decreto 299 de 2017) asociadas con recursos humanos, financieros Yy fisicos requeridos para
implementar el Plan Estratégico de Seguridad y Proteccion, particularmente, aquellas que permitan
fortalecer en sus alcances a la Mesa Técnica de Seguridad y Proteccion; ii) priorizara los municipios
y regiones especialmente afectados por la violencia de grupos armados y la ausencia del Estado,
entre los cuales, segun advierte el informe de la ONU, se encuentran veinticinco (25) municipios de
los departamentos de Antioquia, Cauca, Caqueta, Guaviare, Meta, Narifio, Norte de Santander,
Putumayo y Valle del Cauca y iii) descongestionara los analisis de riesgos represados en la Unidad
Nacional de Proteccion.

Frente a esta orden, en reunion sostenida el pasado 25 de mayo, el Consejero para la Estabilizacion (E) y
delegados de las entidades concernidas en la Sentencia, solicitd a cada una de las entidades determinar si se
requiere recursos humanos y financieros para para implementar el Plan Estratégico de Seguridad y
Proteccion. De igual manera solicito identificar los recursos que cada entidad destina de su presupuesto para
el cumplimiento de este Plan Estratégico.

Al respecto, la ARN actualmente participa dentro del Plan Estratégico de Seguridad y Proteccion (PESP) con
un total de diecisiete (17) acciones que desde una perspectiva preventiva integral han contribuido a la
consolidacion de las garantias sociales y econdmicas para el desarrollo del proceso de reincorporacion.

Dentro de las acciones adelantadas se destaca que la ARN, en el marco del Decreto 1629 de 2019 ha
sufragado a la fecha el pago de los canones de arrendamiento de todos los predios en que se ubican los
antiguos ETCR, en esta labor se destaca que los predios requeridos por Fuerza Plblica se encuentran
vigente hasta el 30 de noviembre de la presente anualidad.

Otro importante referente en cuento a la posibilidad de aportar a la consolidacion de las condiciones de
seguridad integral de los exintegrantes de las FARC.EP en reincorporacion y sus familias es la realizacion de
jornadas sobre acceso a las rutas de proteccion y atencién humanitaria y de gestion de riesgos, que brinda la
oferta de las entidades estatales; asi como reglas de conducta que reduzcan su vulnerabilidad frente a
eventuales afectaciones. En lo corrido del afio 2022 se han realizado 148 actividades para fortalecer
capacidades de la poblacién objeto de reincorporacién.

Como aspecto a resaltar, en el dltimo informe de avances presentado por la DPR al 30 de noviembre de 2022
se informd que bajo el liderazgo de la Consejeria Presidencial para la Estabilizacion y la Consolidacion se
crearon las estrategias de Seguridad Integral de los departamentos priorizados, dicha estrategia esta a cargo
de la citada Consejeria Presidencial, refiriendo que la ARN aporta desde sus competencias a 7 lineas del plan
estratégico de seguridad y proteccion, insumo primordial para la construccion de dicho plan. De esta manera
se report6 que, la ARN ha participado de manera técnica en todas las sesiones convocadas por el Ministerio
de Defensa, entregando la informacion correspondiente a la poblacion relacionada en cada sesion de acuerdo
a la necesidad de seguridad de los departamentos.

- DECIMO PRIMERO. - ORDENAR a las autoridades estatales y gubernamentales a quienes compete
cumplir los compromisos asumidos por el Estado colombiano en el Acuerdo Final de Paz y que han
sido objeto de desarrollo legal y constitucional, atender sus deberes relacionados con:

- Acompaniar sus acciones de un lenguaje concordante con las obligaciones que se desprenden del
ordenamiento juridico, asertivo, respetuoso, constructivo, empatico y generador de confianza para
que no refuercen imaginarios sociales y culturales de estigmatizacion y odio. (...).
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Para esto, en la reunion sostenida el pasado 25 de mayo, se acordo realizar una coordinacion directa con el
Departamento Administrativo de la Funcion Piblica (DAFP) con el fin de brindar a esta entidad insumos que le
permitan brindar unos lineamientos a las entidades estatales con el fin que cumplan con el debido uso del
lenguaje al que se refiere ia orden.

A partir de lo anterior, el 3 de junio de 2022 luego de haber adelante labores exploratorias entre la Agencia y
la DAFP, se llevo a cabo de sesion de trabajo conjunta en la que se formul6 el plan de trabajo a desarrollar
por ambas entidades con el proposito de contribuir al cumplimiento de la orden. En la formulacion del plan se
tuvo en cuenta que el DAFP es la entidad responsable, ademas de liderar el cumplimento de la orden, de
implementar la estrategia de lenguaje correcto que aplica a las entidades plblicas y que como tal sera el
medio para difundir la estrategia para el uso del lenguaje concordante; al tiempo que la ARN aporta la
informacion y apoyo como entidad que lidera la Politica Nacional de Reincorporacion Social y Econémica de
los Exintegrantes de las FARC-EP. Para tal efecto, se hizo entrega por parte de la ARN de los documentos
base de identificacion de entidades que tiene incidencia en la implementacion de la Politica de
Reincorporacion que haréan parte de una actividad de priorizacion inicial, y del documento "Recomendaciones
de Lenguaje Concordante” que contienen referentes conceptuales respecto de la reincorporacion.

El plan de trabajo fue socializado el 5 de julio de 2022 con la Consejeria Presidencial para la Estabilizacion y
la Consolidacion en el marco de las mesas de trabajo que fueron definidas para el cumplimiento de la medida,
oportunidad en la que esa entidad manifesté estar conforme con las acciones que componen el plan de
trabajo.

Como resultado de lo anterior, el dia 23 de agosto del 2022 el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica convocd a la ARN con el propésito de adelantar una sesion de trabajo con la finalidad de socializar los
resultados obtenidos por dicha entidad en el marco de la labor de exploracion preliminar con las entidades
priorizadas y que tienen incidencia en el desarrollo de la Politica de Reincorporacion prevista en el documento
CONPES 3931 de 2018. En el desarrollo de la sesion se dispuso la posibilidad de ampliar la apropiacion de
conocimientos y saberes sobre la reincorporacion tanto para el equipo del DAFP como de las entidades que
habiendo sido priorizadas pueden implementar acciones para evitar la estigmatizacion. En este sentido, los
puntos que fueron abordados se encuentran: marco normativo de la politica de prevencion, aspectos
fundamentales del proceso de reincorporacion, articulacion interinstitucional de la estrategia desde la mesa
técnica nacional, objetivo general y objetivos especificos de la estrategia de prevencion de la estigmatizacion
y acciones preventivas territoriales.

A la fecha de corte, la Direccion Programética reportd que con el propésito de adelantar la contextualizacion
de la estrategia de lenguaje claro a los mecanismos de gestion que a nivel interinstitucional se vienen
implementando el DAFP se vinculd a partir del 25 de agosto de 2022, a la Mesa técnica de Prevencion de la
Estigmatizacion a partir de la sesion 12 de esta instancia, para coordinar acciones de sensibilizacion dentro
de la estrategia de lenguaje claro con las entidades responsables de la implementacion de la politica de
reincorporacion. A partir de lo anterior el pasado 25 de octubre de 2022 se llevé a cabo bajo un Taller de
Prevencion de la Estigmatizacion al cual tuvieron la oportunidad de participar distintas entidades del orden
nacional y que en desarrollo de sus competencias legales contribuyen a la reincorporacion. Las actividades,
dado su caracter misional y técnico, vienen siendo acompafiadas por la Direccion Programética (equipo de
Comunidades) en representacion de la Agencia.
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- DECIMO CUARTO.- ORDENAR al Ministerio del Interior, a la Alta Consejeria para la Estabilizacion y
Consolidacion y a la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion que en el término de dos (2)
meses contados a partir de la notificacion de la presente sentencia, adopten medidas concretas para
garantizar la articulacion entre los (Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial) PDETS y los
Programas Integrales de Sustitucion y Desarrollo Alternativo que a nivel municipal se han venido
ejecutando asincronicamente frente a la estrategia de seguridad.(...)"

Pese a que si bien es facticamente imposible ejecutar la orden de manera directa respecto de los Planes de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) y los Programas Integrales de Sustitucion y Desarrollo Alternativo
(PISDA), si es posible coadyuvar con cada una de las entidades mencionadas sin perjuicio de las lineas de
articulacion que se han adelantado previamente. Para el cumplimiento de esta orden, se ha solicitado por
parte de la Consejeria, realizar un cruce de informacion con la Agencia de Renovacion del Territorio, a efectos
de determinar cuéles personas que hacen parte de PNIS son personas en proceso de reincorporacion.

Desde la Oficina Asesora Juridica, remitimos comunicaciones al Ministerio del Interior, a la Consejeria
Presidencial para la Estabilizacion y la Consolidacion y a la Agencia de Renovacion del Territorio, con Oficios
No. OF122-011650, OFI122-011733 y OF122-011732, respectivamente, con el fin de reiterar la disposicion de la
ARN para iniciar las acciones necesarias en el marco de nuestras competencias legales, para dar
cumplimiento a lo Ordenado en la Sentencia SU-020.

Mediante AUTO 1086 del 03 de agosto de 2022, la CORTE CONSTITUCIONAL, Sala Plena, resolvio las
solicitudes de nulidad presentadas en contra de la sentencia SU-020 de 2022, rechazando la solicitud de
nulidad formulada por la Agencia de Renovacion del Territorio, por falta de legitimacion por activa y asi
mismo, rechaza a solicitud de nulidad formuiada por el secretario Juridico de la Presidencia de la Republica
(DAPRE), el director de Asuntos Legales del Ministerio de Defensa Nacional, |a jefe de la Oficina Juridica del
Ministerio del Interior, el jefe de la Oficina Juridica de la Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion.

Sin perjuicio de lo anterior, entre los afios 2020 a 2022, se viene trabajando con la Agencia de Renovacion del
Territorio en la vinculacion de las iniciativas de los Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial en las etapas
de focalizacion territorial, construccion de Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria, y en la
definicion de proyectos de intervencion comunitaria desarrolladas por exintegrantes de las FARC-EP que
contribuyen de manera directa al cumplimiento de dichas iniciativas. Como resultado, entre 2021y 2022, el
71,9% de las intervenciones comunitarias han sido realizadas en municipios PDET y han vinculado iniciativas
de los pilares de Infraestructura y Reconciliacion.

Estas acciones se vienen desarrollando en las mesas de Impulso al Pilar de Reconciliacién, Convivencia y
Construccion de as en el marco de la estrategia de articulacion con entidades y gestion de oferta de la
Agencia de Renovacién del Territorio.

A su vez, se prevé la inclusion de criterios asociados a municipios e iniciativas PDET en la implementacion de
Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria, Acciones comunitarias con enfoque de género,

Estrategia de fortalecimiento de entornos protectores y Estrategia de Prevencion temprana de la
estigmatizacion.

7.2.6 Incidencia Normativa

En desarrollo de la funcion contemplada en el articulo 12, literal 8 del Decreto Ley 4138 del 3 de noviembre de
2011, a través de la Oficina Asesora Juridica en la vigencia 2022 se realizo el andlisis y seguimiento de
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proyectos de ley y actos legislativos relacionados con las politicas que implementa la entidad. En el marco de
esta funcion, se participé en incidencia normativa, donde se identificaron y analizaron:

[___incidencia normativa RESULTADO ACTUALIZADO
‘ Proyectos de ley ; 21

En el periodo comprendido entre 2018 y 2022, se resalta como logros la gestion para la inclusion normativa de
beneficios a favor de la poblacion, ademas de la adicion de normas en la estructura de la Agencia asi:

Acceso a Predios - Plan Nacional de Desarrollo, Ley 1955 de 2019 (Art 284)
1Ley - Decretos 756 y 758 de 2018 y Decreto 1543 de 2022 (predios SAE)
3 Decretos
Acceso avivienda - Ley 2079 de 2020 (Art 19, 20 y 33) .
3 Leyes ‘ - Decretos 1341 de 2020, 287 de 2021 y 650 de 2022.
3 Decretos ' -« Resolucion 0094 de 2021 Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio,
1 Resoluciones :
Otros beneficios : - ETCR (viveres) Decretos 982, 1162 y 2446 de 2018- Decreto 1629 de 2019.
4 Leyes ‘ - Insercion laboral: Ley 2119 de 2021 Art 6; Ley 2208 de 2022 (Art. 4, 11) -
7 Decretos Ley Segundas Oportunidades

Emprendimiento: Ley 2069 de 2020 (Arts. 34, 35) Factores Desempate
; Contratacién, Decreto 1860 de 2021.

Mujeres: Ley 2125 de 2021 (Art. 18); Decreto 1731 de 2021 (FONMUR)
Ley 2239 de 2022 "por medio de la cual se regula la actividad del Agroturismo
en Colombia". (articulos 2 y 3).

Decreto 1444 de 2022 "Por el cual se adiciona el Titulo 5 de la Parte 4 del
Libro 2 Decreto 1066 de 2015 Unico Reglamentario del Sector Interior,
denominado “Politica Publica de Reconciliacion, Convivencia y no
; Estigmatizacion”. Articulo (2.4.5.3.1.5. y otros)

' Estructura o funciones - Decreto 069, 1212 y 1363 de 2018.
6 Decretos i Decreto 965 de 2020 (GAO)

: Decreto Legislativo 570 de 2020
Decreto 1629 de 2019 (ETCR)
Decreto 1834 (Art 3).

7.3. PROCESOS DISCIPLINARIOS

A continuacién, se relaciona el estado de los procesos disciplinarios activos hasta el 16 de agosto de 2022 y
los activos con corte al 31 de diciembre de 2022:

INDICADOR __ RESULTADO BASE AVANCE DEL PERIODO RESULTADO
ACTUALIZADO
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' PROCESOS |  84(37iniciadosenla | 115 (67 iniciados en lavigencia | 31 PROCESOS 1
? DISCIPLINARIOS vigencia 2022) ? 2022) i

a i 7. 5

ACTIVOS

Se dio un aumento del numero de procesos activos respecto de los existentes a corte del 16 de agosto de
2022sin embargo, debe tenerse en cuenta que también se dio un aumento importante de los procesos iniciados
en la vigencia 2022 (24 noticias disciplinarias puestas en conocimiento entre el 16 de agosto y el 31 de diciembre
de 2022, 16 de ellas entre el 1 de octubre y el 30 de noviembre de 2022. Lo anterior, gracias al plan de
contingencia que se adopt6 y la priorizacion que se dio a la sustanciacion de procesos. Las actuaciones
proferidas se resumen de la siguiente manera:

INDICADOR RESULTADO BASE AVANCE DEL PERIODO “RESULTADO
ACTUALIZADO
134PROCESOS

DECISIONES ! 84 (A 16 de agosto de 2022) ; 50(Avance del periodo del 16 de
DISCIPLINARIAS : agostoa 31 de diciembre)

— De los 115 procesos disciplinarios activos al 31 de diciembre,66correspondian actuaciones iniciadas en la
vigencia 2022. El incremento obedece a asuntos relacionados con el incumplimiento en la respuesta
oportuna de las PQRSD, siniestros sobre bienes de la entidad y vigencias expiradas.

7.4 GESTION CONTRACTUAL

A continuacion, se relaciona el nimero de contratos celebrados, en ejecucién y finalizados de acuerdo con los
objetos contractuales (adquisicion de bienes, suministro, mantenimiento, consultarias, concesiones, Fiducias,
etc.) y las diferentes modalidades de contratacion entre agosto y diciembre de 2022.

INDICADOR RESULTADO VALOR AVANCE DEL VALOR RESULTADO VALOR TOTAL
BASE {Miliones de PERIODO agosto y (Millonesde ~ ACTUALIZADO {Miilones de
Pesos) diciembre de 2022. Pesos) Pesos)
Contratacion 1.148 3 71.901 : 123 S 2335 . 12110 . 95.256
Directa ‘ _ . :
Procesos de 37

!
seleccion (licitacion, |
concurso, minima !
cuantia, seleccion ‘
abreviada, subastas) l
ordenes de compra ] i
i

o 7717?2584777? & T .42.820 T 79 60.118
r { |
Anexos: Matriz por vigencia con detalles de modalidad, objeto, No. Proceso, No. Contrato, Valor, Estado y todos pueden ser consultados en SECOP.

7.5. GESTION TALENTO HUMANO

Detalle de la planta de personal permanente y temporal de la Entidad, asi:
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NUMERO TOTAL DE NUMERO DE NUMERO DE
CONCEPTO CARGOS DE LA CARGOS CARGOS
PLANTA PROVISTOS VACANTES
CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
e Alafecha de inicio de la gestion 15 60 47 13
de agosto !
o Alafecha de finalizacién de gobierno : 60 44 16
17 de enero ! L
e Variacién porcentual » ; 1% 1%
CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA
e Alafecha de inicio de la gestion 15 366 | 300 66
o _deagosto ¢
o Alafecha de finalizacién de goblerno ; 366 296 70
17deenerode2023 | o N
e Variacién porcentual | 2% 2%
Fecha de Corte: 31 de diciembre de 2022
Fuente: Software para la administracion de la planeacion y la gestion
A continuacion, se describe los avances del Plan Estratégico de Talento Humano
Dato del indicador al 31 | Avance del resultado desde Sumatoria del
Plan item de julio el 1 de agosto al 31 de Resultado Base y
‘ diciembre del 2022 el avance del
periodo
Bienestar Actividades 47 46 93
~ Social e desarroliadas )

Incentivosy % cumplimiento ©~ 51% A% O100% ]
Climay i |
Cultura :[

L L N S |
Plande ~ Actividades 32 40 72
- Formaciény . desarrolladas A N o -
Capacitacion 1 [ % cumplimiento 44% 56% ) 100% E
» L i ; - i
" Seguridady - Actividades 47 42 ' 89
. Saludenel = desamolladas e
" Trabajo | % 53% 47% C100% |

~ Cumplimiento i

Fuente: Sofware p: para 1a administracion de la planeac«on yla gest:én

Para el plan de Bienestar Social e Incentivos y Clima y Cultura se presenta la partjcipacion de empleados

publicos y contratistas:

Entre agosto y diciembre 31 de 2022 se tienen 1.1602 participaciones

Para el plan de Plan de Formacion y Capacitacion se presenta la participacion de empleados publicos y

contratistas:

Entre agosto y diciembre 31 de 2022 se tienen 1.296 participaciones
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Anualmente la ARN ha venido elaborando el plan de trabajo del Sistema de Gestion y Seguridad y Salud
en el Trabajo -SGST, y se adopta mediante resolucion. El grado de cumplimiento refleja una relacion directa
con la calificacion realizada por la ARL frente a los estandares del Ministerio de Trabajo. se presenta la
participacién de empleados publicos y contratistas:

o Entre agosto y diciembre 31 de 2022 se tienen 1515 participaciones

Para el plan anual de empleos vacantes la entidad ha realizado los nombramientos de caracter ordinario, en
provisionalidad y de listas de elegibles de la Convocatoria No. 338 de 2016, con los siguientes resultados:

: ‘ RESULTADO
INDICADOR RESULTADO BASE | AVANCE DEL PERIODO ACTUALIZADO
NOMBRAMIENTOS | 43 ; 7 ! 50
e e e ..

—— bl

“Fuente: Software para la administracion de la planeacion y 2 gestion T
* Fecha de corte: 31-dic-22

En los periodos descritos se han realizado 7 procesos de derecho preferencial a encargo.

De acuerdo con la asignacion presupuestal y normativa para la entidad, la planta de personal de empleados
publicos entre 2018 y 2022 corresponde a 366 vinculados por carrera administrativa y 60 de libre
nombramiento y remocién.

7.5.1. Concursos

La Entidad adelanté la Convocatoria No. 338 de 2016 mediante la cual se realizo la oferta de 366 empleos
vacantes de carrera administrativa. A la fecha, se ha realizado la provision del 99% de estos empleos y esta
en tramite de autorizacion, pago y uso de listas para 2 cargos vacantes.

CARGAS LABORALES

El dia 28 de noviembre del afio en curso se suscribi el contrato No. 1366 de 2022 con la firma EPYCA
S.A.S., el cual tiene como objeto: “Realizar el levantamiento y estudio de las cargas laborales, y propuesta de
planta de personal para LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION - ARN de
acuerdo con los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Piblica, y las

demas condiciones establecidas en el anexo No. 1 especificaciones técnicas minimas.”, por un valor de $
341.470.500 pesos.

El tiempo de ejecucion es de seis (6) meses contados a partir de la suscripcion del acta de inicio, la cual fue
firmada el dia 5 de diciembre de 2022. Ei contrato tiene contemplado tres (3) fases de las cuales ya se ha
ejecutado la primera con las siguientes actividades:

Elaboracién y aprobacion del cronograma de trabajo.
- Conformacion y presentacion del equipo de trabajo.
Solicitud y envio de la informacion correspondiente a la Entidad.
Elaboracion y aprobacion de la metodologia a implementar.
Presentacion al Grupo Directivo correspondiente al desarrollo del levantamiento de cargas de trabaijo.

Peo o
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Para la vigencia del 2023 se tiene previsto la ejecucion de la fase 2 y 3 las cuales sera el levantamiento de
cargas de trabajo y las propuestas de la planta de personal con anélisis de costos generales.

7.5.2. Gestion de la Asociacion Sindical

Actualmente, en la Entidad se encuentran dos organizaciones sindicales una denominada Sindicato de
Trabajadoras y Trabajadores por la Paz de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion — ARN —
SINTRAPAZ, la cual fue creada con numero de registro 1-49 el 14 de agosto de 2019 ante el Ministerio del
Trabajo como organizacion de empresa y la segunda, la organizacion denominada Asociacion Nacional de
Servidores Publicos de Colombia SPC Merito, Paz y Trabajo Digno, la cual fue creada con nimero de
registro FE-002 del 05 de agosto de 2022 ante el Ministerio del Trabajo como una organizacion de primer
grado y de industria.

La Entidad ha adelantado dos negociaciones sindicales con la organizacion sindical SINTRAPAZ, el primero
fue llevado a cabo en la vigencia 2020, en el cual se acordaron 27 puntos de los cuales a la fecha se han
cumplido 25 de estos; para la vigencia 2021 se acordaron 22 puntos de los cuales a la fecha se han cumplido
11 de estos.

De acuerdo con el articulo 2.2.2.4.10 del Decreto 1072 de 2015, el plazo maximo de la Asociacion Sindical
para presentar pliego sera el 28 de febrero de 2023 y a los siete (7) dias habiles siguientes (09/03/2023)
se debe iniciar la etapa de negociacion durante 20 dias habiles prorrogables por otros 20 dias.

71.5.3. Politica de Equilibrio Laboral

La entidad implement6 la Politica de Equilibrio Vida personal y laboral, la cual actualmente se encuentra
vigente a través de la Circular 337 de 2020 y circular 017 de 2021. Con la gestion de Talento Humano se
buscd fortalecer en los servidores publicos de la Entidad, la satisfaccion a nivel personal y laboral, motivando
su desarrollo familiar, social y profesional, asi como, promover el sentido de pertenencia, el compromiso y la
responsabilidad, por medio del desarrollo y la implementacion de las politicas de equilibrio entre la vida
personal y laboral.

Adicionalmente, mediante Resolucion ARN No. 1083 de mayo de 2022, se implementé la modalidad de
teletrabajo suplementario a los empleados publicos de la Entidad, los cuales, a partir del mes de diciembre se
acogieron de manera voluntaria 161 teletrabajadores.

7.5.4. Modelo Propio de Evaluacién de Desempefio

El sistema propio de evaluacion de desempefio se ha seguido utilizando al interior de la Entidad, conforme a
los actos administrativos que lo regulan, ofreciendo la asesoria y apoyo necesario a las diferentes
dependencias de la Entidad, este sistema es adoptado por el sector presidencia y esta basado en juicios
objetivos sobre la conducta, las competencias laborales y los aportes al cumplimiento de las metas
institucionales. Igualmente, a través de la evaluacion de los acuerdos de gestion se verifica el rendimiento de
los Gerentes Publicos de acuerdo a lo establecido por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica,
DAFP, en la guia para la Gestion de los empleos de naturaleza gerencial.
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7.6. GESTION DEL CONOCIMIENTO

El plan de Gestion del Conocimiento y la Innovacion contempla la articulacién de cuatro ejes transversales:
generacion, transferencia, apropiacion y aseguramiento. A continuacion, se presentan los resultados mas

relevantes en cada uno:

Linea de trabajo

Enero a junio 2022 Julio a diciembre 2022 2022

Plan de gestion del conocimiento y la innovacion«

40% 60% 100%

Generacion de conocimiento

e Grupo de investigacion “Construccion de paz, desarme, desmovilizacion, reintegracion y
reincorporacion”: reconocido y categorizado en nivel de C por MinCiencias. Cuenta con 35
investigadores activos. En el periodo de agosto a noviembre de 2022, se publicaron, por parte de la
editorial de la Universidad Autonoma de Manizales, los productos académicos: "Historias de
reintegracion en el Eje Cafetero y dos municipios de Chocd, 2010-2020" y “Silencios, emociones,
valores, suefios y olvido en las voces de los excombatientes del conflicto armado colombiano® que se
elaboraron en el marco del proyecto de investigacién sobre la reconstruccion de la memoria historica del
proceso de reintegracion en el Eje Cafetero y dos municipios del departamento de Chocé en sus Ultimos

diez anos, financiado por MinCiencias.

Igualmente, se trabajé con investigadores de la Universidad Jorge Tadeo Lozano, la Universidad
Nacional y la Universidad de Essex y la ARN para presentarse a la convocatoria de UK Research and
Innovation con el fin de adelantar una investigacion sobre patrones socioeconémicos de reintegracion y
reincorporacion. Los resultados de la convocatoria se publicaran en marzo de 2023. Ademas, con
investigadoras de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales - sede Ecuador y la Universidad de
La Salle para generar espacios de transferencia de conocimiento en temas relacionados con
Construccion de Paz, Desarme, Desmovilizacion, Reintegracion y Reincorporacion (DDR). Igualmente,
con representantes de! Departamento de Operaciones de Paz de la Organizacién de Naciones Unidas
(DPO) para realizar una investigacion sobre las practicas de bienestar psicosocial con enfoque
comunitario en la atencién de excombatientes a partir de la experiencia del caso colombiano. El
propoésito de esta iniciativa conjunta, que se espera desarrollar en 2023, es aportar a otros procesos de
reintegracion en el mundo desde las buenas préacticas y lecciones aprendidas durante casi dos décadas
de atencion a la poblacidn que ha decido dejar las armas por las vias individual y colectiva.

e Apoyo ainvestigaciones externas: como referente nacional e internacional en la implementacion de
proceso de desarme, desmovilizacion, reintegracion y reincorporacion, la ARN recibe constantemente
solicitudes de apoyo a procesos de investigacion sobre los temas misionales. En este periodo se
recibieron dos solicitudes las cuales se encuentran en proceso de revision,

Linea de trabajo Resultado base+

Avance del periodog"r Resultado actualizado

% Este es un indicador que se reporta trimestralmente.
4 Corte 31 de julio de 2022.
% Corte 30 de noviembre de 2022.
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e

Grupo de investigacion j 22 productos * 2 producto académico. 24 productos académicos.
' academicos. i 3 proyectos de ; 3 proyecto de investigacion
‘, investigacion. |
Apoyo a investigaciones externas 103 solicitudes. 7 solicitudes. 110 solicitudes.
38 conceptos viable. ? 2 conceptos viable 40 conceptos viable.

Aseguramiento de conocimiento:

o  Explorador del conocimiento: En esta herramienta desarrollada por la ARN se encuentran cargados los
documentos mas relevantes y que contribuyen a la solidificacion de la memoria institucional. En este
espacio existen ocho lineas de pensamiento (comunidad y tejido social; educacion y cultura;
productividad; fortalecimiento y gestion institucional; corresponsabilidad; psicologia y desarrollo humano;
enfoques diferenciales; implementacion y fortalecimiento de la rutas de reintegracion y reincorporacion),
y se encuentran ademas clasificados por nueve tipologias (sistematizaciones; investigaciones; material
pedagogico; multimedia, proyectos; publicaciones periédicas; lineamientos; documentos de formacion y
capacitacion; documentos juridicos), facilitando la busqueda de documentos.

Linea de trabajo Resultado base® Avance del periodo® Resultado actualizado

Explorador del conocimiento

(documentos acumulados) , 967 documentos

945 documentos 22 documentos

7.7. GESTION DE ATENCION AL CIUDADANO

e DCSCrILCIoNg esultadoBaseatsAvancesdeberiod o R estitas
PQRSD recibidas 74t 6546
PQRSD recibidas y gestionadas 7700 6523
oportunamente.
Fuente: Software para la administracion de la planeacion y la gestion
*Informacién 2022 con corte a 31/12/2022
Indicador Resultado  Avance del Resultado
' base ‘ periodo - Actualizado
Atenci6n a las PQRD-S oportunidad de respuestaaPQRSD | 99.39% @ 99.65% | 9951% !
Satisfaccion de los usuarios frente a la atencién, en términos de x 94.35% 86.62% 9242%
: oportunidad y pertinencia j o =
Satisfaccion del cliente externo (Estudio de Percepcién y ; Reporte VI'T i Reporte VIT | Reporte VIT.
Satisfaccion) : ‘

" " Fuente: Sofware para a administracion de la planeacién y lagestion
*Informacién con corte al IV trimestre de 2022, los resultados se tienen con corte trimestral.

$1 Corte 31 de julio de 2022.
52 Corte 30 de noviembre de 2022.
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7.8 GESTION DE TECNOLOGIA DE INFORMACION

Durante este periodo se termind con la ejecucion de la ruta de proyectos Tl “Implementacion del Plan
Estratégico de Tecnologias de la Informacion — PETI 2019-2022, que se encuentra articulado con la
Planeacion Estratégica Institucional. Los siguientes proyectos lograron terminar su ejecucion al 100% en este
periodo: 1. “PQRSD,, 2. Aseguramiento de Directorio Activo 3. Elaboracion y actualizacién del Plan
Estratégico de Tecnologias de la Informacion, 4. Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacion, 5.
Palitica de Gobierno Digital, 6. Disefio e Implementacion Plan de Migracion IPV4 a IPV6, 7. Planes de
Contingencia de Servicios Criticos de Tecnologias de la Informacién, 8. Plan de Preservacion y Conservacion
Digital, 9. Plan de Gestion de Calidad de la Informacion de la OTI, 10. Fortalecimiento de la Infraestructura de
GT - Sistemas de Almacenamiento e Infraestructura de Usuario Final, 11. Implementacion de Gestiones ITIL
en la OTI, 12. Postulacién y Mantenimiento de Sellos de Excelencia, 13. Disefio de Politicas de Encripcion de
Informacién, 14. Adopcién de Firma Electronica en la Entidad, 15. Implementar Aplicativo Viaticos, 16.
Fortalecimiento del SIRR, 17. Fortalecer los Procesos de Intercambios de Informacion, 18. Plan de disefio
para la renovacion de plataformas de backup ,19. Fortalecimiento a la Toma de Decision a través de Bl
(Inteligencia de Negocios), 20. Implementacion de Sede Electronica, 21. Automatizar Procedimiento
Informacion Presupuestal, 22. Generacion de Certificados Contractuales y, 23. Actualizacion SQL 2016 a
2019, estos Ultimos 5 proyectos hacen parte de la Transformacion Digital.

Respecto a la politica de Gobierno- Digital se establecié una meta dentro del Plan Estratégico Sectorial
(DAPRE) para el cuatrienio del 80%, entre el tercer y cuarto trimestre de 2022, se logré acumular una
ejecucion del 20%, avanzando en el Modelo de Arquitectura Empresarial con 16 requisitos, Modelo Gestion
Proyectos Tl con 12 requisitos, y Modelo de Gestion y Gobierno Tl con 32. Para el cuarto trimestre: 11
requisitos relacionados con el Modelo de Arquitectura Empresarial, 12 del Modelo de Gestion de Proyectos de
Tl, y 47 del Modelo de Gestion y Gobierno de Tl.

De otra parte, se logré en el tercer trimestre obtener un nuevo Sello de Excelencia (Estadisticas de la
poblacion en proceso de reincorporacion). Adicionalmente se renueva el Sello de Excelencia. Para el cuarto
trimestre se obtuvo el certificado de renovacion de la postulacion del Sello de Excelencia de la categoria
Gobierno Abierto sobre el conjunto de Estadisticas de Ias personas desmovilizadas frente a su situacion en el
proceso de reintegracion, y se otorgd el Sello de Excelencia de Gobierno Digital al producto; “Estadisticas de
las personas desmovilizadas que han ingresado al proceso de reintegracion”.

Frente a la Politica de Seguridad Digital, en el tercer y cuarto trimestre se han adelantado las actividades
definidas en el Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion 2022, articuladas con el Sistema Integrado
de Gestion logrando un porcentaje de cumplimiento del 100%.

Frente al cumplimiento de las tareas de desarrollo en el Sistema Misional se logré realizar en el tercer y cuarto
trimestre 169 tareas de analisis, pruebas, desarrollo, documentacion y despliegues para controles de cambio
yl/o nuevas funcionalidades del sistema Misional SIRR, ARPA y SARA, y 120 Tareas de Sistemas de Apoyo
que corresponden a la implementacion y mejoras en funcionalidades relacionadas con los siguientes temas:
Médulo de Viaticos, control de cambio autorizacion, Autenticacion e imagen a modulo web PQRSD,
Automatizar el proceso de generacion y cargue del archivo que se intercambia con MinSalud, Requerimientos
Plataforma Moodle, Administracion y gestion PQRSD WEB, Consulta PQRSD - Portal web, Vista
materializada Apoyo Econémico Contraloria, Estudio mesa de seguridad, Descarga y Procesamiento Archivos
XML de SIIF, PQRSD WEB - correo de notificacion a correspondencia, Ajustes Vulnerabilidades Aplicativos
pagos en SARA, intercambio de informacién con la Unidad del SPE, entre ofras, .
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Se realizaron los tramites de las vigencias futuras de Servicios Tecnolégicos, Conectividad y Nube Privada y
se encuentran aprobadas por el DAPRE y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Se logro contratacion de los servicios de Conectividad y Nube Privada apalancados con vigencias futuras por
valor de 1.521.062.949, para el proceso de Nube Privada; se tiene contrato de la siguiente manera: Etapa de
instalacion y empalme: 01 de noviembre al 15 diciembre del 2022, con Inicio prestacion de servicio: 16 de
diciembre de 2022 y fecha de finalizacién Octubre 15 de 2023; y para el proceso de Conectividad se tiene
proyectado que para la Etapa de instalacion y empalme: 01 noviembre y 15 diciembre de 2022 con Inicio
prestacion de servicio: 16 de diciembre del 2022, finalizando Noviembre 15 de 2023.

El caso del proceso de servicios tecnologicos para la nueva contratacion quedo desierto, por cuanto ninglin
proponente que participd del proceso quedé habilitado de acuerdo con lo indicado en la audiencia realizada el
21 de noviembre de 2022 por el Ordenador del Gasto y el Asesor del Grupo de Gestion Contractual.

Por lo anterior, fue aprobado con el oficio No. OFI22-031800 / GPU del 23 de diciembre de 2022 por el
DAPRE y en cumplimiento con lo establecido en el decreto 111 de 1996, Ley 819 de 2003 y la Resolucion No.
11 de 1997 del Consejo Superior de Politica Fiscal - CONFIS, fue aprobada el 26 de diciembre por la
Direccion General Del Presupuesto Publico Nacional de Min. Hacienda el cupo de vigencia futura ordinaria
por 1 mes mientras se gestionan los estudios para determinar las actuaciones de indole financiero,
administrativo, contractual y técnico para adelantar una nueva contratacion. Se encuentra legalizado el
adicional No 17 al contrato 1807 de 2018 que respalda la vigencia futura descrita anteriormente, con periodo
comprendido del 01 de enero al 31 de enero de 2023, Se encuentra en gestion un nuevo modificatorio del
contrato 1807 de 2018 que estaria comprendido entre el 01 de febrero 2023 al 17 de marzo 2023, en virtud de
propender la continuidad de la operacién de la Entidad.

Adicional a ello, es importante realizar en paralelo la gestion para la obtencion de una vigencia futura para la
consecucion de la nueva contratacion 2023-2026 del proceso servicios tecnologicos.

Se contrataron lo siguiente: 1. Realizar el diagnéstico, evaluacion, adecuacion y propuesta de mejora de la
metodologia y controles de cumplimiento para la normatividad de proteccion de datos y responsabilidad
demostrada en la ARN; asi como, la realizacion de |a evaluacion de los procesos de completitud, exactitud e
integridad de datos, ajustes de estos y desarrollar una metodologia de completitud de datos, con el fin de
mejorar los componentes del SGSI y del MSP! y fortalecer la concientizacion, apropiacion y medidas
administrativas internas dentro del proceso desarrollado por empleados publicos y contratistas de fa ARN, 2.
Renovacién y/o adquisicion de licenciamiento DevExpress; 3. Renovacion y/o adquisicion de licenciamiento
ArcGIS; 4. Renovacion ylo adquisicion de licenciamiento SolarWinds , 5.Renovacion y/o adquisicion de
licenciamiento VMware; 6. Renovacion y/o adquisicion de licenciamiento Enterprise Architect, y 7. Adicién y
prorroga al contrato en ejecucion No. 1807 de 2018 cuyo objeto es el de Amparar la continuidad en la
prestacion de servicios de Gestion del Centro de Servicios y Soporte, Gestion del servicio la Red LAN /WLAN,
Telefonia IP, Servicios de monitoreo y seguridad, Gestion de Activos, Soporte y Mantenimiento de equipos y
servicios Conexos, de conformidad con las caracteristicas establecidas en los Anexos Técnicos.

Se recibe por parte de MinTIC y la Agencia Nacional Digital, a felicitacion a la ARN por cumplir con los
lineamientos de integracion al Portal Unico del Estado Colombiano en su Sede Electrénica, siendo una de las
primeras entidades en lograr la meta propuesta.

Recomendaciones
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a) Dependiendo del ejercicio de prospectiva de la Agencia, se recomienda realizar reingenieria del Sistema

d)

h)

de Informacion Misional SIRR con herramientas de Ultima generacion que permitan agilizar los tiempos
de respuesta de las necesidades de la entidad y articulado con una estrategia de cambio organizacional.
Esta relacionado principalmente con la vision de la ARN para determinar si se justifica la elaboracion de

un proyecto de inversion que garantice su construccion y sostenibilidad aportando valor en el
cumplimiento de la mision.

Lo anterior, teniendo en cuenta que las recientes actualizaciones de la plataforma de software (Microsoft
CRM Dynamics) sobre la que esta construido el SIRR se han migrado a la nube publica del Fabricante, lo
que implica que se debe transitar hacia ello para no quedar obsoletos y perder soporte, no obstante que
la premisa de seguridad ha sido la de mantener el Sistema en ambiente local (onPremise), entre otras por
recomendaciones sectoriales de seguridad de la informacién teniendo en cuenta que es informacion
sensible.

Se recomienda seguir con el proyecto de implementar alguna de las versiones de SISGESTION
(desarrollo del DNP y de otras entidades del Estado), para facilitar la gestion de los procesos de apoyo de
la entidad. Asi mismo, contar con un empleado publico adscrito a la Secretaria General como lider
funcional de los sistemas y aplicativos de apoyo.

Tener presente que el contrato actual de Servicios Tecnologicos se puede adicionar hasta el 17 de marzo
de 2023.

Tener en cuenta que hay temas que dependen de terceros y nos afectan en los ajustes o acciones,
€omo, por ejemplo:

La plataforma de OLIMPIA y los tiempos de respuesta.

Problemas en simuladores de AMP de CCE y los tiempos de respuesta.

Los tiempos establecidos en las vigencias de los AMP de CCE.

Otro punto critico son los estudios de mercado, verificar que estrategias se pueden implementar para
mitigar esos riesgos. Asi mismo, es un insumo fundamental para la solicitud de vigencias futuras

v Fluctuacion de la TRM.

En los Acuerdos de Desempefio de ejecucion presupuestal, se recomienda para casos como la OTI
ubicar un porcentaje de ejecucion y el resto dejarlo al final, por los ahorros que se generan, algunos
bastante significativos mayores al 50%.

Se recomienda dar prioridad a los contratos urgentes en la asignacion de recursos y los saldos de
ahorros por proceso inyectarlos a los que siguen en prioridad. Confiemos que el délar no se dispare y se
mantenga estable.

Se recomienda dar prioridad al proceso contractual de Servicios de TI: modificatorio de adicion y prorroga
del contrato actual va hasta el 17 de marzo y paralelamente nuevo proceso contractual y solicitud de
vigencias futuras, prioritario estudio de mercado para estos dos Ultimos. Se tienen los estudios previos
para el nuevo proceso listo y revisado con GGC.

Respecto a la necesidad de un periodo de empalme, de acuerdo con la consulta de la Coordinadora del
Grupo de Presupuesto, se les recordd que en el Contrato 1807 de 2018, a pesar de los problemas
presentados para la fecha de adjudicacion se logré ofrecer los servicios con un seguimiento riguroso y
diario de plan de trabajo sin impactar la continuidad de los servicios.

Los antecedentes de todo el proceso de servicios de 2022, se remitio por Memorando MEM22-016955
con los soportes correspondientes.

AN NI N

A continuacion, se muestra el avance del tercer y cuarto trimestre de 2022 con su respectivo resultado:

e Indicadores de tipo Ascendentes
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~ INDICADOR | RESULTADO | AVANCE | AVANCEDEL | RESULTADO |
' BASE DEL PERIODO T4 | ACTUALIZADO
e _ PERIODOT3 | . o
Cantidad de sello de la Excelencia en 1 2 2 4
Gobierno Digital 2022
Implementacion del Plan de la Politica 20% 10% 10% 20%
de Gobierno Digital, teniendo en cuenta
la evaluacion del FURAG vigente o
autodiagndstico de MinTic ARN y las
Gltimas disposiciones normativas 2022
*Informacion 2022 con corte a 150/12/2022
¢ Indicadores de tipo Rango de Gestion y/o cumplimiento anual
- - | AVANCE AVANCE
DEL . DEL RESULTADO
INDICADOR RESULTADOBASE | periopo T3 | PERIODO | ACTUALIZADO
, R _ T4 .
Implementacién del Plan Estratégico
de Tecnologias de la Informacion - 42% 42% 42%
PET! 2019-2022
Nivel de cumplimiento del Plan de CLJGI'r;r;Itlgrlfr;\;?nF@,r;ggode .
Seguridad y Privacidad de la AAn A 100% 100% 100%
Informacién 2022 Méx. 100.00
Avance: 100%
Porcentaje de tareas de desarrollo . .
realizadas en el periodo de Sistema Min.: 82\./(;?]C:'Aégg.6/100.00 100% 100% 100%
de Apoyo 2022 et
Porcentaje de tareas de desarrollo - -
realizadas en el periodo en el Min.: ?\%gr?cg'a;é"; 00.00 100% 100% 100%
Sistema Misional 2022 Rt

7.9. GESTION DE LA COMUNICACION

Con el objetivo de divulgar la mision y gestién de la entidad:

o Se ha realizado el acompafamiento para el cubrimiento del director general en multiples eventos y
actividades relacionados con la mision de la entidad, y en temas como balance de la politica de
reincorporacion, enfoque diferencial y de género, iniciativas y proyectos productivos, seguridad de
los excombatientes, visitas con organismos multilaterales y delegaciones de gobiernos que apoyan la
politica de reincorporacion y en citaciones de entes como el senado y la camara de representantes,
asi como en eventos de caracter académico.

¢ Se ha hecho énfasis en la divulgacion a través de redes sociales de las acciones en territorio con
énfasis en las historias de las personas que estan en los procesos de reintegracion y
reincorporacion, con piezas como Voces del Territorio y Onda ARN.
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También se ha dado relevancia a la divulgacion de la gestion de la entidad en los diferentes eventos,
procurando las declaraciones del director para enviar el mensaje principal de la ejecucion realizada.

En concordancia con los lineamientos de la Consejeria para las Comunicaciones y Prensa de la
Presidencia de la Republica, se ha apoyado y replicado en las redes sociales de la entidad las
sinergias sobre temas clave en el objetivo de Paz Total del gobierno nacional.

Clausura nacional de la estrategia ‘Mambr(, este es otro cuento’

El evento de clausura nacional de la estrategia ‘Mambr(, este es otro cuento’ se realizo de manera
presencial el lunes 1 de agosto en el auditorio del Gimnasio Moderno, con la participacion de
aproximadamente 290 personas, entre ellas, nifias, nifios y jovenes de Mambru; representantes de
instituciones del Gobierno, cooperacion internacional y sector privado; funcionarios publicos y
contratistas de la ARN; poblacion objeto de atencién.

La actividad se transmitio en directo a través de Facebook, con la conexion de los participantes de la
edicion en curso de Mambru de 17 comunidades y publico de otras regiones del pais, teniendo un
alcance de 7.300 reproducciones de video y 10.000 personas alcanzadas. Para el desarrollo de este
evento se implementd un plan de divulgacion institucional ejecutado por Caracol Radio a través de
una estrategia digital en la pagina web y redes sociales de esta emisora y aliados, que incluy6 la
transmision en tiempo real del evento en su pagina de Facebook, al igual que se transmitié por las
redes sociales de la entidad. El evento conté con la presentacion a cargo del locutor Andrés Lopez.

Campafia Acuerdo de Contribucion a la verdad historica y la reparacion

Se adelantaron una serie de acciones comunicativas para convocar a las personas activas o
culminadas del proceso de reintegracion, acogidas a la Ley 1424 de 2010, que aun no hubieran
suscrito el Acuerdo de Contribucion a la Verdad Histérica y la Reparacion, y que se presentaran en la
sede de la ARN mas cercana a su lugar de residencia para realizar la firma de este Acuerdo.

Se hizo publicacion del aviso en las carteleras de los Grupos Territoriales de la ARN, publicaciones
en Facebook @ARNColombia (4 publicaciones), envio 2 mensajes de texto dirigido a la poblacion en
reincorporacion y un aviso publicado en la pagina web de la ARN.

Se realizé la diagramacion del documento Revista Conceptos Juridicos, de la Oficina Asesora
Juridica, una recopilacion practica de los conceptos mas recurrentes e ilustrativos frente a los
procesos a cargo de la Entidad en los Gltimos cinco (5) afios. En este contexto, la compilacion
efectuada pretende orientar al lector en la comprension del alcance y posicion de la Entidad en
asuntos sometidos a su consideracion en desarrollo de su mision, teniendo como eje fundamental la
poblacion objeto de atencion.

Con base en el marco y plan estratégico de la entidad 2019-2022, se ha continuado con la estrategia
para la visibilizacion de la labor y mision institucional, para lo cual, se adelantd la gestion en las
acciones del plan de comunicaciones, donde se han creado contenidos especificos y de servicio
externos para los distintos publicos de la entidad, de la siguiente manera:
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ACTIVIDAD

RESULTADO BASE

Registro de notas en
medios sobre la gestion
de la ARN

Boletines de prensa
publicados en la sede
electrénica de la
entidad

Infografia ARN en
Cifras, publicacion en
sede electrénica

Micrositio Rendicion de -
Cuentas en la sede
electronica de la
entidad

Redes sociales

* institucionales Twitter,

Facebook, YouTube ¢

. Instagram (contenidos

publicados)

Mensajes de texto para

- difusion de informacion

Podcast pagina web y en lvoox)
- Actualidad ARN Radio 11 podcast Onda ARN
Onda ARN (publicacién en pagina web
y en Spotify)
Voces del Territorio 21 videos Voces del
Pieza de video Territorio
Boletin Enlace ARN 67 Boletines
Boletin Enlace ARN - .
Edicién Especial 38 Boletines

i

entre la poblacion
objeto

15 podcast Actualidad ARN
Radio (publicacién en

Piezas de audio -

Actualizaciones y notas
Intranet

Fondos de pantalla

institucional en radio,
prensa, tv y medios
digitales

83 boletines de prensa

6 piezas

Rendicion de cuentas

Vigencia 2018-2021

Encuesta, informe final,
cifras relevantes ARN,
presentacién resultados
+ 2018-2021, agenda, video

con la audiencia

1.383 contenidos

21 mensajes

102 Publicaciones

15 Fondos

436 notas sobre la gestion

RESULTADO
AVANSE—DEL PEEIMODO ACTUALIZADO _J
171 notas sobre la gestion 607 notas sobre la gestion
institucional en radio, institucional en radio,
prensa, tv y medios prensa, tv y medios
digitales digitales !
49 boletines de prensa 132 boletines de prensa
5 piezas 11 piezas s
Rendiéibn de cuentas ' Rendicion de cuentas
Vigencia 2018-2021 Vigencia 2018-2021
Encuesta, informe final, Encuesta, informe final,
cifras relevantes ARN, cifras relevantes ARN,
presentacion resultados presentacion resultados -
2018-2021, agenda, video ~ 2018-2021, agenda, video
con la audiencia con la audiencia
810 contenidos 2.193 contenidos
{
13 mensajes 34 mensajes

14 podcast Actualidad ARN 29 podcast Actualidad ARN i

Radio (publicacién en Radio (publicacién en
pagina web y en Ivoox) pagina web y en Ivoox)
5 podcast Onda ARN 16 podcast Onda ARN
(publicacion en pagina web  (publicacién en pagina web -
y en Spotify) y en Spotify) :
18 videos Voces del 39 videos Voces del
Territorio Territorio
67 Boletines 134 Boletines
51 Boletines 89 Boletines ;
130 Publicaciones 232 Publicaciones
16 Fondos : 31 Fondos

Fuente; Software para la administracion de la planeacion y la gestion SAPYG - Fecha de corte 31 de diciembre de 2022
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El avance en el cumplimiento de las metas de la Oficina Asesora de Comunicaciones, de acuerdo con sus

indicadores de gestién es el siguiente:

INDICADOR ey AVANCE DEL PERIODO e
Nivel de avance en
la implementacion
del Plan Estratégico 50% 50% 100%
de Comunicaciones
2022
% de solicitudes de
servicios de
comunicaciones 50% 50% 100%
atendidas
oportunamente
En el segundo trimestre se dio cumplimiento a la meta
Mecanismos de programada para los mecanismos de divulgacion de
divulgacién de acciones de repdicién de cuentas viggncia 2021: De‘esta
acciones de manera se reallzélla gampaﬁa dg previa a la audiencia y el
rendicién de 2 evento de Audneqcna dg Rendicion de Cuentas de la 2
cuentas vigencia vigencia 2018-2021.
2021

Para el cuarto periodo el indicador no tiene meta
programada.

Fuente: Software para a administracion de la planeacion y la gestion SAPYG - Fecha de corte 31 de diciembre de 2022

7.10. GESTION AMBIENTAL

Las politicas de Gestion Ambiental desarrollaron los siguientes resultados:

RESULTADO
INDICADOR RESULTADO BASE AVANCE DEL PERIODO. ACTUALIZADO
Compras verdes 13 76 89
89Programa para e Serealizd el cierre del . Se efectuo la adjudicacion y

Manejo Integral de -
Residuos Sélidos y
Peligrosos

- e Se realizé el levantamiento
de necesidades para

registro de Generadores
de Residuos Peligrosos
para la Sede Central de la
ARN, correspondiente a la
vigencia 2021, ante el
IDEAM.

ejecucion del contrato 1215 de
2022, para ADQUISICION
CONTENEDORES Y PUNTOS
ECOLOGICOS a nivel nacional
adelantando la sustitucion
paulatina de contenedores para
cumplimiento al nuevo cédigo de
colores, asi como la sustitucion
de elementos deteriorados.

continuar con la
~ adaptacion al codigo de
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RESULTADO
INDICADOR _ RESULTADO BASE AVANCE DEL PERIODO __ACTUALIZADO
colores y adecuacionde - o  Se adjudicé el contrato con No 1188 |
puntos de acopio Respel, . de 2022 ZONA SUR con el que se
asi como las necesidades : entregaron Résped en las sedes de
de recoleccion de Respel Tumaco y Pasto y se continua en la
a nivel nacional, las cuales : ejecucion.
se encuentran en proceso |

-

i

de gestion contractual. © e Se efectud el cierre de generador de

" Seestablecieron metasy ~  Se hizo seguimiento a metas de consumos |

residuos peligrosos para la sede Central
con niimero 5000272335.

e  Durante este periodo, a través del
gestor Red verde-se entregaron
Residuos de Aparatos Eléctricos y
Electrénicos de Linea blanca quienes
con su gestor aliado LITO

e  Se gestion6 entrega de material
reciclable con asociaciones de
reciclaje en las sedes de grupos
territoriales conforme a necesidady |
en nivel central con un promedié |
quincenal a través de la recicladora de |
oficio Miryan Rodriguez integrante de 5

i

i

la asociacion Reciclemos.

en el nuevo formato de

Manejo adecuado |
! . .. R }
de recursos ;  seguimiento de actividades conforme lo establecido en los programas
naturales | paraprogramas de agua,  de control y uso eficiente de agua, energia, !
i energia, de pape! y combustible ; papel y combustible. I
|

Fuente: Informe trimestral del indicador Plan Institucional de Gestion Ambiental

Asi mismo, se realizé la actualizacion al componente del Sistema de Gestion Ambiental en el micrositio:
https://www.reincorporacion.gov.co/es/agencia/Paginas/SIG/Sistema-de-Gestion-Ambiental.aspxla En
este, se dejo disponible para consulta las 36 Matrices de identificacion y evaluacion de impactos ambientales
evaluacion, donde se enmarcan los controles operacionales.

Se conté con 53 Guardianes Ambientales de las dependencias y grupos territoriales, quienes apoyan la
implementacion y apropiacion de lineamientos en materia ambiental, a los cuales se realizd un entrenamiento
trimestral de manera virtual para las sedes de Grupos Territoriales a través de Microsoft Teams y en nivel
central de manera presencial con el fin de dar socializar el PIGA, los programas que lo conforman, lineamientos
para el manejo integral de residuos solidos y peligrosos y buenas practicas ambientales y en noviembre se
recibieron los informes finales que dan reporte de toda su gestion durante la vigencia.

Con el fin de promover la Cultura Ambiental en la ARN que fomente buenas préacticas de conservacion y uso
eficiente de los recursos naturales se trabajo con la Oficina Asesora de Comunicaciones para el disefio de 48
92 piezas y su divulgacion.
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Con relacion a las acciones adelantadas en los antiguos ETCR, se realizan actividades de gestion, suministro
de servicios y saneamiento basico en todos los espacios, garantizando su adecuado funcionamiento mediante
el empleo y operacion de Plantas de Tratamiento de Agua Potable PTAP, Sistemas Sépticos Integrados para
el Tratamiento de Aguas Residuales y Plantas de Tratamiento de Agua Residual - PTAR, monitoreo y
mantenimiento preventivo y correctivo de dichos sistemas, mejorando su infraestructura y vida util, asi mismo,
se ha gestionado los insumos necesarios referentes a la potabilizacion del agua y suministros para el control y
manejo adecuado de aguas residuales, roceria, fumigacion y demas elementos relevantes para la operacion,
por intermedio de empresas especializadas, recoleccién de residuos sélidos y disposicion final de los mismos;
de acuerdo a lo establecido por la autoridad ambiental, contando con los respectivos certificados que se
encuentran debidamente documentados, asi como informes y demas requerimientos que avalan las
actividades anteriormente descritas,.

Durante la administracion de la ARN, en estos espacios se continiia implementando las acciones necesarias
para el cumplimiento a lo establecido en el plan de gestion integral de residuos sélidos y peligrosos, plan de
contingencias ambientales e instructivo de tratamiento de agua potable, entre otros &mbitos relevantes que
garantizan un adecuado seguimiento y control operativo en el aspecto ambiental.

Aunado a lo anterior, se realizan campafias ambientales las cuales se han ejecutado por medio de
divulgaciones de ahorro y uso eficiente del agua, energia eléctrica, manejo integral de residuos sélidos y
peligrosos, siembra de arboles, entre otras buenas practicas, estas se realizan a todos los habitantes de los
antiguos ETCR y se deja evidencia por medio de registro fotografico, listas de asistencia e informes de estas
actividades.

7.11. GESTION DOCUMENTAL

Se da cumplimiento de la normatividad vigente y contribuyendo con la gestion adelantada por la ARN, se da
cumplimiento en el Plan Institucional de Archivos (PINAR) y la implementacion del Programa de Gestion
Documental, se realiza el seguimiento a la actualizacion y convalidacion de las Tablas de Retencion
Documental y las Tablas de Valoracién Documental; se realiza la actualizacion de las Tablas de Retencion
Documental y seguimiento al Plan de Conservacion Documental.

Se implementa la organizacién de Archivos de Gestion Digital, basado en la utilizacion de Carpetas
Compartidas, creadas dentro de la infraestructura tecnoldgica que tiene actualmente la entidad. Para
garantizar la conservacion y seguridad de los documentos digitales de archivo producidos.

7.12. EJECUCIONES PRESUPUESTALES Y SITUACION DE LOS RECURSOS

Se relaciona la informacién correspondiente a la vigencia fiscal 2022 la cual incluye, los valores
presupuestados, los efectivamente recaudado y el porcentaje de ejecucion.
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Informacion en la gréfica en millones de pesos.
Para la vigencia 2022 se presenta informacion con corte a 31 de diciembre — Al Cierre del Periodo de Transicion.

Ingresos
Concepto del Ingreso *|  Valor Presupuestado Valor Recaudado Porcentaje de Recaudo
(Millones de pesos) __{Millones de pesos) '
VIGENCIA FISCAL 2022
| AportesdelaNacion |  NA | 41481 . NA
Recursos Propios NA ] 0 N/A
| Otras fuentesderecurso |  N/A - 1.235 | N/A

Fuente: Reporte SIIF Ejecucion de ingresos - Corte diciembre 31 de 2022 - Al Cierre de! Periodo de Transicion

LA ARN no tiene presupuesto de ingresos, no obstante, eventualmente se recaudan recursos por concepto de
multas a contratistas, indemnizaciones y rendimientos financieros.

Gastos
v Valor Valor Valor i
Concepto del | Presupuestado Comprometido Porcentaje de| (I\:il?c;n’es' “p aga dz Porcentaje
Gasto ) compromiso pesos) de Pago
{Millones de pesos) | (Millones de pesos) ' o
VIGENCIA FISCAL 2022
Funcionamiento 244833 234.600 95,82% ©221.149 - 90,33%
Inversion 3.000 1.270 42,33% 1.270 42,33%
Otros 14 14 100% | 14 100%
Conceptos

Fuente: Ejecucion Presupuestal Agregada SHF - Elaboracién propia - Corte diciembre 31 de 2022 - Al Cierre del Periodo de Transicion
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Los $14 millones de otros conceptos corresponde a los recursos apropiados en deuda publica para realizar el
aporte al Fondo de Contingencias de las Entidades Estatales en el marco del decreto 1266 de 2020.
Conforme a las instrucciones de la circular 005 de la Subdireccion de Operaciones de la DGCPTN el cual fue
pagado en el mes de noviembre de 2022.

A continuacion, se presenta la distribucion de los recursos por concepto de reintegracion y reincorporacion:

ARN - Vigencia 2022
Participacién . Ejecucion %
Concepto en Apropiacion (Compromisos)| Ejecucién
Apropiacién
Sub Total Reintegracion 40% $99.847 $94.205 94.35%
Reintegracion
(Funcionamiento) - Servicio 40% $99.847 $94.205| 94,35%
de la Deuda
Sub Total Reincorporacion 60% $148.000 $ 141.679 95,73%
Reincorporacion 0 0
(Funcionamiento) 59% $145.000 $ 140.409 96,83%
Reincorporacion (Inversion) | - 1% $3.000 $1270( 42,33%
Total Presupuesto ARN ©100% $ 247.847 $ 235.884 95,17%
Cifras en millones
Corte: 31 de diciembre de 2022 - Periodo de Transicion
El MHCP distribuy6 recursos de Reincorporacion a la ARN mediante la Ley 2159 del 12 de noviembre
de 2021, por la cual se decreta el presupuesto para la vigencia fiscal 2022. El 17 de noviembre -
mediante Res.3013 se adicionaron $400 mlls a favor de ia ARN en el rubro Gastos de Personal.

Fuente: Grupo de Presupuesto - Elaboracion propia - Corte diciembre 31 de 2022 - Al Cierre del Periodo de Transicion
Cifras en millones de pesos

7.12.1. Aprobacion de Vigencias Futuras

Los siguientes son los procesos para los: cuales la entidad solicito Cupo de Vigencias Futuras, y fueron
aprobados:

Comisiones bancarias
Conectividad

Nube privada

Mantenimiento de vehiculos -
Aseo, cafeteria y mantenimiento
Arrendamientos sedes central y alterna
Arrendamientos grupos territoriales
Suministro de combustible
Servicios postales

. Bodega de archivo

11. Centro de contacto

12. Tiquetes

OCONDIO B WM~

—_
o
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13. Cargas laborales
14. Control de acceso
15. Vigilancia
16. Maestro itinerante
17. Consulta previa NARP
18. Evaluacién misional — Adicion contrato en ejecucion
19. Agendas comunitarias - Adicion contrato en ejecucion
20. Servicios Tecnoldgicos ~ Adicion contrato en ejecucion — Inicialmente fue aprobada una solicitud para

nuevo contrato; sin embargo, el proceso fue declarado desierto.
ARRENDAMIENTO SEDE CENTRAL Y ALTERNA

En el marco del proceso de planeacion, principalmente el tema de los contratos de arrendamiento de los
edificios de San Juan de Dios y Santander sede central, se solicit y fue aprobado cupo de vigencias
futuras para fondear los procesos de contratacion de ambas sedes.

Conforme a lo anterior, se suscribi6 el contrato de la sede alterna (Edificio Santander). No obstante
respecto de la sede central ubicada en el edificio San Juan de Dios y frente a las dudas hasta hora
infundadas, en torno a la idoneidad del arrendador, motivadas por una denuncia anénima radicada en
Secretaria de Transparencia, se opto por atender la recomendacion de DAPRE con ocasion de ese
comunicado, en el sentido de suscribir un contrato por 6 meses, en tanto se determina si esta situacién
que obsta para suscribir un contrato de mas largo plazo y de paso se explora el mercado y oferta de
inmuebles, de cara a un eventual cambio de sede. O si frente a la oferta de inmuebles estudiada y
absuelta cualquiera duda, lo pertinente sea continuar en el inmueble actual.

7.12.2. Reservas Presupuestales

rif;;;’&éigiaistc: Total reserva constituida 2021 Obligado % de ejecucion |
( {en millones de $) {en millones de $) pagos
i Adquisicién‘d‘e bienes y 572 572 100.00%
servicios 4 U
Transferencias 18.614 18.267 98,13%
Corrientes
Inversién N7 17 0 100%
Total 19.404 18.756 96,67%

Fuente: Ejecucion Presupuestal Agregada SIIF - Elaboracién propia - Corte diciembre 31 de 2022

7.12.3. Cuentas por Pagar

- Total cuentas por pagar constituidas Pagos % de ejecucioén
5 Tipo de gasto (miﬁonZs %e $) (millongs de §) pajgos
| Funcionamiento 7.808 0 0
Inversion 0 0 o
_ Total 7.808 0 i

NOTA: Cuentas p>o>r pagar al cierre de la Gltima vigencia (2022)
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De acuerdo con el articulo 28 de la Ley 2276 del 29 de noviembre de 2022 “...Para las cuentas por pagar que
se constituyan a 31 de diciembre de 2022 se debe contar con el correspondiente programa anual
mensualizado de caja de la vigencia, de lo contrario deberan hacerse los ajustes en los registros y constituir
las correspondientes reservas presupuestales. Igual procedimiento se debera cumplir en la vigencia 2023..."

Para la vigencia 2022 se constituyé una cuenta por pagar por valor de 7'808.542, a nombre de
INFORMATICA'Y TECNOLOGIA S.A.S. NIT. 860.527.390, por concepto de pago del licenciamiento de uso
no exclusivo del Software “HOMINIS" y la prestacion del servicio de Hosting con horas de soporte y asistencia
técnica, para la elaboracion de la némina de la ARN, la cual quedo obligada, sin embargo, no culmino el
proceso de pago en SIIF Nacién de manera exitosa, debido al cierre bancario no aplico las autorizaciones

generadas en el sistema SIIF Nacion de pagos lanzados después de las 3 de la tarde del 29 de diciembre de
2022.

De otra parte, las demas cuentas que no fueron constituidas como cuentas por pagar por no contar con el
PAC suficiente, para su constitucion se constituyeron como reserva presupuestal, no obstante, en la
contabilidad si quedaron registradas, conforme al parrafo segundo del articulo 28 de |a Ley 2276 del 29 de
noviembre de 2022 "Por la cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de capital y ley de
apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023".

7.12.4. Situacion de los Recursos

Detalle pormenorizado sobre la situacion de los recursos financieros y bienes muebles e inmuebles, por cada
una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestion y la fecha de
finalizacién del gobierno, asi:

7.12.4.1. Recursos Financieros

Estado de Situacion Financiera

| : VALOR

! - CONCEPTO (en millones de pesos)

| ' VIGENCIA FISCAL 2022 - 30/11/2022

Activo total . - » 42.845,37_

|« Corriente ] 1935123 |
e No corriente 23.494,14

| Pasivototal o 804,56
» _Corriente _ ___ 870456
e Nocorriente . 0,00

Patrimonio 34.140,81
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Estado de Resultados

CONCEPTO _ VALOR
{en millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2022 - 30/11/2022 L ]
Ingresos Operacionales 218.591,79
Gastos Operacionales [~ ' ~206.971,21 |
Resultado Operacional : 11.620,58
Ingresos No Operacionales o I 521,79
Gastos No Operacionales 7 106,57
Resultado No Operacional , 41522
Resultado Neto 12.035,80

NOTA: Se adjunta el juego completo de Estados Financieros3, informes financieros y contables mensuales con corte a 30 de noviembre de 2022 (Estado
de la Situacion Financiera, Estado de Resultados y Notas). La informacion se registra a corte 30 de noviembre de 2022, debido a que el cierre contable
del mes de diciembre es el préximo 13 de febrero de 2023 (fecha sujeta a cambios por parte de la Contaduria General de la Nacion.

7.12.4.2. Bienes Muebles e Inmuebles

CONCEPTO _ VALOR |
(en millones de pesos)
~ VIGENCIA FISCAL NOVIEMBRE 2022 :
TERRENOS Au _ 0,00
EDIFICACIONES b 76963548
CONSTRUCCIONES EN CURSO u - 0,00
MAQUINARIAYEQUPO e 23,89
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELECCION 1.046,52
"EQUIPO DE COMUNICACIONES Y COMPUTACION | C 17.164,51
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 727,24
'BIENES MUEBLES ENBODEGA D o 0,00
REDES, LINEAS Y CABLES 0,00
' PLANTAS,DUCTOSYTUNELES | = o 5.911,23 |
OTROS CONCEPTOS 1.623,46
| DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTAYEQUIPO(CR) | -84.704,83

7.12.4.3. Relacién de obras inconclusas

En atencion a lo dispuesto en la Ley 2020 del 17 de julio de 2017, por medio de la cual se crea el registro
nacional de obras civiles inconclusas de las entidades estatales, y de conformidad con lo dispuesto en el
articulos 49 a 54 de la Resolucién Reglamentaria Organica No. 0042 del 25 de agosto de 2020 (por la cual se
reglamenta la rendicion electronica de la cuenta, los informes y otra informacion que realizan los sujetos de
vigilancia y control fiscal a la Contraloria General de la Republica; y se establece como responsables de rendir
la relacion de obras civiles inconclusas, entre otros a los directores como representantes legales de las
entidades estatales, y los demas ordenadores del gasto de quien dependa la toma de decisiones sobre la
materia), la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion, a través del Secretario General, ha venido
certificando que no existen en la Entidad obras inconclusas, y de esta manera se generé desde diciembre de

% Estados Financieros
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2020 (con corte a 30 de noviembre de 2022) el reporte, en el formato “M-71- OBRAS CIVILES
INCONCLUSAS O SIN USQ’, ante la Contraloria General de la Republica, a través del Sistema de Rendicion
Electronico de la Cuenta e Informes y Otra Informacion (SIRECI).

7.12.5. Apoyo Presupuestario

El Convenio de financiamiento T06.44 de 2020 suscrito entre el Gobierno de Colombia y la Union Europea,
contempla dos modalidades de implementacion. La primera corresponde a un Apoyo Presupuestario
denominado “Contrato de Ejecucion de Reforma Sectorial de la Politica Nacional para la Reincorporacion
Social y Economica de exintegrantes de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia- Ejército del
Pueblo (FARC-EP), por hasta € 10.980.000 para el apalancamiento financiero de la politica de
reincorporacion y sus desembolsos se realizan por tramos que inician el 1 de julio de cada afio y finalizan el
30 de junio del afio siguiente, de acuerdo con el cumplimiento de indicadores de rendimiento acordados entre
la Union Europea y las entidades ejecutoras (ARN, MSPS, MVCT e ICBF). La segunda modalidad
corresponde a un apoyo Complementario contratado directamente por la Unién Europea (Contratos suscritos
con personas juridicas). A la fecha se han realizado tres desembolsos en favor del gobierno nacional por €
8.480.000 ($ 37.993.361.900 COP).

El 30 de junio de 2022 finalizo el tercer tramo o periodo de medicion del Convenio y el informe del mismo fue
radicado el 16 de septiembre de 2022 ante la Direccion de Gestion de Demanda de la Agencia Presidencial
de Cooperacion Internacional APC para iniciar el tramite de revision y desembolso por parte de la Union
Europea. El techo de desembolso posible es de € 400.000 de tramo fijo y € 1.100.000 condicionado al
cumplimiento de los 8 indicadores de rendimiento que se encuentran en medicion:

Por su parte, desde el 1 de julio de 2022 se avanza en la gestion de los seis indicadores en medicion hasta el
30 de junio de 2023, los cuales se encuentran a cargo de la Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion
y el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Indicador Entidad ejecutora Avance % de Metaal 30  Avance al
responsable logrado cumplimie de junio de 31de
nto 2023 diciembre
2022
Porcentaje de personasen  : Agenciaparala = 79%de . 100%dela . 90%de | 79%de
reincorporacién que cuentan : Reincorporaciony @ 6.166 | metadel ¢ 6.166 . 6.166
con proyectos productivos | Normalizacion * (4.876) - tramo | (5.549) . (4.876)*
desembolsados y en * | ! 5 i
H t
1

implementacion con ! '
acompafamiento/asistencia ! ‘

|
técnica integral : 5 i
. o . _ | I ]
Porcentaje de proyectos Agenciaparala - | 30%de64 | 100%dela i 40%de 30% de 64
productivos colectivos Reincorporacion y | (19) metadel ! 64** (19)
desembolsados y en Normalizacién |

tramo | (26)
implementacion con asistencia
técnica liderados por mujeres

|

|

}

]

I

l
et
i

|

i
e
l

]
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Indicador “Entidad ejecutora .Avance % de Metaal30  Avanceal
responsable logrado cumplimie  de junio de 31 de
: nto 2023 diciembre
2022
Porcentaje de Personas en Agenciaparala ¢ 69,6%de ' 107%dela | 100%de | 81%de
Reincorporacion que accedena ; Reincorporaciony | 2.350 ' metadel {2350 |} 2350
una formacién en programas de ;.  Normalizacién E (1.638) tramo - | (2.350) i (1.905)
competencias laborales 5 ;
Porcentaje de Personasen | Agencia para la 323%de | 90%dela 75% de 68% de
Reincorporacion que se : Reincorporaciony | 2.350 (761) meta del 2.350 2.350
certifican en programasde . Normalizacion de las tramo (1.762)de | (1.012) de
competencias laborales, de los | cuales las cuales | las cuales
cuales X son mujeres. | 37,44% son 35% son 41.6% son
i mujeres mujeres mujeres
(352) (616) (412)
Porcentaje de-personasen i  Agencia parala 55% de 91% de- 80% de 55% de
reincorporacion que habitaban : Reincorporaciony | 2.974 ' 2.300***la 2974 1 2974
los antiguos ETCR, ! Normalizacion (1.646) . metadel (2.379) (1.646)
beneficiados con el accesoa : : . tramo
tierra i
Porcentaje de personasen |  Ministerio de 0% de 0% de la 65% de 0% de
reincorporacién habilitadas, que | Vivienda, Ciudad y 2.974 (0) meta del 2.974 2.974 (0)
habitaban los antiguos ETCR ! Territorio tramo (1.933)
que cuentan con vivienda con |
servicios publicos sostenibles |
(agua, saneamiento y energia) |

Corte: 31 de diciembre de 2022.

*El avance en el indicador se vera reflejado en abril de 2023, una vez se cumplan las fases contempladas en las Disposiciones Técnicas
y Administrativas del Convenio de Apoyo Presupuestario para los Planes de Acompafiamiento y Asistencia Técnica Integral a Proyectos
Productivos iniciados en 2022 en el marco del Convenio ARN PNUD 1650 de 2021.

** El denominador para el calculo del indicador depende del niumero de proyectos productivos colectivos desembolsados y con asistencia
técnica integral reportados en el primer indicador para cada vigencia, por lo que la meta se estima a partir de lo reportado en el periodo
anterior, pero solo hasta el reporte del periodo (30 de junio de 2023) se determinara el numero exacto de Proyectos Productivos
Colectivos que haran parte del denominador para calculo de rendimiento.

*** De acuerdo con las disposiciones técnicas y administrativas, la meta Personas en reincorporacion que se certifican en programas de
competencias laborales corresponde al 55% del célculo de cumplimiento de la meta del tramo, mientras que la meta de mujeres que
deben certificarse en programas de competencias laborales corresponde al 45% del calculo de cumplimiento de la meta del tramo. De
acuerdo con esto la formula aplicada arroja un 91% de cumplimiento de la meta.

Nota: Los indicadores No. 7 Porcentaje de nifios y nifias de 6 meses a 4 afios 11 meses y 29 dias, hijos de exintegrantes de las FARC-
EP, vinculados a modalidades de atencion en primera infancia del ICBF; No. 8 Porcentaje de personas exintegrantes FARC-EP
valoradas para certificacion de discapacidad, y No. 9 Porcentaje de personas exintegrantes de las FARC EP certificadas con
discapacidad con atencion en salud y rehabilitacion funcional segin lo determine la valoracion funcional, no contemplan medicion para
el periodo que va de! 1 de julio de 2022 al 30 de junio de 2023.
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7.12.6. Presupuesto 2023

A continuacion, se presentan los recursos que fueron aprobados en la Ley de presupuesto 2276 del 29 de
noviembre de 2022, para la vigencia 2023

Presupuesto ARN - Vigencia 2023
Concebto e:::iﬂ;;ﬂ;’; Apropiacién

Sub Total Reintegracion 43% $111.127
Reintegracion (Funcionamiento) - incluye servicio
aladeuda - 43% $111.127
Sub Total Reincorporacion ‘ 57% $144.606
Reincorporacion (Funcionamiento) 56% $142.106
Reincorporacion (Inversion) 1% $2.500
Total Presupuesto ARN 100% $ 255.733
Cilras en millones de pesos

Ahora bien, las proyecciones de las necesidades establecidas en el Marco de Gasto de Mediano Plazo a partir
de 2024 hasta 2026 son las siguientes:

RECURSOS SOLICITADOS PROGRAMA DE REINTEGRACION HASTA 2026

RECURSOS REINTEGRACION
Concepto de Gasto Necesidades 2024 Necesidades 2025 Necesidades 2026
Gastos de Personal $43.676 $ 44,986 $ 46.336
Adquisicion de Activos No Financieros $110 $122 $116
Adquisiciones diferentes de activos $9.464 $10.625 $9.894
Transferencias (Reintegracion) $62.470 $62.984 $64.265
Transferencias Gastos Personal $ 150 $ 150 $150
Gastos por Tributos $ 750 $773 $796
[nversion $8.392 $8.916 $9.455
Total, general $125.015 $128.559 $131.015

(Valores en millones de pesos)

RECURSOS SOLICITADOS PROGRAMA DE REINCORPORACION A CARGO HASTA 2026

Teniendo en cuenta los compromisos del Gobierno Nacional frente al proceso de Reincorporacién que se
implementa en todo el territorio nacional, y las acciones derivadas las cuales dan respuesta a los instrumentos
de politica creados para garantizar la reincorporacion de los exintegrantes de las FARC-EP como son: la
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“Politica Nacional para la Reincorporacion Social y Econémica de Ex integrantes de las FARC - EP
(PNRSE)", la Politica de “Paz Con Legalidad", el Plan Marco de Implementacion (PMI) y el Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022, Ley 1955 de 25 de mayo de 2019, “Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022, “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, la siguiente es la asignacion presupuestal informada

en el Marco de Gasto de Mediano Plazo hasta 2026:

RECURSQS REINCORPORACION ARN

] CONCEPTO- - 2024 2025 2026
Beneficios Econdmicos $218 $231 $245
implementacion Proceso de Reincorporacion $85.563 $92.116 $85.494
infraestructura y Tecnologia $32.917 $33.089 $11.848
Operacion Logistica y Gastos de Viaje $4.108 $4.232 $4.359
Costos CNR y CTR (Acuerdo Final 3.2.2.3.) Reincorporacién
institucional $3.692 $3.812 $3.932
Administracion de los Antiguos ETCR $21.893 $22.565 $23.258
TOTAL $148.393 | . $156.046 $129.138

(Valores en millones de pesos)

Los recursos para financiar las necesidades expuestas forman parte de la Bolsa Paz que se administra de
forma articulada entre el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico -MHCP con el FCP y la Consejeria para la
Estabilizacion y la Consolidacion y se apropian a favor de la ARN. Estos recursos deben ejecutarse a través
del presupuesto de Gastos de Funcionamiento, rubro presupuestal A-03-03-01-001 Transferencias Corrientes
- A Entidades del Gobierno — A Organos del PGN - Fondo de Programas Especiales para la Paz: Programa
de Reintegracion Social y Econdmica, rubro a través del cual la Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacion -ARN ejecuta sus actividades misionales.

RECURSOS SOLICITADOS PROGRAMA DE REINCORPORACION EJECUTADOS A TRAVES DE LA
SUBCUENTA DEL FONDO COLOMBIA EN PAZ - FCP

El Fondo Colombia en Paz -FCP como principal instrumento para la administracion, coordinacion, articulacion,
focalizacion y ejecucion de las diferentes fuentes de recursos para realizar las acciones necesarias para la
implementacion del Acuerdo Final y el Proceso de Reincorporacion, de conformidad con lo establecido en el
articulo 2 del Decreto 691 de 27 de abril de 2017.

Es importante sefialar que en el marco del Decreto 179 del 8 de febrero de 2019, por el cual se modifica la
estructura del Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica, y mediante el cual se le
asignan funciones a la Consejeria Presidencial para la Estabilizacion y la Consolidacion - Articulo 19 le
corresponde a la Consejeria Presidencial para la Estabilizacion y la Consolidacion: “Ejercer la ordenacion del
gasto del Fondo Colombia en Paz y sus subcuentas en desarrollo de lo establecido por el articulo 110 del
Estatuto Organico de Presupuesto, e impartir las directrices e instrucciones operativas a la Fiducia como
administrador de los recursos del FCP" (art.18).

Con base en lo anterior, corresponde al Gobierno Nacional en cabeza del Fondo Colombia en Paz y de la

Consejeria Presidencial para la Estabilizacion y la Consolidacion, realizar las gestiones pertinentes para
que se apropien efectivamente los recursos por parte del Ministerio de Hacienda y Credito Publico los
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recursos a favor del FCP. En este sentido y teniendo en cuenta que la ARN es la entidad lider de la Sub

Cuenta Reincorporacion, se sefiala a continuacion la necesidad de recursos en el mediano plazo:

MGMP 2023-2026 SUBCUENTA REINCORPORACION FCP

~ ACTIVIDADES 2023 2024 2025 | 2026

Beneficios economicos:
Renta Basica- Fase 1 $3
Beneficios econdmicos:
Asignacion Mensual $143.466 $152.074 $161.198 $170.870
Gastos bancarios $1.046 $1.108 $1.175 $1.246
Beneficios econdmicos: $
Proyectos productivos y vivienda $4.008 $1.200 $1.200 800
Apoyo procesos comunitarios, productivos,
educativos o de salud. $2.285 $2.353 $2.424 $2.570
Asistencia Técnica para Proyectos Individuales
y Colectivos $1.687 $1.687 $1.737 $1.842
Suministro de Viveres $41.252 $42.902 $44 618 $47.295

TOTAL $193.749 $201.326 $212.355 | $224.624

(Valores en millones de pesos)

Los recursos para financiar las necesidades expuestas forman parte de la Bolsa Paz que se administra de
forma articulada entre el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico -MHCP con el FCP y la Consejeria para la
Estabilizacion y la Consolidacion y debe ejecutarse a través del presupuesto de Gastos de Funcionamiento -

Transferencias del Fondo Colombia en Paz.

Para la vigencia 2023, los recursos por valor de $193.749 millones se encuentran aprobados por el Consejo
Directivo del FCP, y esta pendiente por parte del FCP dar tramite a la incorporacion efectiva de los recursos,
gestidn que se iniciara en la siguiente vigencia.

7.12.7 Plan Anual de Adquisiciones -ARN 2023
Aprobado en el Comité N.° 1 de Presupuesto y Contratacion celebrado el 5/01/2023

Dependencia

N° Procesos

% Participacion

Total Recursos con VGF

% Participacion

Procesos Recurso
DPR 24 20,00% *$112.111.103.017 56,04%
Grupo de Almacén e Inventarios 3 2,50% $ 136.399.091 0,07%
Grupo de Atencion al Ciudadano 2 1,67% *$ 1.355.631.422 0,68%
Grupo de Control Interno 1 0,83% $ 200.000.000 0,10%
Grupo de Corresponsabilidad 0,00% *$ 103.000.000 0,05%
Grupo de Gestion Administrativo 52 43,33% $ 13.248.245.580 6,62%
Grupo de Talento Humano 8 6,67% $ 834.972.056 0,42%
oona heesora de 4 3,33% *§ 3.583.654.000 1,79%
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Dependencia N° Procesos % F;artlcupaclon Total Recursos con VGF % Participacién
rocesos Recurso
Oficina Asesora de Planeacion 1 0,83% *$ 314.840.290 0,16%
Oficina Asesora de Juridica 2 1,67% *$ 380.085.454 0,19%
OT! 18 15,00% $ 54.099.488.191 27,04%
Subdireccion Administrativa *2 1,67% $ 32.000.000 0,02%
Subdireccion Financiera 1 0,83% $14.005.343 0,01%
Secretaria General 2 1,67% $13.648.121.104 6,82%
Total general 120 100,00% 200.061.5 45.5&8,00 100,00%

* El recurso total del proceso de Operador Logistico se encuentra divido entre 6 dependencias (DPR, Atencion al Ciudadano,
Corresponsabilidad, OAC, OAP, OAJ) pero como proceso, solo se cuenta una vez a cargo de la Subdireccién Administrativa.

Modalidad de Seleccion N° Procesos | %
Concurso de Méritos 5 417%
Contratacion Directa 57 47,50%
Licitacion Publica 2 1,67%
Minima Cuantia 10 8,33%
Seleccic'?n Abreviada - Acuerdo Marco 18 15.00%
de Precios
Seleccion Abreviada - Menor Cuantia 12 10,00%
Seleccion Abreviada - Subasta Inversa 5 4,17%
Seleccion Abreviada -Literal H 1 9,17%

Total general 120 100%

7.13. GESTION DE CONTROL INTERNO

7.13.1. Estado del Sistema de Control Interno

El Sistema de Control Interno de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN), es efectivo.
Después del analisis efectuado a cada uno de sus componentes se arroja un resultado promedio del 95%; lo
anterior indica que se vienen aplicando controles y actividades de control que han permitido minimizar los
riesgos que se encuentran definidos en los documentos establecidos para el aseguramiento de la gestion

operativa y misional de la Entidad. Esto quiere decir que la ejecucién de la planeacion institucional; el
desempefio de los procesos; y, también, el aprovechamiento de los recursos disponibles ha sido

satisfactorios.
Componente'del[SCI Porcentaje
Ambiente de control 96%
Evaluacion de riesgos 94%
Actividades de control 92%
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~Informacién y Comunicacion | 100% |
| Actividades de Monitoreo | 93%
Total [ 95%

7.13.2. Planes de Mejora Suscritos con la Contraloria General de la Republica (CGR)

Se tienen suscritos 2 planes de mejoramiento con la Contraloria General de la Republica, el 21-00018 y el 21-
00020. El plan el 21-00018 tiene 3 hallazgos 12 acciones, de las cuales se encuentran abiertas 2; el plan 21-
00020 tiene 1 hallazgo y 7 acciones cerradas.

PLAN HALLAZGO ACCION FECHA DE |
CIERRE
21-00018 | 1 - AC6: Entrenar a los empleados publicos y contratistas en temas de ; 31 de enero
! estructuracion y supervision de contratos y convenios. Realizar ; 2023

evaluacion de la interiorizacién de los conocimientos impartidos en
temas de estructuracion y supervision de contratos, de acuerdo con
cada entrenamiento realizado. Informe de las evaluaciones de

i

| conocimiento. z
H !
2 AC3: Entrenar a los ehﬁlégdos publicos y contratistas en temas de 31 de enero
estructuracion y supervision de contratos y convenios. Realizar de 2023

evaluacién de la interiorizacion de los conocimientos impartidos en
temas de estructuracion y supervision de contratos, de acuerdo con
cada entrenamiento realizado. Informe de las evaluaciones de
conocimiento.

7.14.3. Estado de Riesgos de la Entidad

Riesgo Total riesgos  Materializados  Porcentaje
. ResgsdeCompain IR
| Riesgos de Seguridad de la Informacién ' 0 100%
Riesgos de cumplimiento 1 90%
Riesgo Estratégico 3 92%
T Riesgo Financiero ] 1 ﬁr 0 100%
T o Riesgo Operativo I T 0 100%
L ResgodeTecnologa [ 27 i 0 00

Teniendo en cuenta la informacion evaluada respecto al Mapa de Riesgos en el cuarto trimestre de la vigencia
2022 se identifica que se materializaron los siguientes riesgos:

* Procesos Atencion al Ciudadano

Riesgo: Posibilidad de pérdida reputacional por insatisfaccion de los grupos de valor debido al incumplimiento
en los tiempos de respuesta efectiva de las PQRS-D de acuerdo con la normatividad vigente.
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Causa: Al verificar la informacion reportada por el por el Grupo de Atencion al Ciudadano se indica el tramite
extemporaneo en 70 Peticiones, Quejas, Rectamos, Soluciones y/o Denuncias (PQRS-D).

Riesgo: Posibilidad de incumplimiento de la ley de transparencia y acceso a la informacion publica y las
normativas relacionadas debido a fallas en la actualizacion de informacion pablica disponible en la sede
electrénica de ta ARN acorde a los diferentes requerimientos.

Causa: Observaciones identificadas en la definicion del resultado obtenido en el indice de Transparencia y
Acceso a la informacion puablica (ITA).

+ Gestion de Tecnologias de la informacion

Riesgo: Posibilidad de incumplimiento de la ley de transparencia y acceso a la informacién publica y las
normativas relacionadas debido a fallas en la actualizacion de informacion publica disponible en la sede
electronica de la ARN acorde a los diferentes requerimientos.

Causa: Observaciones relativas al cumplimiento de la resolucién 1519 de 2020 de MINTIC Anexo Técnico 1.
Accesibilidad Web y las directrices de accesibilidad web.

» Gestion del Talento Humano

Riesgo: Posibilidad de incumplimiento de la ley de transparencia y acceso a la informacion publica y las
normativas relacionadas debido a fallas en la actualizacién de informacién publica disponible en la sede
electronica de la ARN acorde a los diferentes requerimientos.

Causa: Observaciones relativas a hallazgo de la Procuraduria General de la Nacién en reIacuon con el
cumplimiento de la resolucién Art 9, lit. a), Ley 1712 de 2014.

8. RETOS

¢ Plan Nacional de Desarrollo, Direccionamiento Estratégico de la entidad y prospectiva

El 26 de octubre de 2022 se recibié correo por parte del Departamento Nacional de Planeacion, en el que la
Subdireccion de Derechos Humanos y Paz remitid lineamientos para la construccion de temas/propuestas a
considerarse en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, en éste se comunicé la matriz de temas de interés
del DNP para la definicidn de acciones de acuerdo con el catalizador propuesto, correspondiendo a esta
Entidad, revisar y desarroliar lo correspondiente de cara a los lineamientos estratégicos de la ARN.

En este sentido, la Agencia estructuré una propuesta de bases y articulado al Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026, las cuales fueron presentadas en reunion el 2 de noviembre de 2022, con participacion de la
Subdireccion de DDHH y Paz del DNP y la Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion. A partir de
esto se estructurd el documento de bases y propuesta de articulado el cual se remitié el 15 de noviembre de
2022 para ser incluido en el documento preliminar del Plan Nacional de Desarrollo.

136




AGENCIA PARA LA ,
\L REINCORPORACION INFORME DE GESTION
57 ¥ LA NORMALIZACION 16 DE AGOSTO DE 2022 A 17 DE ENERO DE 2023

El 16 de diciembre de 2022 se remitieron las fichas técnicas juridicas de 12 propuestas de articulado
correspondientes a: Sistema Nacional de Reincorporacion, el Programa de Reincorporacion Integral, la Renta
basica — Asignacion mensual, la Ruta de Reintegracion Especial de Justicia y Paz, Acceso a tierras, Acceso a
vivienda y Seis (6) Fichas Acompafiamiento a miembros activos y retirados de la fuerza piblica
comparecientes ante la JEP

o Direccionamiento Estratégico 2023-2026 y prospectiva 2030

Se debe dar continuidad a las acciones a fin de dar cumplimiento de los objetivos institucionales, sectoriales y
metas de Gobierno y el Marco Estratégico y Plan Estratégico 2023-2026, para lo cual se deben tener en
cuenta la aplicacién de los métodos de operacion establecidos por parte de cada uno de los Directivos, Jefes
de dependencia, coordinadores de grupos territoriales y sus equipos de trabajo (empleados publicos y
Contratistas).

e Continuar con la consolidacion de los antiguos ETCR

Las politicas permitieron la compra de tierras y la construccién de vivienda para cada una de las personas en
proceso de reincorporacion que estan habitando en estas zonas en todo el territorio nacional. Hoy, se dejan
los predios comprados, procesos de construccion en curso y los programas de dotacion de vivienda rural y/o
urbana, que permitan fortalecer el arraigo a la legalidad de esta poblacion.

e  Avanzar en las garantias de no repeticion

Este Gobierno definid las acciones que se deben articular para avanzar de manera efectiva en la
implementacidn de las sanciones propias — Trabajos, Obras o Actividades con contenido Reparador y
Restaurador (TOAR)- que se impongan a los comparecientes exintegrantes de las FARC-EP ante la JEP. Es
deber del Estado velar por el efectivo transito a Ia legalidad de esta poblacion, pero también garantizar a las
comunidades y a las victimas los derechos a la verdad, justicia y no repeticion. Esto es lo que compone una
verdadera Reincorporacion Integral, por lo que, para la ARN es importante dar impulso a la estrategia de
Acciones Comunitarias con enfoque Restaurativo, y que las mismas puedan llegar a ser presentadas ante la
JEP por los comparecientes ex integrantes FARC-EP para su valoracién, como consecuencia de la imposicion
del régimen de condicionalidad o como acciones realizadas de forma previa a la imposicion de una sancion,
es decir, como un TOAR anticipado.

¢ Modernizacion institucional

Redisear la arquitectura institucional, modificacion de su planta de personal, basada en el anélisis de cargas
de trabajo dando continuidad al contrato 1366 de 2022, el cual inicio su ejecucion el 5 de diciembre de 2022
hasta el 4 de junio de 2022, cuyo es Realizar el levantamiento y estudio de las cargas laborales, y propuesta
de planta de personal para LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION - ARN de
acuerdo con los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica,

Dar continuidad a la implementacion de las tecnologias de la cuarta revolucion industrial como, por ejemplo,

nube privada, interoperabilidad y machine learning, de manera oportuna, teniendo en cuenta la disponibilidad
presupuestal y enmarcadas dentro de la Politica de Gobierno Digital, asi como los desarrollos tecnologicos
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para garantizar los servicios ciudadanos digitales, gestion documental digital, sede electronica, intercambios
de informacién, seguridad de la informacion y gestion de proteccion de datos.

Asimismo, de cara a garantizar la produccion de informacion concerniente a los procesos misionales de la
Agencia, se tienen dos retos importantes: Infraestructura y uso de la informacion. Para el primero de ellos, es
relevante realizar una reingenieria a la herramienta de gestion de informacion misional llamada SIRR
(Sistema de Informacién para la Reintegracion y Reincorporacion) en términos de oportunidad en la
incorporacion de nuevas tecnologias de la cuarta revolucion industrial como de capacidad de administracion
frente a nuevos procesos misionales que la entidad desarrolle en el mediano plazo. En la misma linea es
necesaria la reingenieria de sistemas de informacion de apoyo a la gestion como el SAPYG, el SISGESTION
y el SIGOB, éste ultimo especialmente en lo relacionado con la gestion de las PQRS y gestion documental.

Por otro lado, respecto al uso de la informacion es notable la necesidad de contar con procesos de calidad de
los datos, que a su vez permitan ser insumo para el desarrollo de procesos de explotacion de éstos, a partir
de la aplicacion de la analitica, con el objetivo de fomentar su aprovechamiento para la toma de decisiones
gestionandolos como activos para generar valor social y economico. En este sentido, es sustancial dar el
desarrollo a los lineamientos establecidos en la Politica de Gobernanza de Informacion anclada en el proceso
de gestion de conocimiento y la innovacién.

e Personas en proceso de reincorporacion beneficiadas con proyectos productivos colectivos o
individuales desembolsados con asistencia técnica

- Avanzar en actividades de aprobacion y desembolso de proyectos productivos

- Monitoreo y seguimiento a la vinculacion efectiva de proyectos a la asistencia técnica

- Llevar a cabo las gestiones con entidades adscritas al Ministerio de Agricultura, principalmente con
ADR, con el fin de vincular a la poblacion a las diferentes ofertas institucionales y a los servicios de
extension agropecuaria.

- Avanzar con la ruta de sostenibilidad de los proyectos productivos.

e  Evaluacion intermedia del proceso de reincorporacion

Se esta avanzando en la consultoria con el Centro Nacional de Consultoria para adelantar la evaluacion
intermedia del proceso de reincorporacion, identificando el impacto de las acciones desarrolladas para facilitar
la adaptacion a la vida civil de la poblacion acreditada mediante su acceso a beneficios sociales y
economicos, asi como generar informacion sistematica y objetiva para la comprension de los niveles de
efectividad alcanzados. Actualmente, se tiene el disefio, se finalizara la recoleccion de la informacion en 2022
y en 2023 se realizara el analisis para la presentacion del informe final de la evaluacion.

o Carga funcional liquidacion beneficios economicos
Definir las dependencias competentes de efectuar la liquidacién de los beneficios econdémicos de
reintegracion y reincorporacion para que la Subdireccion Financiera efectle la entrega de esta funcion y los

capacite, en la medida que la ha realizado sin tenerla asignada, basada en su responsabilidad de los pagos
(Accion del Plan de Mejoramiento - PM-21-00016)
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-

Proyectos de cooperacion internacional

Continuar con el seguimiento a la ejecucion de los proyectos presentados al Fondo Multidonante de las
Naciones Unidas para el Sostenimiento de la Paz - MPTF: 1) Proyecto Adquisicion de vivienda en
suelo urbano. 2) Fortalecimiento de la reincorporacion socioeconémica para la consolidacion de la
sostenibilidad.

Proyectos vinculados: 1) MPTF - Cuidado Integral 2) PNUD y Embajada Noruega - Seguridad con
enfoque de género 3) KOICA y la OIM - Fortalecimiento de mecanismos de gobernanza inclusiva para
la prevencion de conflictos.

Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para €l Desarrollo -AECID - Proyecto fortalecimiento

reincorporacion econdmica con énfasis en el departamento de Cauca a través de apoyo al mercado
del café con valor agregado.

Habitabilidad y Vivienda

Fortalecer la financiacién para la compra de predios. Habilitar recursos necesarios para la compra de
los predios pendientes de compra.

Ajustes normativos de acceso a vivienda. Expedicion de ajustes normativos en materia de adjudicacion
de tierras, para avanzar en los proyectos de vivienda en los antiguos ETCR.

Fortalecer la cooperacién para la financiacion. Gestionar recursos ante entes cooperantes y del PGN,
para la financiacion de los proyectos de vivienda en antiguos ETCR.

Fortalecer procesos de acceso a los Subsidios Familiar de Vivienda Rural - SFVR: Gestionar los
recursos del Presupuesto General de la Nacion - PGN para el acceso a los SFVR disperso, nucleado y
en la modalidad de mejoramiento en suelo rural a través del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
- MVCT.

Modificacion normativa para unificar los requisitos del Acuerdo 349 del 2014 del INCODER y
equipararlos a los establecidos en el Decreto Ley 902 de 2017.

Fortalecer los procesos de acceso a créditos hipotecarios para la poblacion en proceso en
reincorporacion que les permita postularse a los subsidios de vivienda en suelo urbano del gobierno
nacional.

Promover una ruta particular de acceso al Subsidio Familiar de Vivienda Rural para las personas en
reincorporacion localizadas en suelo rural disperso por fuera de antiguos ETCR.

Incidencia y articulacion con Planes de Desarrollo Territorial - PDT-

En la fase de cierre de los gobiernos territoriales 2023, es necesario aportar a la elaboracion de los
informes de resultado de las administraciones salientes, con el objetivo de incluir alli los principales
avances y resultados en la atencion de la poblacion en reintegracion / reincorporacion, en perspectiva
de favorecer la continuidad de proyectos e iniciativas desarrollados en sus procesos de atencion.

Realizar las gestiones y articulaciones requeridas con los equipos de mandatarios electos para la
inclusion de las politicas misionales de la ARN en sus Programas de Gobierno, dando a conocer los
retos para la atencion de Ia poblacién en proceso de reintegracion, reincorporacion y atencion
diferencial. Lo anterior permitira gestionar con las nuevas administraciones la inclusion de programas y
proyectos que beneficien a nuestra poblacion objeto en los nuevos Planes de Desarrollo Territorial -
PDT, con enfoques diferenciales y de género, y su desarrollo a través de los planes indicativos y
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demas herramientas de planeacion dispuestas. La ARN seguira articulando con el DNP la
consolidacién del avance en sus resultados.

e  Fortalecimiento del intercambio de informacion interinstitucional

Realizar las gestiones y tramites requeridos para la renovacion de los convenios de intercambio de
informacion vigentes, y para la consecucion de convenios con entidades relacionadas con la
implementacion de los procesos a cargo de la ARN, como, por ejemplo, Ministerio de Educacion,
Prosperidad Social, Agencia para la Renovacion del Territorio, entre otras.

e Implementacion 6rdenes Auto 067 de 2021 y Auto 1057 de 2022 de la JEP

Con corte al 31 de marzo de 2022, se tiene un reporte de 296 personas fallecidas por homicidio. Hasta
la fecha se han logrado contactar bajo la estrategia de blsqueda y contacto a 66 familiares de las
personas en reincorporacion fallecidas.

e  Seguimiento al cumplimiento de metas

- En materia de planeacion y gestion continuar con la ejecucion de las metas del trimestre del Plan
Nacional de Desarrollo, Plan Marco de Implementacion, CONPES 3931, CONPES 4040, CONPES
4080 Plan Estratégico Sectorial, Plan Estratégico Institucional, Plan de Accion y Plan Anual de
Adaquisiciones y realizar comité Directivo para informe de gestion final y publicar en pagina web el 31
de enero de 2023.

- Seguimiento periédico del avance en el cumplimiento de las metas a través de los indicadores
establecidos para su medicién y a la ejecucion presupuestal teniendo en cuenta recursos como los del
apoyo presupuestario en Convenio con la Unién Europea y de otras fuentes internacionales.

¢  Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG y del Sistema Integrado de Gestion

- Continuar con la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG y del Sistema
Integrado de Gestion en relacion con las aauditorias de Precertificacion y Certificacion del Sistema
Integrado de Gestion (NTC-ISO 8001:2015; NTC 1SO 14001:2015; NTC ISO 27001:2013; y, NTC ISO
45001:2018).

- Eneste contexto y en cumplimiento de la politica nacional de servicio al ciudadano se requiere
fortalecer la politica de relacionamiento con el ciudadano que incida en la relacion Estado Ciudadano.

o  Gestion del conocimiento y la innovacion

- Fortalecer la formulacién e implementacion de lineamientos técnicos y pedagégicos para el
cumplimiento de |a politica de gestion del conocimiento y la innovacion generando valor pablico. En el
marco del MIPG, la gestién del conocimiento y la innovacion resalta la importancia de conservar y
compartir el conocimiento de las entidades del Estado con el fin de dinamizar el ciclo de la politica
publica y facilitar el aprendizaje, la adaptacidn a nuevas tecnologias, la interconexion de conocimiento
interno y la promocion de buenas practicas de gestion.
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Gestion documental

Se debe dar continuidad a la Convalidacion de la actualizacion de la Tabla de Retencion Documental —
TRD (2015-2017) y las Tablas de Valoracion Documental - TVD para organizar el Fondo Documental
Acumulado de la entidad y la adquisicion e implementacion del Sistema de Gestion de Documentos
Electrénicos de Archivo- SGDEA.

Planes de mejoramiento

- Continuar con la implementacion de las acciones de los planes de mejoramiento de la CGR ARN y del
Fondo Colombia en Paz - CGR y solicitar el cierre.

Demandas de Contrato realidad

- Revisar institucionalmente la posibilidad de mitigar estos riesgos a través de creacion de planta
temporal o ampliacion de planta.

Ordenes judiciales

- Cumplir de las 6rdenes impartidas por la JEP en el marco de los procesos de medidas cautelares
Auto SAR Al-044-2021, Auto SAR Al-045-2021 y Auto SAR Al 067 de 2021y las 6rdenes de la Corte
Constitucional en el marco de la Sentencia SU-020 de 2022.

LISTA DE ANEXOS

Matriz modalidad de contratacion vigencia fiscal, objeto, No. Proceso, No. Contrato, Valor, Estado (pueden ser
consultados en SECOP)
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