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1. INTRODUCCION

La Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion — ARN, en cumplimiento del articulo 73 de
la Ley 1474 de 2011, definié su Plan Anticorrupcién y Atencion al Ciudadano para la vigencia 2018,
el cual incluye como objetivo especifico: “Fortalecer los mecanismos de rendicion de cuentas en la
entidad” y definié para ello, el fortalecimiento de espacios de dialogo con la ciudadania y partes
interesadas, a través de diferentes mecanismos.

En este marco, la ARN en un trabajo de equipo entre la Oficina Asesora de Planeacion, la
Direccién General, el Grupo de Corresponsabilidad, la Direccién Programatica de Reintegracion, la
Oficina de Atencidn al Ciudadano, la Subdireccién Administrativa y la Oficina Asesora de
Comunicaciones, realizo el sexto ejercicio de audiencia de rendicion de cuentas sobre la gestion
realizada por la entidad durante los afios 2014, 2015, 2016 y 2017, teniendo como puntos
centrales:

1. Presentar un comparativo de los resultados de la gestion realizada por la ARN en los
ultimos cuatro afios de gestion (2014 a 2017).

2. Dar a conocer los avances de la Politica de Reintegracion los ultimos cuatro afios de
gestiéon (2014 a 2017).

3. Presentar un avance de la implementacién del proceso de reincorporacion durante la
gestiéon 2017.

4. Mejorar la informacion que brinda la Entidad a fin de conocer los avances y limitaciones del
proceso de Reintegracién y Reincorporacion.

5. Promover el dialogo con los asistentes a la audiencia.

En este sentido, se impulso el desarrollo de la Audiencia Publica Nacional, que permite avanzar en
el fortalecimiento de la cultura de la rendicién de cuentas y amplia la cobertura en el acceso a la
informacion y el didlogo de un nimero significativo de personas en todo el pais.

El informe registra las acciones de planificacion y organizacién del proceso para la realizacién de la
audiencia y el resultado de la misma, retomando los aportes y recomendaciones formuladas por
parte de los asistentes.

2. GENERALIDADES DE LA RENDICION DE CUENTAS
2.1 Fechay Lugar de Realizacién

La Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién — ARN, llevé a cabo la Audiencia
Publica Nacional de Rendicién de Cuentas a la Ciudadania el dia martes 24 de julio de
2018 en las instalaciones del Hotel WYNDHAM, ubicado en la Avenida la Esperanza # 51
— 40 en la ciudad de Bogotd, de acuerdo con la convocatoria publicada por diversos
medios.
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2.2 Alcance de la Audiencia de Rendicién de Cuentas

Presentar a la ciudadania, mediante el didlogo y la interaccién con los asistentes, los
resultados de la gestién realizada por la ARN antes ACR, durante los Ultimos cuatro afios
de gestién, en torno al proceso de reintegracién, reintegracion especial de justiciay paz y
reincorporacion, dirigido a las personas en proceso de reintegracion, justicia y paz y
reincorporacion, servidores publicos, , representantes de entidades gubernamentales del
orden nacional y territorial, organizaciones sociales, academia, organismos no
gubernamentales, representantes de organizaciones internacionales y la ciudadania en
general.

2.3 Responsables de la Audiencia de Rendicion de Cuentas

La Direccion General, la Oficina de Corresponsabilidad, la Oficina Asesora de Planeacion,
la Direccion Programatica de Reintegracion, la Oficina Asesora de Comunicaciones, la
Subdireccién Administrativa asumieron la coordinacion para la planificacion, y organizacion
de la Audiencia.

La responsabilidad de la presentacion de los resultados de la gestiéon de la Entidad estuvo
a cargo del Director General, Andres Stapper y el grupo de directivos y asesores que
lideran los temas misionales en la Entidad, el Director Programatico de Reintegracién y
Reincorporacion, Lucas Uribe Lopera, el Secretario General encargado Cesar Albarracin, y
el Jefe del Grupo de Control Interno de Gestion Eduardo Antonio Sanguinetti.

3. GESTION OPERATIVA DE LA AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE
CUENTAS

3.1 Fase de Planeacion

Durante los meses de marzo, abril, mayo y junio de 2018, se realizaron reuniones de
trabajo en las cuales fueron evaluadas las diferentes propuestas relacionadas con el lugar
y fecha en la que se llevaria a cabo la audiencia, la definicion de los temas de interés de la
ciudadania a través de foros, definicién de la metodologia de presentacion de los
resultados, los canales de divulgacion, sensibilizacién, invitaciones y preguntas.

DIRECCION GENERAL: Aprobd lineas de mensaje, dio lineamientos sobre la
metodologia, tiempos, invitados, lugar y fecha, logistica en general, temas a presentar y
coordinacién del panel y el conversatorio.

OFICINA ASESORA DE PLANEACION: Conformo el equipo de trabajo, propuso la
estrategia y metodologia para la presentacion, elabor6 y publico el informe previo de la
audiencia de rendicion de cuentas, disefio y publico el foro en la pagina web de la entidad,
con el fin de identificar las tematicas de interés que la ciudadania quiere conocer en la
audiencia, hizo seguimiento a las tareas de las dependencias, trabajo articuladamente con
el grupo de gestion administrativa para elaborar y presentar la ficha técnica de
requerimientos logisticos para el desarrollo de la audiencia con el operador logistico
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contratado, asi mismo participo en la definicion de las lineas de mensaje de los panelistas,
elaboré el programa del evento, definiendo tiempos por cada intervencion, las base de
datos de invitados, preparo y envio las invitaciones fisicas y electrénicas dirigidas a
invitados y panelistas, confirmo la asistencia de invitados, disefio instrumento de
evaluacion del evento, y presento el informe de resultados de la audiencia.

GRUPO DE CORRESPONSABILIDAD: Apoyo el esquema de presentacion de la
audiencia, asi como las lineas de mensaje, coordino la agenda de los panelistas del
conversatorio de exdirectores, la elaboracion de las presentaciones y aprobacion del
material audiovisual

DIRECCION PROGRAMATICA: Definio los temas a presentar en la audiencia, desde la
parte misional, alineados con el Plan de Accion Institucional, culminaciones,
acompafiamiento post, estrategia de salud mental, articulacién inter institucional, la
estrategia de prevencion del reclutamiento de nifios, nifias, adolescentes y jovenes
(NNAJ), denominada Mambru no va a la guerra, avances en el proceso de reincorporacion
a partir de la firma del acuerdo de paz con las FARC-EP en noviembre de 2016

GRUPO COMUNICACIONES: Se articul6 con la oficina asesora de planeacién para
realizar los disefios asociados a las presentaciones, bullet, invitaciones, agendas, hojas de
datos “fact shet”, Banner, elaboracion del libreto, consiguio a quien sera el presentador del
evento, presto apoyo y orientacion a los panelistas invitados en manejo de escenario,
administraron del “home page” de la audiencia ubicado en la pagina web de la ARN, apoyo
en la contratacion de la trasmisién via streaming con interprete de lenguaje de sefias, asi
como la transmisién por otros medios, a través del contrato de medios, elaboracién de
videos y sin fin de imagenes para presentar durante la audiencia, elaborar video del
Director General.

3.2 Sensibilizacion de los colaboradores

Todo 10 que quieres saber esta en la Intranet

* "RENDICION

DE CUENTAS

o 2014922017

15 ANOS CONSTRUYENDO PAZ

Se acerca la fecha de audiencia de Rendicién de Cuentas

Para mas informacion haz clic aqui
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Para la socializacion de las piezas tipo, se dispuso de medios de difusion como:

e Correo electronico institucional “Vive ARN”.

¢ Fondos de pantalla en los equipos de computo de los funcionarios.

e Publicacion de las piezas publicitarias en las carteleras institucionales y pantallas
de television.

3.3 Informacion Institucional

La rendicion de cuentas tuvo como eje el marco estratégico y los retos institucionales
planteados en al plan de accion institucional, los planes operativos de las diferentes areas
y grupos territoriales y puntos de atencion, para las vigencias 2014, 2015, 2016 y 2017,
explicando como se fortalecen los procesos misionales e institucionales con el fin de
avanzar de manera satisfactoria hacia la reintegracién efectiva de las personas del
proceso.

Lo anterior a través del enfoque que tiene la ruta de reintegracion por medio de sus
dimensiones enfocadas hacia la persona en proceso de reintegracion, implementacion de
estrategias para la reintegracion de personas y con las estrategias de prevencion del
reclutamiento y de reintegracién comunitaria en las cuales se vinculan diferentes actores.

De igual manera, se presentaron avances importantes relacionados con el proceso de
reincorporacion de las personas ex integrantes de FARC-EP en la vigencia 2017, en
relacién con personas acreditadas, bancarizadas, con afiliaciones a salud y pensién,
formacion para el trabajo, entre otros datos.

4. FASE DE ORGANIZACION

4.1 Invitacion y Convocatoria a las Audiencias

En la pagina web de la entidad, www.reincorporacion.gov.co, se dispuso de un banner
informativo, invitando a los ciudadanos y a las organizaciones interesadas, a inscribirse y
participar en la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas.

De igual manera, se envié “Save the Date” asi como la invitacién electrénica de la audiencia
publica de rendicion de cuentas, a diversos grupos de interés tanto internos como externos.

Péagina 6 de 27

RENDICION

+* DE CUENTAS
2014 - 2017



http://www.reincorporacion.gov.co/

AGENCIA PARA LA INFORME DE RESULTADOS
REINCORPORACION AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS
ARN - 2018

@ARN

El Director Gener Agenelt
para la Reincerporacion y la
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ARN periodo 2014 - 2017

a
atencionACR@reincorporacion.gov.co
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4.2 Logistica.

Para el desarrollo de la audiencia, se contd con el apoyo del operador logistico contratado por
la entidad, quienes brindaron el servicio de logistica del evento, adecuacion del espacio fisico,
personal de atencién, audio y video, refrigerios. El servicio de streaming se contraté dentro del
contrato de medios de la Oficina Asesora de Comunicaciones quienes se articularon con el
operador contratado para la transmision en tiempo real de la audiencia a través de la pagina
WEB.

5. REALIZACION DE LA AUDIENCIA.,

Se invitd a todos los colaboradores de la ARN de nivel nacional a que ingresaran y fueran
participes mediante el servicio de streaming de la Audiencia de Rendicion de Cuentas.
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Toda la informacion aqui

La transmision de la audiencia conto con traduccion del lenguaje de sefias para lograr que la
poblacion con limitaciones auditivas pudiera acceder y participar del evento.

¢
RENDICION DE CUENTAS ARN

. ()
Agencia parala Resncorporacion y la Normalizacion

Se realiz6 el envio de invitaciones fisicas y virtuales a aproximadamente 500 personas entre
entidades del orden nacional y territorial, miembros de cuerpos diplomaticos, organismos
internaciones, academia, sector defensa, medios de comunicacion, sector privado, organizaciones
no gubernamentales, y personas en proceso de reintegracion.

En respuesta a esta convocatoria se contd con la asistencia de 234 personas
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5.1 Agenda del dia

#ﬁi -1-LUEL_‘J;+

| 15 ARGS CONSTRUYENDD PAZ |

AGENDA

» 7:30 a.m. — 8:00 a.m. Inscripciones.

8:00 a.m. — 8:15 a.m. Biervenida.
L ] 8:15 a.m. — 09:40 a.m. Presentacion de resultados de |la gestion ARM 2017.

Andrés Stapper - Director General de la ARM

Lucas Uribe - Director Programatico de Reintegracian
César Albarracin - Secretario General (&)

Eduardo Sanguinetti - Asesor de Control Interno de Gestidan

[ ] 09:40 a.m. — 11:40 a.m. Paneles:

Las transiciones hacia la paz.

Juan David Angel

Frank Pearl

Alajandro Eder

loshua Mitrotti

Medera: Diany Cortés Marin

Una oportunidad ko cambia todo.
Personas en Proceso de Reimtegracién y Reincorporacian
Medera: Andrés Stapper

[ ] 11:40 a.m. — 12:20 p.m. Evaluacién final ¥ cierre

Evaluacién electrénica.

Cierre
Refrigerio
() ARNE=:  (® GOBIERNO DE COLOMBIA
5.2 Metodologia y Desarrollo de la Audiencia

Con el fin de dar cumplimiento a los lineamientos del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica - DAFP y contar con un formato que incluyera a los asistentes se
estableci6 como metodologia:

Blogues de Informacién durante la Audiencia, asi:
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e Introduccion:

Se presentan videos relacionados con el perddn, la reconciliacion y la reintegracion exitosa
de las personas en proceso de reintegracion.

e Presentacion Institucional:

El Director General de la ARN da inicio al evento con un breve agradecimiento a todas los
participes de la audiencia, asi como a quienes vienen trabajando de la mano con la
entidad. Se realiza un recuento sobre como a lo largo de la historia colombiana, el proceso
de reintegracién ha venido evolucionando a tal punto de convertirse en un referente
internacional en reintegracion de excombatientes.

Se menciona la importancia del trabajo realizado por la ARN durante los Ultimos cuatro
afios de gestién, con las personas en proceso de reintegraciéon y los avances obtenidos en
los tres grandes procesos que lidera la entidad en el marco de la Politica de Reintegracién,
uno la reincorporacién de los exintegrantes de FARC-EP, tarea que inicio en el 2017,
partiendo de la firma del acuerdo de paz suscrito entre el gobierno nacional y las FARC-
EP, en noviembre de 2016, segundo el proceso de reintegracion especial de los miembros
de justicia y paz y el tercero y mas relevante, El Proceso de Reintegracién del cual ya se
cuenta con mas de 51.000 personas en proceso de reintegracion y entre ellos mas de
21.000 personas culminadas exitosamente, presento el porcentaje de ejecucion de la
planeacion durante los cuatro afios el cual fue de 97,07% e indico como un factor
estratégico para el cumplimiento de sus logros y de su gestion, apoyarse en la gestion de
las comunicaciones y en las tecnologias de la informacién. Orient6 esfuerzos para
desarrollar e implementar el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones — TIC (2015-2018), articulandolo con la Planeacién Estratégica
Institucional buscando el uso adecuado y la apropiacién de Tl y la implementacién del
Sistema de Seguridad de la Informacién, la proteccién de datos personales y los
lineamientos de gobierno en linea, ahora gobierno digital, el Sistema de Planeacion y
Gestion

El Director Programatico de Reintegracion de la ARN, presentd un balance de los
resultados de la Politica de Reintegracién y del impacto que esta ha tenido en la poblacion
objeto de atencién y comunidades receptoras en los Ultimos cuatro afios de gestién

De igual manera se present6 un balance de los resultados obtenidos durante la gestion
realizada por la ARN durante el afio 2017 en el proceso de reincorporacion, tarea que inicia
en noviembre de 2016.

Lo anterior, en el marco de los tres grandes objetivos estratégicos fijados en el Plan
Nacional de Desarrollo. De igual manera presentd un balance sobre la gestion de la
corresponsabilidad y la importancia de ésta en los procesos de reintegracion y
reincorporacion.

El Secretario General de la ARN, presento informacion relacionada con la gestion
institucional, en materia de planeacion y gestién administrativa, financiera y contractual en
los Ultimos cuatro afios de gestién, ahondando en temas tales como: la ejecucién
presupuestal, contratacion, gestion documental, seguridad y salud en el trabajo, PQRSD,
politicas de gestion ambiental, atencidn al ciudadano.
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El Asesor del Grupo de Control Interno de Gestion, realiza la presentacion del estado del
sistema de control interno gestion de la agencia, el cual evidencia el mejoramiento continuo
de la gestion institucional y cumplimiento de los roles de la Oficina de Control Interno de
Gestion.

Una vez finalizado el primer segmento, se dio paso para responder preguntas formuladas
por el publico. Posterior a esto, se inicia el segundo segmento que consta de dos
conversatorios. Las preguntas que no se resolvieron durante la audiencia, se encuentran
resueltas en el presente informe.

e Desarrollo de conversatorios

Se abre este segmento con un video institucional en el que se presentan momentos
emblematicos de los procesos liderados por la ARN.

v Las transiciones haciala Paz

En este primer conversatorio, se cuenta con la participacion de los exdirectores de la
Agencia, Juan David Angel — Frank Pearl - Alejandro Eder y Joshua Mitrotti. Para este
panel, se hace una mencion especial a cada uno respecto a los lemas que los
caracterizaron durante sus periodos de gestion.

Este conversatorio moderado por Diany Karina Cortés Marin, Profesional
Especializado de la ARN, formulé tres preguntas concretas con las cuales se quiso
mostrar a los asistentes, los cambios y la evolucién del proceso de reintegracién desde
las experiencias de cada uno de ellos.

Concluye el conversatorio con un video de personas en proceso de reintegracion que
generan empleo a otras personas que también se encuentran en proceso de
reintegracion.

. RENDICION
£ [ CUENTAS
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v Unaoportunidad lo cambia todo

En este segundo conversatorio, se cuenta con la participacién de personas en proceso
de reintegracién, que se desmovilizaron de diferentes grupos armados y quienes, a
través de sus testimonios de vida, dan a conocer la evolucién y madurez de la Politica
de Reintegracion.

Este conversatorio lo modera Andres Stapper, Director General de la ARN, formul6 tres
preguntas concretas con las cuales se quiso presentar otro punto de vista del proceso,
desde las voces de quienes viven dia a dia el proceso de reintegracion.

Una vez finalizado el segundo conversatorio, concluye el segundo segmento de la audiencia
publica de rendicién de cuentas.

6. EVALUACION DE LA AUDIENCIA

Con el fin de conocer la percepcion de los asistentes a la Audiencia Publica Nacional de Rendicién
de Cuentas dirigida a la ciudadania, frente a su la gestion de la entidad, participacién, tematica
presentada logistica del evento y otros temas de interés, se adelant6 la siguiente encuesta de
evaluacion en linea. A continuacidn, se presentan los resultados obtenidos.

Teniendo en cuenta que, para el momento de realizar la evaluacion final del evento, muchos de los
invitados se habian retirado del auditorio, la evaluacién se realiz6 con las personas que al final de
la audiencia se encontraban presentes en el auditorio.
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Pregunta 1: La Audiencia de Rendicion de Cuentas le
Permitic conocer los logros de la Entidad:

6T _92%%

(362

a) Totalmente de acuerdo

b)) De acuerdo

<) En desacuerdo

d) Totalmente en desacuerdo

Se puede evidenciar un 94% aceptacion en los asistentes, sobre los logros obtenidos por la entidad durante
los dltimos cuatro afios de gestion de la Entidad.

Pregunta 2: De acuerdo a la informacion presentada y lo
temas tratados en la Audiencia, como califica la gestion de
la entidad:

a) Muy buena
b) Buena

c) Regular
d) Mala

La Entidad recibio en general una calificacion alta respecto a la gestién realizada en los Ultimos cuatro afios,
con un 72.58% como muy buenay 20.97% como buena

Pregunta 3: Los contenidos presentados en la
Audiencia de Rendicion de Cuentas fueron de su

total interés: 52.11%
(37}

a) Totalmente de acuerdo

b) De acuerdo

c) En desacuerdo

d) Totalmente en desacuerdo

Se evidencia una alta satisfaccion de los asistentes frente al interés por conocer sobre los contenidos
presentados durante la audiencia con cerca del 92% de aceptacion, aproximadamente el 8% de los asistentes
no quedo conforme con los contenidos presentados.

Péagina 13 de 27

RENDICION
* DE CUENTAS

i""-‘? 2014 - 2017



AGENCIA PARA LA INFORME DE RESULTADOS
REINCORPORACION AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS
ARN - 2018

)ARN

Pregunta 4: Las ayudas audiovisuales utilizadas fueron:

394454
(28

a) Excelentes
b) Buenas

c) Regulares
d) Malas

Respecto a las ayudas audiovisuales utilizadas durante el evento, se recibi6 una calificacion de aceptable por
parte de los asistentes, sumando una favorabilidad de aproximadamente 64% entre excelentes y buenas y un
32% como regular.

Pregunta 5: El tiempo destinado para abordar los temas de
la Audiencia de Rendicion de Cuentas fue:

57 35%
39y

a) Muy adecuado
b) Adecuado

c) Poco Adecuado
d) Nada Adecuado

44136 4. 41%
3 32

Con respecto a la disposicién de tiempo para abordar cada uno de los temas presentados, se obtuvo una muy
buena calificacion, sumando una favorabilidad de mas del 91% entre adecuado y muy adecuado.

Pregunta 6: El espacio fisico donde se llevd a cabo
el Evento fue:

49_33%%
G

a) Excelente
b) Bueno

c) Regular
d) Malo

Con respecto a la disposicidn de espacios fisicos para realizar la audiencia, se obtuvo una buena calificacion,
sumando una favorabilidad del 86% entre excelente y bueno.
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Pregunta 7: Como califica la organizacion del evento

46.38%
34)

39 73%

29y

a) Excelente
b) Bueno

c) Reqgular
d) Malo

Con respecto a la organizacion en general del evento y temas logisticos, se obtuvo una buena calificacion,
sumando una favorabilidad del 86% entre excelente y bueno.

Pregunta 8: Mediante qué mecanismos se entero de la

realizacion de la Audiencia de Rendicion de Cuentas:

81.13%&
43)

a) Publicacion en la Web
b)) Invitacion directa

c) Redes sociales

d) Mensaje de texto

e) Otro medio

Respecto a los mecanismos de convocatoria usados por la entidad para convocar a la ciudadania, se
evidencia la efectividad de la invitacion directa “cartas, correos electronicos” con un 81.13% de efectividad,
frente a otros mecanismos o medios disponibles.

Pregunta 9: Los medios de divulgacion utilizados para
convocar a la Audiencia de Rendicion de cuentas,

fueron adecuados: 49 182
(300

a) Totalmente de acuerdo

b) De acuerdo

c) En desacuerdo

d) Totalmente en desacuerdo

Respecto a la eleccién de medios de divulgacion usados por la entidad para convocar a la ciudadania, se
evidencia aproximadamente un 84% de aceptacion.
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7. PREGUNTAS PENDIENTES POR RESPONDER EN LA AUDIENCIA DE
RENDICION DE CUENTAS

Durante el ejercicio de la Audiencia, el publico asistente, asi como las personas que siguieron el
desarrollo de la audiencia a través de las redes sociales, formularon diferentes preguntas a los
panelistas, las cuales por cuestiones de tiempo no se lograron responder durante el evento, por
consiguiente, se resuelven a continuacion cada una de ellas:

Pregunta 1: (COomo trabajan para fortalecer la participacion politica de los excombatientes
FARC teniendo en cuenta el capitulo del acuerdo que trata el tema de fortalecimiento de
participacion politica de los colombianos?

Formulala pregunta Henry Staples — Via Facebook

Respuesta: Segun el Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una
Paz Estable y Duradera, en el punto 3.2.1. sobre Reincorporacion politica, establece que tanto el
partido o movimiento politico que surja de la transicién de las FARC-EP a la vida politica legal,
como el Centro de pensamiento y formacion politica son los encargados de la difusion,
fortalecimiento y divulgacion de la plataforma ideolégica y programatica, asi como el fortalecimiento
de la participacion politica de los excombatientes FARC —EP.

Sin embargo, desde la dimension ciudadana que comprende el proceso de reincorporacion, se
viene adelantando acciones a partir de la necesidad de comprender y resignificar la ciudadania
desde el sentido més basico, como estatus, hasta la ciudadania activa, participativa y
transformadora, enmarcada en la participacion en los publicos y la construccion de "nuevas
ciudadanias". Trabajar la Dimensién Ciudadana es la oportunidad para desarrollar procesos de
empoderamiento, acercamiento y establecimiento de la confianza en los mecanismos y canales
institucionales para gestionar sus demandas a través de procesos sociales autbnomos, asi como el
desarrollo de la accion colectiva, cuyo objetivo es la reconstruccion, fortalecimiento y desarrollo de
las capacidades para relacionarse socialmente, en la legalidad, desde el momento de la
desmovilizacién, con miras al ejercicio autbnomo ciudadano de manera permanente.

Pregunta 2: Se ha hecho énfasis en los cambios y las transiciones de la Agencia como parte
de una historia muy importante, ¢cémo se ha evitado que estos cambios afecten
negativamente el objeto misional de la reintegracion?

Formulala pregunta Nyala — Via twitter

Respuesta: La ARN implementa la Politica de Reintegracién Social y Econémica. La PRSE es la
respuesta que el Estado colombiano ha construido para reintegrar a la sociedad a los hombres y
mujeres que han decidido abandonar los Grupos Armados llegales. La politica reconoce la
situacion particular de las personas desmovilizadas y define un marco politico, legal y
administrativo para atender y superar su situacion de vulnerabilidad, con el objetivo de que ejerzan
su ciudadania y permanezcan en la legalidad. La PRSE es la herramienta del Estado para poder
atender a las personas desmovilizadas y establece un ordenamiento, con principios, instrumentos,
servicios y acciones para atender la situacién y promover la reintegracion.
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En este orden comprendemos que, en el ejercicio de la implementacion de la politica, una de las
ventajas con las que cuenta la Agencia es que su misién esta correspondida con esta, con lo cual,
los cambios y transiciones que institucionalmente ocurren en orden de normatividad y funciones,
no trastornan en profundidad los objetivos trazados en la politica. La funcién de la Agencia, que
hoy por hoy tiene por objeto gestionar, implementar, coordinar y evaluar, de forma articulada con
las instancias competentes, los planes, programas y proyectos de Reincorporacion y
Reintegracién, con el fin de propender por la paz, la seguridad y la convivencia; permite que el
trabajo se fortalezca, la entidad se posicione y los objetivos sean atendidos y alcanzados, desde el
objeto misional y no desde la funcién administrativa y normativa. Los cambios y las transiciones de
las que la Agencia ha sido testigo, obedecen a las acciones con las que el Gobierno Nacional, ha
dotado de autonomia y funcionalidad a la institucidn, precisamente para el cumplimiento de su
mision y no en sentido contrario. Dicho de otro modo, los ajustes institucionales han tendido
siempre al fortalecimiento del cumplimiento de la mision de la entidad; de esta manera las
transiciones obedecen a ajustes que fortalecen las funciones y competencias de la ARN, para el
cumplimiento completo de la misién que justifica su existencia.

Pregunta 3: ¢ En qué consiste laruta de reintegracién? ¢Tienen alguna meta de
satisfaccion? ¢Cual?

Formula la pregunta Silvana Calle

Respuesta: La Ruta de Reintegraciéon es entendida como el conjunto de condiciones, beneficios,
estrategias, metodologias y acciones definidas por la Agencia, concertadas con la Persona en
Proceso de Reintegracion (PPR), para promover el desarrollo de capacidades, la superacion de la
situacion de vulnerabilidad y el ejercicio autdnomo de la ciudadania (Segun la definicion del articulo
3, de la resolucion 1356 de 2016 de la ACR, hoy ARN). La Ruta de Reintegracion contempla el
abordaje integral de la PPR y su grupo familiar a través de ocho dimensiones, las cuales son
comprendidas como categorias heuristicas y variables que inciden en el desarrollo y/o
fortalecimiento de las capacidades de la PPR y en las de su grupo familiar, conducentes al ejercicio
auténomo de la ciudadania en el marco de la legalidad. Para el cumplimiento adecuado de las
metas por parte de las PPR y su grupo familiar, es necesario avanzar secuencialmente en el
entendido que un cambio perdurable requiere en primer lugar; unos conocimientos y saberes
especificos, en segundo lugar; la presencia del andlisis, reconocimiento y autoevaluacion de
comportamientos y comprensiones respecto a lo apropiado y, en tercer lugar; la praxis o acciones
como reflejo del cambio en lo concerniente al conocimiento adquirido y a lo reflexivo.

La Ruta de Reintegracién como camino se soporta en la metodologia del Plan de Trabajo, lo que
permite ofrecer una atencién personalizada en funcién del proyecto de vida de la persona y de las
caracteristicas del contexto. Esto genera operativamente un esquema de actividades acorde con
las opciones de cada persona y se relaciona firmemente con el proyecto de vida que ella desea vy,
ademas, el avance en el cumplimiento de los requisitos asociados a los beneficios sociales,
econdémicos y juridicos del proceso de reintegracion.

El Proceso de Reintegracion ha sido estratégicamente disefiado para que la poblacion
desmovilizada y desvinculada retorne de forma sostenible a la legalidad y pueda aportar a la
construccion de la paz, la seguridad y la convivencia; por tanto, las culminaciones representan el
cumplimiento satisfactorio de dicho proceso y es hacia ella que se dirigen los esfuerzos
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institucionales de la ARN. A partir del afio 2012 la Agencia llevo a cabo las primeras culminaciones
y desde entonces han culminado el proceso de reintegracién 22.134 personas (corte 14/08/2018),
lo que significa que lograron consolidar su ejercicio autbnomo de la ciudadania y superar su
condicién de vulnerabilidad. El proceso de reintegracion termina satisfactoriamente cuando, gracias
a los activos alcanzados y los funcionamientos realizados, asi como las capacidades y las
habilidades desarrolladas durante la ruta de reintegracién, las personas desmovilizadas y
desvinculadas cuentan con recursos para mitigar las diferentes situaciones de vulnerabilidad
presentes en el contexto, ejercer autbnomamente su ciudadania y avanzar en el fortalecimiento y
materializacion de su proyecto de vida de forma legal y sostenible, como ya lo hemos mencionado.

¢ Tienen alguna meta de satisfaccién? ¢ Cual?

El reconocimiento de un proceso exitoso en la ruta de reintegracién esta basado en el logro de las
metas propuestas, en relacion con las dimensiones que la componen y que den cuenta del
desarrollo de las capacidades, activos y funcionalidades necesarios (y diferentes para cada
persona en proceso) para el logro del ejercicio de la ciudadania de manera autbnomay la
superacion de las vulnerabilidades propias de la pertenencia al Grupos Armados Organizado al
Margen de la Ley - GAOML y del nuevo contexto.

En ese orden y teniendo en cuenta el tiempo de duracién de la ruta, el acceso a los beneficios a lo
largo de ella y los avances en el acompafiamiento psicosocial de cada persona en proceso de
reintegracién, desde 2015 la Agencia ha adelantado ejercicios de consulta del grado de
satisfaccion tanto de las PPR como de los demas actores que participan de este (la agencia, los
actores externos, la institucionalidad presente, las familias, entre otros) y encontramos que el nivel
de satisfaccion més alto (bueno y muy bueno) se ha mantenido alrededor del 90 % en el caso de
las PPR a las que se les pregunta si su paso por la ruta le ha servido para mejorar en su proyecto
de vida; junto con un porcentaje igual que expresa satisfaccion con el trabajo alcanzado de la
mano del profesional reintegrador que acompafia su proceso. En este sentido, la calificacién del
modelo de la ruta de reintegracién (participacién, atencion y acceso a beneficios) por parte de
actores externos, familiares y miembros de la entidad, es también sobresaliente y se ha mantenido
asi desde que hacemos este seguimiento.

Pregunta 4: ;Cémo se han pensado el fortalecimiento de las iniciativas de Mambru, donde el
acceso se hace dificultoso por el estado de las vias, pero ain mas donde los grupos ilegales
hacen mayor presencia e inciden en los NNAJ?

Formulala pregunta Jhon Albert Martinez — via twitter

Respuesta: Uno de los aspectos fundamentales en el disefio e implementacion de la estrategia de
prevencion del reclutamiento de la ARN “Mambru no va la guerra — este es otro cuento”, tiene que
ver con su caracter territorial. Lo anterior significa que, cada escenario local comporta
particularidades que deben ser analizadas en su contexto y con sus especificidades. En este
sentido, la metodologia a implementar debe ser recursiva, en cuanto debe incluir variedad de
herramientas y estrategias, especialmente cuando se trata de una problematica que ofrece un
panorama complejo, en medio de escenarios violentos y donde los actores protagonicos son
menores de edad en situacion de vulneracion de sus derechos.

Asi mismo, la identificacion de los actores institucionales y comunitarios (liderazgos) que hacen
presencia en los territorios y que son claves en la materia, las iniciativas y los programas existentes
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relacionados con estas tematicas, se constituye en una herramienta valiosa para una adecuada
implementacion de la estrategia que contribuye en la reduccion de los riesgos y superacion de
limitaciones, tanto en términos de acceso como de seguridad de los beneficiarios.

Pregunta 5: ¢Podria hablarnos mas de Mambra No Va a La Guerra? Sus logros y resultados,
sus retos y aprendizajes

Formula la pregunta Nicolas Pachon / Fundacion Challenger - Publico presente

Respuesta: En el afio 2010, la ARN incorporé en su estrategia comunitaria una linea de accion de
prevencion temprana del reclutamiento, uso y utilizacion de nifios, nifias, adolescentes y jévenes
(NNAJ), denominada “Mambrt no va a la guerra, este es otro cuento”.

La ARN a través del trabajo comunitario y la correlacion entre Reintegracion y Prevencion
pretende: generar aportes a la basqueda de paz, implementar acciones para garantizar la no
repeticion de hechos violentos y generar espacios de deliberacion y participacion en las
comunidades que han sido marcadas por la violencia, fortalecer una perspectiva para ver a los
nifios, nifias, adolescentes y jovenes, no como sujetos que hacen parte de las acciones violentas,
sino como sujetos de derechos y de participacion, que deben ser protegidos, cuidados y formados
en una cultura de paz y de legalidad. Es asi, como en las redes existentes a nivel institucional,
comunitario y con participantes del proceso de reintegracion, se busca integrar la mirada protectora
con los nifios, nifias y adolescentes, y se pretende aunar esfuerzos con la comunidad, instituciones
y familias para que se consoliden como autogestoras y participes en la red social para la
proteccion de la nifiez, la infancia y la juventud.

La primera implementacion de la estrategia de prevencién Mambru se llevé a cabo durante los
afios 2010 a 2011 en 27 municipios y 4 localidades de Bogota. Su objetivo fue el de fortalecer e
incrementar la capacidad protectora de las instituciones locales, las comunidades, las familias y los
NNAJ. La segunda ejecucion de la estrategia se realiz6 entre los afios 2013 y 2014 en 36
municipios y 4 localidades de Bogota. En su tercera versién, comprendida entre los afios 2015 y
2016, se desarroll6 la estrategia en 38 municipios. En esta versién, vale la pena destacar la
focalizacion e implementacién de la estrategia en tres (3) comunidades indigenas (Resguardo
Simonorwa de la etnia Arahuaco, Resguardo Jiriri de la etnia Murui y Resguardo San Andrés de
Pisimbala de la etnia Nasa).

La cuarta version de Mambru que inici6 en el afio 2017 y finaliz6 en julio del afio 2018 se realizd en
31 municipios del pais, con un especial énfasis en la promocién de iniciativas juveniles, asi como,
el fortalecimiento de las acciones de corresponsabilidad con diversos actores institucionales y de la
sociedad civil.

Descripcién de la estrategia
Con relacion a la implementacion, es preciso indicar que Mambru opera mediante una estructura
de trabajo organizada en cinco (5) fases. Adicionalmente, de forma transversal al proceso en

territorio, se realizan acciones de visibilizacion y de corresponsabilidad.

A continuacidn, se sefialan los componentes y objetivos de cada fase:

Péagina 19 de 27

RENDICION
DE CUENTAS

2014 - 2017




AGENCIA PARA LA INFORME DE RESULTADOS
REINCORPORACION AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS
ARN - 2018

"u.,‘“\\‘

e Etapa previa: la etapa tiene como objetivo preparar las condiciones técnicas,
metodoldgicas, financieras, juridicas y administrativas para el desarrollo de la
estrategia a nivel local. En este primer momento, se tiene previsto dar a conocer las
condiciones de articulacion y trabajo conjunto desde el nivel central y local, con el
objetivo de identificar oportunidades para lograr el mayor impacto posible de las
acciones a desarrollar.

e Diagnoéstico zonal: tiene como objetivo reconocer la situacion especifica de los NNAJ
en las zonas focalizadas, a través de una actualizacion y profundizacion de informacion
a partir de elementos asociados a las condiciones de amenaza, riesgo, vulnerabilidad y
oportunidad. De esta manera, se abordaran tematicas como: las principales
vulneraciones de derechos de los NNAJ, la situacion de reclutamiento y la utilizacion
de la nifiez y la juventud, asi como, la identificacion de los actores institucionales y
comunitarios claves en la materia y las iniciativas, los programas y los proyectos
existentes relacionados con estas teméticas.

e Socializacién e Intercambio de Experiencias: durante esta fase se realiza un
encuentro reflexivo que pretende abordar elementos como: la violacion de derechos de
los nifios, niflas, adolescentes y jovenes, roles de los actores comunitarios,
institucionales, familiares en la proteccion de la nifiez y la juventud, las dindmicas
culturales y sociales que aceptan la vulneracién de derechos como acciones cotidianas
y la invisibilizacién de la problematica del reclutamiento y de la utilizacion.

e Fortalecimiento de Iniciativas Locales Juveniles: las iniciativas locales juveniles son
acciones (de formacion y dotacién) que promueven el fortalecimiento de los espacios
protectores para los NNAJ en la zona priorizada. Es decir, que las actividades
desarrolladas por estas iniciativas contribuyen a la prevencion de la vinculacion y
utilizacién de NNAJ por parte de los GAOML y GDO a partir de actividades o procesos
gue respondan a los intereses de los NNAJ en la region y fortalezcan su rol como
sujetos de derechos. Este fortalecimiento puede desarrollarse a través de acciones de
formacion, pedagégicas, actividades artisticas, trabajo comunitario y/o en recursos
para dotacién de elementos didacticos, deportivos, artisticos, etc., que propendan por
la prevencion del reclutamiento y utilizacion de los NNAJ.

e Acciones de visibilizacion: son un eje transversal en la estrategia cuyo objetivo es
promover los objetivos centrales de la misma durante el desarrollo de todas las fases
previamente descritas.

e Retroalimentacion y sistematizacion de la experiencia: el objetivo es reconstruir la
memoria del proceso de la implementacion de la estrategia desde una perspectiva
critica y reflexiva, mediante un documento escrito, formular aprendizajes y
recomendaciones a la implementacion técnica, administrativa y financiera; por ultimo,
analizar los resultados de la intervencion.

Algunos logros relevantes:

e La estrategia de prevencién temprana del reclutamiento ha contribuido a la visibilizacién de
esta problematica en los departamentos donde se ha realizado, pues en muchas zonas del
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pais las causas y repertorios de este fenémeno no son reconocidos en su dimension real.
En ese sentido, Mambrua ha contribuido a fortalecer practicas de sensibilizacion sobre la
problematica en los entornos protectores de los NNAJ a través de diversas metodologias
comunitarias y ejercicios de corresponsabilidad.

e En materia de corresponsabilidad con actores externos privados, se logré involucrar a
empresas que contribuyeron con recursos y tiempo a la implementacién de la estrategia.
Esto ha permitido ampliar su impacto y dirigir los esfuerzos en sensibilizar sobre la
necesidad de prevenir probleméticas como el reclutamiento y utilizacion de NNA por parte
de grupos armados.

e También se ha logrado involucrar de una forma mas integral y sostenible a la
institucionalidad regional y local, como alcaldias y gobernaciones, mediante procurar
realizar incidencia en los Planes de desarrollo con el fin de contribuir a la sostenibilidad de
los procesos y una mayor apropiacion de los gobiernos locales.

e Con relacion al impacto e incidencia de la estrategia Mambri en escenarios de politica
publica, la ARN se ha ocupado de fortalecer este tipo de procesos en instancias de
participacion nacional y local que tratan temas de nifiez y juventud. En ese sentido, cabe
destacar la participacion de la Agencia en las instancias técnicas y directivas de la
Comisién Intersectorial para la prevencién del reclutamiento, el uso y la utilizacion de NNAJ
por parte de grupos armados al margen de la ley y/o grupos delictivos organizados.

Principales retos

e A pesar de los avances y logros alcanzados en la implementacion de la estrategia, es
necesario superar grandes desafios, tales como la continuacion del reclutamiento y
utilizacion de los Nifios, Nifias, Adolescentes y Jévenes NNAJ, identificar y materializar
acciones de articulacién con entidades con competencia en el tema que permitan reforzar
las politicas publicas de proteccidn integral, social y familiar para prevenir el reclutamiento
y utilizacién de NNAJ.

Tanto los informes como los documentos generados por las diferentes instancias y
expertos en el tema antes citados, coinciden en identificar que el fenémeno del
reclutamiento de menores en Colombia, lejos de disminuir, permanece, debido a que las
causas que lo alimentan se mantienen en el tiempo.

Por lo anterior, es imperativa la necesidad de fortalecer las diferentes estrategias que, con
un enfoque de prevencion temprana, buscan incidir sobre aquellos factores que vulneran
los derechos de los nifios y jévenes de Colombia y que los hacen mas vulnerables a ser
reclutados o utilizados por la ilegalidad. Siendo esta una de las formas mas efectivas de
contribuir a las garantias de no repeticién y por ende a la construcciéon de una paz estable
y duradera.

Aprendizajes:

e Fortalecer mecanismos de articulacion institucional con el fin de generar acciones de
mayor impacto en las comunidades y no duplicar los esfuerzos.
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e Continuar trabajando sobre modelos flexibles que reconozcan las particularidades de los
contextos y permitan una mayor apropiacion y sostenibilidad de los procesos.

e Trabajar con enfoque de proceso, de tal manera que, se promuevan procesos sostenibles
en el tiempo y que sean los mismos lideres y sus comunidades quienes participen, tomen
las decisiones y den continuidad a las iniciativas.

Pregunta 6: ¢Cuantas becas efectivas tienen hoy en la ARN para acceder a educacién
superior los excombatientes (reincorporacion y reintegracion)?

Formulala pregunta Diana Milena Serna — Publico presente

Respuesta: Para dar cumplimiento a su objetivo, la ARN ha disefiado diversas estrategias de
corresponsabilidad que han facilitado la suma de voluntades, esfuerzos y recursos, que
contemplen acciones incluyentes frente a la poblacion en proceso de reintegracion y sus familias,
en tanto sujetos en situacion de vulnerabilidad. Mediante la articulacion de esfuerzos y propuestas
de entidades de caracter nacional e internacional, se han creado dispositivos normativos y politicos
que sirven de soporte, formalizando alianzas, acuerdos y convenios, en el marco de los programas
gubernamentales y en otras iniciativas.

En este marco, se han realizado gestiones con el Fondo de Educacién para la Paz-EDUPAZ, este
es un modelo de patrocinio de educacién superior, que consiste en el financiamiento educativo del
100% del valor de la carrera de cada una de las Personas en Proceso de Reintegracién-PPR y que
condona el 25% del valor total, el 75% restante es compromiso de la PPR al finalizar o en el
transcurso de su carrera de acuerdo a su capacidad econdémica. A través de esta gestion se han
beneficiado 79 participantes entre el primer semestre de 2010 al primer semestre de 2013. Para el
2018 se aprobaron 30 cupos los cuales ya iniciaron su proceso de seleccién y de vinculacion con el
acompafiamiento de la ARN.

En el proceso de Reincorporacion, la Universidad Elite, junto con la Organizacion de Estados
Iberoamericanos-OEl, ofertaron 25 becas para poblacion reincorporada de las cuales 16 personas
ya iniciaron su proceso de matricula para el segundo semestre de 2018.

Por otra parte, se ofrecieron 5 becas por la Universidad de la Salle, para el Programa de
Agronomia, (solo para poblacion entre 22 y 26 afios) y en este momento se adelanta el proceso de
concertacion con la Institucion.

Se estan adelantando acciones para ofertar becas con la Universidad del Valle quién publicé la
Res.106 del 20 de octubre de 2017 donde se especifica que el 4% de los cupos sera para la
poblacién excombatiente.

Pregunta 7: ¢ Existen facilidades para acceder a la educacion universitaria paralos
excombatientes?

Formulala pregunta Jessenia Gémez Polan - Via twitter

Respuesta: Dentro de los procesos de oferta de educacién Superior, el Gobierno Nacional a
través del ICETEX tiene el programa “Tu Eliges como quieres pagar tu crédito”: Linea a corto,
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mediano y largo plazo. A estas pueden acceder los excombatientes con la flexibilizacion de
algunos requisitos. Consultar pagina ICETEX
https://portal.icetex.gov.co/Portal/Home/HomeEstudiante/creditos-tu-eliges

A través del SENA se oferta la Formacién Tecnoldgica, la cual se pone a disposicion de toda la
poblacion dejando un porcentaje del 6% de cupos preferenciales para la poblacién excombatiente,
de acuerdo al convenio establecido entre la ARN y el SENA. Esta oferta se publica trimestralmente.

Pregunta 8: En la presentacién del Director Programético se definié que en el periodo se han
beneficiado 8 personas por parte de la cooperacién internacional. ¢ Cual ha sido el papel
directo de los recursos de cooperaciéon en las personas en proceso?

Formulala pregunta anénimo - del publico presente

Respuesta: La cooperacion internacional apoya el proceso a través de acciones de
corresponsabilidad que corresponden a proyectos de cooperacion tradicional y técnicos en
beneficio de la poblacién en proceso. Estos proyectos de cooperacion internacional en los Ultimos
4 afos se han concentrado en los siguientes temas: fortalecimiento de los procesos de
reintegracién econémica, procesos de formacién a la medida, acciones de fortalecimiento
comunitario y prevencién del reclutamiento, asi como procesos de formacion académica.

A través de estos de proyectos de cooperacion internacional la Agencia busca generar beneficios
para la poblacion en proceso, sus familias y las comunidades.

Pregunta 9: El grueso de la planta de ARN son mujeres. Sin embargo, s6lo permiten que
sean hombres los que presentan los resultados de la rendicion de cuentas. Es incongruente.
Las estrategias de género también pasan por estos espacios. Adicionalmente, en la
rendicién de cuentas del 2017 les hicieron exactamente la misma recomendacion. ¢Donde
estén las lecciones aprendidas?

Formulala pregunta anénimo - del publico presente

Respuesta: Desde hace varios afios la ARN ha sido consciente de la relevancia de incluir el
enfoque de género de manera transversal a todo el accionar de la entidad, tanto en lo misional
como en lo administrativo. En este sentido, la ARN hace un gran esfuerzo para destacar el talento
y experticia de sus colaboradores, en especial el de las mujeres dado que ellas representan mas
de la mitad de la planta y contratistas. Con este objetivo, la ARN ha fomentado e impulsado el
crecimiento profesional de ellas al interior de la entidad, reconociendo asi su experiencia y amplio
conocimiento técnico.

A pesar de esto, aun existe una brecha entre hombres y mujeres en lo relativo a cargos directivos y
de decision, por lo cual la Agencia continGia buscando la paridad de oportunidades para el acceso a
estos cargos. Concretamente, esto se expresa en la Estrategia de Género y Plan de
Transversalizacion situada en un marco general de compromisos, principios y estandares de
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derechos tutelados por el Estado Colombiano en materia de igualdad de género y de
empoderamiento de las mujeres; ésta también aborda las nuevas masculinidades, las
orientaciones sexuales y las identidades de género. Asi, la transversalizacién de la estrategia de
género se basa en el acompafiamiento a acciones especificas que contribuyan a la garantia y
ejercicio de derechos de las mujeres y la poblacion LGTBI.

Vale la pena mencionar que el enfoque de género es transversal en todo el accionar de la ARN, y
reconoce la interseccionalidad en los enfoques y vulnerabilidades (desvinculados, etnias,
discapacidad, persona mayor), lo que busca ofrecer atencién a cada individuo a partir de sus
necesidades e intereses puntuales.

Dicha Estrategia de Género y Plan de Transversalizacion ha sido socializada ampliamente con los
grupos territoriales, ademas de otros funcionarios en la sede central, y est4 organizada en tres
componentes:

e Institucionalizacion
e Corresponsabilidad
e Transversalizacion

Puntualmente, el componente de Institucionalizacion y su desarrollo posterior en la creacion de una
Mesa Institucional de Género (por ser formalizada a través de una resolucién), comprende medidas
de entrenamiento y capacitacién en materia de género a nuestros colaboradores, asesorias en
materia de acoso sexual laboral y otras medidas que le apuntan a hacer un cambio mas
contundente en la cultura organizacional de la entidad hacia la equidad de género.

La Agencia reconoce las barreras que afrontan las mujeres para acceder a cargos directivos, y
actualmente busca implementar acciones afirmativas, asi como el desarrollo de politicas de
flexibilizacion y equilibro de la vida personal y laboral para hombres y mujeres que les permitan a
ellas tener las mismas oportunidades para acceder a dichos cargos.

Para el afio corriente, la Agencia cuenta con 1450 colaboradores, de los cuales el 54% son
mujeres y 23 cargos directivos de los que el 48% son ocupados por mujeres. Lo anterior da cuenta
del camino recorrido, las lecciones aprendidas y la apuesta por el reconocimiento de las personas
en sus capacidades y no en su identidad de género. Aun asi, la Agencia continGa disefiando
estrategias para que la brecha sea cada vez menor, asi como que se haga visible el trabajo de sus
colaboradores y la capacidad de desenvolverse de la misma manera en cargos de direccion.

La ARN reconoce que esta rendicién de cuentas solo fue posible con el trabajo y esfuerzo de
cientos de mujeres y hombres comprometidos con la funcion y la misién de la entidad.

Pregunta 10 ¢Qué avances hay en el proceso de adquisiciéon de tierras para proyectos
productivos de Reincorporacion?

Formula la pregunta anénimo - del pablico presente

Respuesta:
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Al interior del Consejo Nacional de Reincorporaciéon -CNR- se instalé una Mesa Técnica® que trata
todo lo relacionado con la gestion de tierras con fines de Reincorporacion; alli se establecié como
requisito para el inicio del proceso de compra y adjudicacién de predios: a) que el predio
corresponda a un Espacio Territorial de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR) o b) predios
diferentes a los ETCR con validacion pre juridica del por parte de la Agencia Nacional de Tierras
vinculados a un proyecto productivo aprobado por el CNR.

En este contexto, el CNR ha solicitado a la Agencia Nacional de Tierras, dar inicio al proceso de
compra de 9 predios ubicados en los siguientes departamentos:

Guaviare — San José del Guaviare.
Cagueté — San Vicente del Caguan.
Tolima - Icononzo.

Chocé6 — Quibdé.

Meta — La Macarena (2 predios).
Narifio — Tumaco.

Antioquia — Anori.

Cauca — El Bordo.

© NG~

De los predios anteriormente relacionados que se encuentran en proceso de compra, uno ya fue
adquirido por parte de la ANT y se encuentra pendiente de la aprobacion del proyecto productivo
por parte del CNR para su adjudicacion al colectivo, los 8 restantes se encuentran en curso de la
etapa técnica del proceso de compra.

Pregunta 11 ¢ Por qué ha sido tan lento el proceso de aprobacion de proyectos de las FARC
para el desembolso de los recursos y que se espera para después del 7 de agosto?

Formula la pregunta Maria Isabel Pérez Pifieros / Corporacion Mundial de la Mujer, Colombia
— Publico presente

Respuesta: Dentro del procedimiento establecido para la recepcion, evaluacion y aprobacion de
proyectos productivos colectivos de reincorporacion, se encuentra incluida una lista de chequeo
que relaciona la documentacién requerida para el respaldo técnico, organizativo y financiero del
proyecto, ademas de la requerida por el Fondo Colombia en Paz (FCP) para el desembolso de los
recursos. Esta debe ser remitida por FARC junto con el proyecto formulado.

Es este aspecto, el contar con la documentacion completa y actualizada, el que se ha convertido
en el principal cuello de botella al momento de agilizar los procesos de desembolso de los
proyectos evaluados y aprobados. Ya que la mayoria de los proyectos aprobados presentan este
inconveniente.

' La Mesa Técnica de Tierras la componen representantes de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion, Agencia Nacional
de Tierras, Oficina del Alto Comisionado para la Paz y delegados del colectivo FARC
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La ARN, con el objetivo de agilizar y apoyar a FARC en la recopilacion de la documentacion
requerida de los proyectos radicados y aprobados, a dispuesto a sus profesionales facilitadores y
orientadores en territorio para acompafiar y gestionar dichos documentos.

Se espera que para después del 7 de agosto este inconveniente pueda ser superado, y que los
proyectos aprobados entren en sus etapas de desembolso e implementacion.

Pregunta 12 ¢En lo que refiere ainvestigacién ¢Qué se proyecta desde la ARN con la
academiay que papel tendriamos los colaboradores en este aspecto?

Formula de la pregunta David Rosero - Via Twitter

Respuesta: La ARN en relacién a los temas de investigacion con la academia, proyecta continuar
fortaleciendo sus procedimientos internos para lograr mayores y mejores niveles de articulacion
con la academia en el marco de procesos investigativos.

En este sentido, a la fecha se vienen realizando un fortalecimiento que ha implicado ajustar guias,
procedimientos, seguimiento a procesos investigativos, ajuste de criterios de evaluacion y de
manejo de la informacion, todo esto con el fin de lograr que las investigaciones apoyadas por la
ARN generen conocimiento en relacion al DDR y los temas de paz, pero que también se
constituyan en insumos valiosos, para la implementacion de la reintegracién y reincorporacion.

Frente al papel que tienen los colaboradores con lo anterior, se distinguen dos aspectos: por un
lado, se espera que los colaboradores continlen de manera decidida, apoyando los procesos
investigaciones que surten el procedimiento de investigaciones externas y esto puede ser de varias
maneras tales como: proponiendo acciones de mejora, analizando propuestas de investigacion,
facilitando la recoleccién de informacion primaria y secundaria, participando y promoviendo los
ejercicios de retroalimentacion de investigaciones externas y apropiando los resultados de las
investigaciones para su trabajo al interior de la entidad.

Por otro lado, los colaboradores de la ARN también pueden ser participes del grupo de
investigacién de la entidad llamado “Construccién de paz, Desarme, Desmovilizacién Y
Reintegracion”, que se encuentra vinculado a Colciencias y que tiene dentro de sus fines,
promover y dinamizar la combinacion del trabajo en la entidad con la labor investigativa, en este
momento por ejemplo se espera que varios productos académicos e investigaciones se publiquen.

Pregunta 13 ¢ Cémo va el concurso de empleos de la ARN Convocado en el 20167
Formula la pregunta Diana — via Twitter
Respuesta: De acuerdo con su solicitud, me permito informarle que, la Convocatoria N° 338 de

2018 se encuentra en la etapa de Conformacion de Listas de Elegibles y nombramiento en Periodo
de Prueba.
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Cualquier informacion adicional, ser4 comunicada en el siguiente link:
https://www.cnsc.gov.co/index.php/338-de-2016-avisos-informativos

Pregunta 14 ¢ Porque el exceso de solicitud de exclusion en las listas de elegibles del
concurso actual con la CNSC?

Formula la pregunta Adriana Morales — Via Facebook

De acuerdo con su solicitud, me permito informarle que en el tiempo de ley la Comisién de

Personal de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién revisa una a una las listas de
Elegibles y se solicita exclusién de las personas que no cumplan requisitos minimos y deban ser
valoradas una segunda vez, para que asi prevalezca el mérito y la igualdad de los participantes.

8. CONCLUSIONES FINALES

En términos generales, queda evidenciado que es a través de las experiencias y testimonios de
vida propios de cada una de las personas en proceso de reintegraciéon que acompafiaron y
participaron como panelistas en los conversatorios, es como mejor se cuenta el proceso de
reintegracién y como se rinde cuentas a la ciudadania en general, a los que se encontraron
presentes y los que siguieron el evento via streaming a través de las redes sociales y la pagina
web de la entidad, dando veracidad a la informacién presentada respecto a la gestion de la
Entidad.

Por otro lado, en términos generales, los asistentes a la audiencia terminaron satisfechos con el
desarrollo del evento, los contenidos expuestos, la logistica, el material informativo entregado y la
gestién de la Entidad.
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