
IDENTIFICACIÓN, PROCESO/DEPENDENCIA Y DETALLE DEL HALLAZGO 

Fuente del hallazgo:  Auditoría interna 

Proceso 

Seguimiento  Responsable:  MARIA PAOLA MOLINA GUERRERO 

Número de auditoría: 

Cargo:  Subdirector 

AUD1835 

Tipo de plan: 

Proceso/Dependencia: 

ANÁLISIS DE CAUSAS 

Metodología:  Lluvia de ideas  Anexo análisiscausa: 

FORMULACIÓN PLAN DE MEJORAMIENTO 

Tipo hallazgo:  No conformidad 

1. La subdirección de seguimiento no generó las alertas, directrices y recomendaciones frente a la calidad y la confiabilidad de la información 
contenida en el Sistema Información de Reintegración (SIR), toda vez que se identificaron las siguientes inconsistencias de información: 
a. 1.225 casos de PPR con URE con fecha de desembolso anterior a la fecha de Ingreso al proceso 
 
Lo anterior incumpliendo lo establecido en la actividad de la caracterización del proceso, SRC01 del 25/05/2018 y lo establecido en la ley 1712 de 
2014 art. 3 el cual enuncia el “Principio de la calidad de la información. Toda la información de interés público que sea producida, gestionada y 
difundida por el sujeto obligado, deberá ser oportuna, objetiva, veraz, completa, reutilizable, procesable…” 

Hallazgo: 

_ Debilidades en la generación de alertas y directrices frente a la 
calidad y confiabilidad de la información. 

Diseñar un plan para la implementación de directrices que permita 
identificar y generar alertas sobre las inconsistencias de información en 
el sistema.  Tipo de acción: Correctiva 

Fecha: 

CAUSA 

20181010  20190131 

ACCIÓN 

Inicio  Fin 

Responsable:  MARIA PAOLA MOLINA GUERRERO 

Nro 

1 

_ Debilidades en la generación de alertas y directrices frente a la 
calidad y confiabilidad de la información. 

Implementar el plan de directrices y realizar seguimiento a la 
subsanación de la información. 

Tipo de acción: Correctiva 

Fecha: 

CAUSA 

20190201  20191031 

ACCIÓN 

Inicio  Fin 

Responsable:  MARIA PAOLA MOLINA GUERRERO 

Nro 

2 

_ Debilidades en la generación de alertas y directrices frente a la 
calidad y confiabilidad de la información. 

Realizar seguimiento trimestral a la implementación del plan de 
directrices. 

Tipo de acción: Correctiva 

Fecha: 

CAUSA 

20190301  20191129 

ACCIÓN 

Inicio  Fin 

Responsable:  MARIA PAOLA MOLINA GUERRERO 

Nro 

3 

Tipo hallazgo:  No conformidad 

2. La subdirección de seguimiento presenta debilidades frente a la supervisión del contrato interadministrativo N° 1116 de 2018/006 de 2018, toda 
vez que:  
a. No se evidenció el informe de avance por parte del contratista y la aprobación de dicho informe por parte del comité supervisor del contrato, para el 
primer y segundo pago. 
b. No se evidenció el informe del supervisor correspondiente al primer pago. 
c. El plan de evaluación no posee definido en su totalidad al equipo evaluador, (Plan de evaluación índice de reincidencia en personas 
desmovilizadas, del 23/02/2018, dicho plan no posee definido el experto temático y el Plan de evaluación de las personas en proceso de 
reintegración, desmovilizadas de grupos al margen de la ley, del 23/02/2018, dicho plan no posee definido el experto temático ni el acompañante). 
Esto teniendo en cuenta de acuerdo a lo establecido en la obligación 2 de la cláusula 2, “definir el plan de evaluación y el equipo evaluador para la 
evaluación de la calidad del proceso de las operaciones estadísticas…” el plan de evaluación requisito establecido para el primer pago incluye la 
definición del equipo evaluador. 
d. Para el segundo pago solamente se presentó reporte de análisis de datos de “Estadísticas de las personas desmovilizadas que han ingresado 
al proceso de reintegración” de abril de 2018, no se presentó reporte de análisis de datos de Índice de Reincidencia Para Desmovilizados – IRPD. 
 

Hallazgo: 

PLAN DE MEJORAMIENTO 
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Lo anterior incumpliendo lo establecido en el manual de supervisión e interventoría BSM02 Versión 1 del 31/03/2014, igualmente lo establecido en 
la cláusula cuarta – valor del contrato y forma de pago literal a y b y parágrafo segundo literal b. 

_ Debilidades frente al establecimiento de pautas y 
procedimientos para la adecuada vigilancia y control de la 
iniciación y ejecución de los contratos o convenios suscritos 
por la entidad. 

Solicitar al Grupo de Gestión Contractual entrenamiento para la 
supervisión de contratos. 

Tipo de acción: Correctiva 

Fecha: 

CAUSA 

20181010  20181031 

ACCIÓN 

Inicio  Fin 

Responsable:  MARIA PAOLA MOLINA GUERRERO 

Nro 

1 

_ Debilidades frente al establecimiento de pautas y 
procedimientos para la adecuada vigilancia y control de la 
iniciación y ejecución de los contratos o convenios suscritos 
por la entidad. 

Asistir al entrenamiento programado para la supervisión de contratos. 

Tipo de acción: Correctiva 

Fecha: 

CAUSA 

20181101  20181231 

ACCIÓN 

Inicio  Fin 

Responsable:  MARIA PAOLA MOLINA GUERRERO 

Nro 

2 

_ Debilidades frente al establecimiento de pautas y 
procedimientos para la adecuada vigilancia y control de la 
iniciación y ejecución de los contratos o convenios suscritos 
por la entidad. 

Realizar la revisión de las obligaciones contractuales y productos 
establecidos para el pago en cada uno de los contratos designados 
para la supervisión.  Tipo de acción: Correctiva 

Fecha: 

CAUSA 

20181010  20190930 

ACCIÓN 

Inicio  Fin 

Responsable:  MARIA PAOLA MOLINA GUERRERO 

Nro 

3 

Tipo hallazgo:  No conformidad 

3. La subdirección de seguimiento presenta debilidades frente al control de registros toda vez que no se consultó y descargó los formatos 
aprobados y vigentes para el registro de actividades de los siguientes documentos:  
a. Formato de estudio previo para las modalidades: selección de licitación, concurso de méritos, selección abreviada y contratación directa del 
23/01/2018, dicho documento no se encuentra en el formato BSF09, Versión 4 del 06/07/2017. 
b. Acta de inicio del 30/01/2018, dicho documento no se encuentra en el formato acta de inicio CÓDIGO: BSF17, Versión 2 del 06/07/2017 
c. Informe de supervisión del contrato interadministrativo – ARN – DANE – FONDANE, dicho documento no se encuentra en el formato informe de 
seguimiento de supervisión CÓDIGO: BSF16, Versión 3 del 06/07/2017 
 
Lo anterior incumpliendo lo establecido en la actividad 1 del procedimiento control de registros GDP03 Versión 3 del 26/11/2014. 

Hallazgo: 

_ Debilidades frente al establecimiento de pautas y 
procedimientos para la adecuada vigilancia y control de la 
iniciación y ejecución de los contratos o convenios suscritos 
por la entidad. 

Definir internamente, una segunda instancia dentro del proceso, para 
que valide las cuentas de cobro, de convenios o contratos 
interadministrativos, antes de su radicación.  Tipo de acción: Correctiva 

Fecha: 

CAUSA 

20181010  20181116 

ACCIÓN 

Inicio  Fin 

Responsable:  MARIA PAOLA MOLINA GUERRERO 

Nro 

1 

_ Debilidades frente al establecimiento de pautas y 
procedimientos para la adecuada vigilancia y control de la 
iniciación y ejecución de los contratos o convenios suscritos 
por la entidad. 

Relizar la vericación periodica a las cuentas de cobro de convenios o 
contratos interadministrativos antes de su radicación. 

Tipo de acción: Correctiva 

Fecha: 

CAUSA 

20181101  20190930 

ACCIÓN 

Inicio  Fin 

Responsable:  MARIA PAOLA MOLINA GUERRERO 

Nro 

2 

Anexos: 

ACTAS ASOCIADAS 

Número(s) de acta: 
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Elaborado por:  MARIA PAOLA MOLINA GUERRERO 
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