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1. OBJETIVO

Evaluar el grado de cumplimiento de los requisitos al Sistema Integrado de Gestion adoptado en la
Agencia, asi como la normatividad vigente y métodos de operacion establecidos para el fortalecimiento
de la operacion y gestion institucional, del Proceso de Gestion Financiera.

2. ALCANCE

La verificacion se realizara a través de la herramienta Microsoft Teams. Para el Proceso de Gestién
Financiera, basados en la informacién recopilada entre el 01/01/2021 al 31/08/2021.

3. CRITERIOS DE AUDITORIA

Se tendrén en cuenta, entre otros, los siguientes criterios normativos: a) Ley 1437 de 2011; b) Ley
1755 de 2015; c) Decreto 1082 de 2015; d) Decreto 648 de 2017; e) Decreto Ley 899 de 2017; f)
Decreto 1499 de 2017; g) Decreto 69 de 2018; h) Decreto 1212 de 2018; i) Resolucidn 346 de 2012;
j) Resolucion 754 de 2013; k) Resolucion 1724 de 2014; 1) Resolucion 0075 de 2016; m) Resolucién
1356 de 2016; n) Resolucion 3207 de 2018; o) Resolucion 2536 de 2019; p) CONPES 3931 de 2018;
q) NTC 6047:2013; r) NTC ISO 27001:2013; s) NTC ISO 9001:2015; t) NTC ISO 14001:2015; u) NTC
ISO 45001:2018. v) Decreto 1499 de 2017.

De igual manera, se tendran en cuenta, entre otros, los siguientes procedimientos, manuales e
instructivos inscritos en el Software para la Planeacion y Gestion que apliquen a la unidad auditable,
a saber:

Caracterizacién y demas documentos inscritos en el SIG (Antes SIGER) - (procedimientos,
instructivos, guias, manuales y formatos)

En lo relacionado con el tema presupuestal se tendran en cuenta los siguientes aspectos:

+ Asignacion de recursos Presupuestales.
* Ejecucion Plan Anual de Adquisiciones.
* Ejecucion Presupuestal.

Finalmente, es importante dejar en claro que se tendran en cuenta las demas normas, documentos,
circulares, procedimientos, manuales e instructivos que le apliquen a cada una de las unidades
auditables.
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4. DESARROLLO DE LA AUDITORIA

La auditoria realizada al proceso de Gestion Financiera se efectué de acuerdo con las actividades
descritas en el Plan de Auditoria asi:

e Reunion de apertura realizada el dia 25 de octubre de 2021.

e Revision de acuerdo a la informacién suministrada por los auditados del proceso de Gestion
Financiera del 25 hasta el 29 de octubre de la Vigencia 2021.

e Reuniones de verificacion con el equipo auditado por medio de la herramienta Teams para
validar la siguiente informacion: ejecucion presupuestal, indicadores de plan de Accion
Institucional, informacion soporte de los controles aplicados a los riesgos, aplicacion de
cuestionario sobre el conocimiento y aplicacién de las normas (ISOs 9001, 45001, 14001,
27001, PE 1000 y MIPG), documentos del proceso, seguimiento y cumplimiento de PQRSD,
evaluacién de planes de mejoramiento, estas fueron realizadas del 25 al 29 de octubre de
2021.

e Reunion de cierre realizada el dia 02 de noviembre de 2021.

En este punto es importante resaltar que, debido a las limitaciones de cualquier estructura de control
interno, puede incurrirse en imprecisiones e irregularidades que no hayan sido detectados bajo la
ejecucion de los procedimientos de auditoria previamente planeados; conforme a ello, la Entidad y el
Proceso son responsables de establecer y mantener un adecuado Sistema de Control Interno para
prevenir irregularidades y materializacion de riesgos.

5. TEMAS VERIFICADOS

5.1 Planeacion:

Se identificé que para el Proceso de Gestion Financiera en el Plan de Accidn Institucional (PAl) se
definieron cinco indicadores, a los cuales se realizé la verificacion en el seguimiento de dependencias
del primer semestre de la vigencia 2021:

Avance General

Valor Cumplimiento
Indicador Valor Ejecutado pi h
h (Primer Comentarios
Meta (Primer Semestre)
semestre)
Ejecucion del PAC 2021 * 100% 99.34 100% Sin Observaciones

Revisada la ejecucion presupuestal, se
observa que no se cumpli6é con la meta
propuesta, ademas en el seguimiento
presentado al comité directivo y en el
comité de contratacion y presupuesto,
95 47.42 100% también se evidencia que no se
cumplieron con las metas sectoriales y
las directrices dadas por el Director
General, donde deberiamos
comprometer la gran mayoria del
presupuesto a mitad del afio.

Nivel de avance en la ejecucién
presupuestal 2021 *
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Razonabilidad de la informacién

financiera 2021 100 100.00 100%
Ejecucion de recursos del o o
encargo fiduciario 2021 * 100% 96.07 100%

*Estos indicadores hacen parte del plan sectorial vigencia 2021

Para Gestion financiera se identificaron los siguientes indicadores de proceso (PIP):

Avance General

2021

Indicador Valor Valor Ejecutado Cumplimiento Comentarios
Meta | (Primer semestre) | (Primer Semestre)
Por_centaje de solicitudes para tramite de 100% 99.00 100% Sin observaciones
registro presupuestal 2021
Seguimiento a la ejecucion del PAC 100% 100.00 100% Sin observaciones

Para el primer semestre se observé el cumplimiento de las metas trimestrales al 100%.

Recursos

La Subdireccidn financiera, presenta el siguiente esquema de recursos con corte al 31 de octubre de

2021:

Planta de Personal: De acuerdo a informacion suministrada por Gestién de Talento Humano y
actualizada con los auditados, el total de empleos que cuenta la Subdireccidn Financiera son los

siguientes:
_Total_ )
AISNACION | Comiad | Tgicas” | STUACON
Cantidad
Empleo)

SUBDIRECTOR TECNICO 0150 - 18 $7.302.191 1 $7.302.191 LIBRE I\AOE’\,\A/I%RCAI‘('\)AII\IENTO Y
PROFESIONAL ESZPECIALIZADO 2028 - $ 6.583.507 1 $ 6.583.507 LIBRE l\llqul\,\/I/l%RCAI\(l\)/III\IENTO Y
PROFESIONAL ES;ECIALIZADO 2028 - $ 6.583.507 1 $6.583.507 AD,\;QIIQSR_’I_IIEQRX#IVA
PROFESIONAL ES;ECIALIZADO 2028 - $ 6.583.507 1 $6.583.507 AD,\;QIIQSR_’I_IIEQRX#IVA
PROFESIONAL ESlP;ECIALIZADO 2028 - $ 4.953.304 2 $9.906.608 ADl\ﬁﬁlﬁsﬁ'iienVA
PROFESIONAL ESTECIALIZADO 2028 - $ 4.953.304 1 $ 4.953.304 PERIODO DE PRUEBA
PROFESIONAL ESlP;ECIALIZADO 2028 - $4.953.304 1 $4.953.304 EI\’IA%A,\AFTSICS)_I%AAI}IT\I/EEA
PROFESIONAL ESlP;ECIALIZADO 2028 - $4.953.304 4 $19.813.216 AD@QFsﬁ'i’?A?nVA
PROFESIONAL UNll\l/ERSITARIO 2044 - $3.211.673 5 $6.423.346 EI\’IA%A,\AFTSICS)_I%AAI}IT\I/EEA
PROFESIONAL UNll\l/ERSITARIO 2044 - $3.211.673 $0 VACFI)gl\ll?TEENTCI:EA!\\/IRPGOgAL
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@ARN

CARRERA
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 - 17 $ 2.721.555 1 $ 2.721.555 ADMINISTRATIVA
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 - 17 $ 2.721.555 1 $ 2.721.555 VACANTE TEMPORAL
VACANTE TEMPORAL
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 - 17 $ 2.721.555 $0 POR ENCARGO
CARRERA
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 - 11 $1.836.730 1 $1.836.730 ADMINISTRATIVA
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 - 11 $1.836.730 1 $1.836.730 PROVISIONAL
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 - 11 $1.836.730 1 $1.836.730 PROVISIONAL
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 - 11 $1.836.730 $0 VACANTE DEFINITIVA
No se tiene en cuenta las
*%k
Total mes $ 84.055.790 vacantes

** Es de aclarar que este célculo no incluye la carga prestacional.

Contratistas: De acuerdo a informacién suministrada por Gestion Contractual y actualizada con los
auditados, el total de contratistas que cuenta la Subdireccién Financiera con corte al 31 de octubre
son los siguientes:

Actividad Contractual Cantidad Valor Honorarios Total H%na%rt?él;)j)(Valor !
PROFESIONAL 3 1 $ 7.843.000 $ 7.843.000
PROFESIONAL 4 9 $ 6.790.000 $61.110.000
PROFESIONAL 5 1 $5.970.000 $5.970.000
PROFESIONAL 6 1 $ 5.209.000 $ 5.209.000
PROFESIONAL 7 1 $ 4.448.000 $ 4.448.000
PROFESIONAL 8 2 $ 3.863.000 $7.726.000
PROFESIONAL 9 2 $3.102.000 $6.204.000
PROFESIONAL 10 1 $2.412.000 $2.412.000

Total Mes $ 100.922.000
Total Planta de personal y contratistas mes $184.977.790

En la auditoria se indagé si los recursos de personal asignado a la Subdireccion Financiera eran
suficientes para desarrollar las actividades.

Presupuesto General:

Dentro de la auditoria realizada se observé el seguimiento que realiza la Subdireccién Financiera al
presupuesto de la entidad con corte al 31 de agosto de 2021:
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Saldo d Mets Difi ia  Dif iz
Descripcion Apr. Inicial Apr. Vigente u _E_ Compromiso Obligacion Compr Oblig Meta Comp ‘_Ea ! E’E"ﬂ‘_‘ ! t.eren.cla
apropiacion Obligac Compromis Obligacion
Gastos de Personal 37.199.000.000 37.199.000.000 16.605.420.968 20.593.579.032 20.590.918.303 55,36% 55,35% 54,64% 54,64% 0,72% 0,71%
Adquisicion de Bienes y o o o .
Serivia 8.051.000.000 8.051.000.000 967.130.591 7.083.869.409 3.931.256.387 87,99% 48,83% 90,70% 52,89% -2,71% -4,06%
erivicios
Transferencias Corrientes | 87.990.000.000 | 194.044.612.662 | 38.071.002.649 155.973.610.013 80.744.512.801 80,38% 41,61% 78,75% 42,06% 1,63% -0,45%
Transferencias -
N ., 87.990.000.000 56.126.026.001 14.098.041.120 42.027.984.881 23.269.662.479 74,88% 41,46% 65,99% 27,41% 8,90% 14,05%
Reintegracion
Transferencias -
N . 0 137.918.586.661 | 23.972.961.529 113.945.625.132 | 57.474.850.322 82,62% 41,67% 81,53% 45,41% 1,09% -3,74%
Reincorporacion
Gastos por Trib, multas, o o
N _ 255.000.000 255.000.000 254.390.000 610.000 610.000 0,24% 0,24% 0,39% 0,39% -0,15% -0,15%
sanciones, e int de mora
FUNCIONAMIENTO 133.495.000.000 | 239.549.612.662 55.897.944.209 183.651.668.454 | 105.267.297.492 76,67% 43,99% 75,32% 44,33% 1,39% -0,39%
INVERSION 2.300.000.000 2.300.000.000 0 2.300.000.000 933.656.403 100,00% 40,59% 56,52% 10,00% 43,48% 30,59%
TOTALARN 135.795.000.000 | 241.849.612.662 | 55.897.944.209 185.951.668.454 | 106.200.953.895 76,89% 43,91% 75,15% 44,01% 1,74% -0,10%

Cuadro tomado de presentacion ejecucion presupuestal al cierre de 2021 — Subdireccion Financiera

Se observa que se tiene una diferencia entre la meta y lo ejecutado en los compromisos en el rubro
de adquisicion de bienes y servicios del 2,71% respecto a la meta trazada, de acuerdo a reunion
sostenida el 25 de octubre de 2021 mediante la herramienta teams, se evidencio que esto corresponde
a:

Grupo de Gestion Administrativa: $91.079.890 Valor no comprometido correspondiente a aseo y
cafeteria en donde se liberaron los recursos para ser traslados a mantenimiento, y ahorros del proceso.

Grupo de Talento Humano: $158.918.841 Valor no comprometido correspondiente a adquisicion de
EPP, elementos ergondmicos de emergencia y otros elementos SST el cual al corte se encontraba en
SECOP Il en la etapa de recepcion de observaciones del proyecto, dotacion de personal, uso de lista
de elegibles para proveer vacantes y pruebas psicotécnicas (traslado en curso).

En la reunion se evidenci6 al 30 de septiembre de 2021 que la diferencia entre la meta y lo ejecutado
en los compromisos tiene una mejora respecto al mes anterior, debido a que la variacion es de 0,58%.

Respecto a las obligaciones se observa que se presenta una variacién en el cumplimiento la meta en
adquisicion de bienes y servicios del 4.06% y transferencias corrientes del 0,45%, que corresponden
a

Grupo de Gestion Administrativa: $195.298.073 Las diferencias mas significativas corresponden a
contratacion servicio de vehiculo, aseo cafeteria y mantenimiento cafeteria, suministro de combustible,
servicios publicos y mantenimiento parque automotor.

Grupo de Talento Humano: $256.554.265 Las diferencias mas significativas corresponden a
Adquisicién de EPP, elementos ergondmicos de emergencia y otros elementos de SST, adquisicion
de tiquetes al Interior, actividades de Bienestar enfocada al Clima, cultura y gestién del cambio,
alineacion organizacional y adquisicion de Elementos de Bioseguridad.

Se observa que el proceso de Gestidn Financiera tiene documentado detalladamente por area /grupo
a que corresponden cada uno de los incumplimientos, con el fin de realizar seguimientos respectivos.
Adicional envian correos y se reunen con las dependencias que no estén cumpliendo con las metas
con el fin de revisar las causas de los incumplimientos y tomar las medidas correspondientes.



INFORME DE AUDITORIA INTEGRAL PROCESO GESTION
FINANCIERA
VIGENCIA 2021 (AUD - 2115)

Ejecucion de reservas presupuestales constituidas al 31 de diciembre de 2020.

Dentro de la reunién efectuada se observé que, al 30 de septiembre de 2021 se encontraban por
gestionar un saldo de $572.933.238 asi:

Valor actual de lareserva

Reserva Presupuestal Pagada

Reserva por Gestionar (**)

$19.301.992.537

$ 17.537.282.931

$1.764.709.606

(**) De la reserva pendiente por gestionar, hay $1.191.776.367,69 obligados, pendientes de orden de pago. Quedando por
gestionar un saldo de $572.933.238.

Presupuesto Grupo Subdireccion Financiera:

La subdireccion financiera dentro del presupuesto tiene asignados los siguientes rubros:

ACTIVIDAD

TOTAL
APROPIACIO
N

TOTAL
CDPS

TOTAL RPs

TOTAL
Obligaciones

TOTAL
Pagos

Total
Ejecucion
Presupues
tal

Total
Obligacione
s

Adquisicion de
Firmas Digitales (1)

5.373.486

4.350.000

4.350.000

4.349.987

4.349.987

81%

100%

Comision fiduciaria
para desembolso de
PPR (2)

110.804.790

110.804.790

110.804.790

18.164.108

18.164.108

100%

16%

Comisiones
bancarias por
desembolsos PPR

787.200

787.200

787.200

135.874

135.874

100%

17%

Administradora de
Riesgos Laborales
—ARL (3)

103.833.270

103.833.270

50.922.500

50.922.500

50.922.500

49%

100%

Beneficios
econdmicos para la
Reincorporacién
(Proyectos
productivos) (4)

32.000.000

23.998.650

23.998.650

23.998.650

23.998.650

75%

100%

Beneficios
econdmicos para la
Reincorporacién
(Sistema de
Proteccion a la
vejez) (4)

2.176.100

2.176.100

1.594.500

1.594.500

1.594.500

73%

100%

Beneficios
econdmicos para la
Reincorporacion
(Asignacion
Mensual) (4)

176.740.910

176.740.910

116.109.566

114.474.220

114.474.220

66%

99%

Comisiones
Bancarias casos
especiales proceso
Reincorporacién

4.880.640

4.880.640

4.880.640

1.000.529

1.000.529

100%

20%

Administradora de
Riesgos Laborales
—ARL (3)

156.463.901

156.463.901

74.709.100

74.709.100

74.709.100

48%

100%
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Con corte al 31 de agosto de 2021, se realizd seguimiento en reunion por teams de acuerdo a lo
indicado por los auditados, asi:

(1) El contrato se ejecutd al 100% de los certificados para la firma digital, respecto a la variacidn del total de la
apropiacion por valor de $1.023.486 se encuentra pendiente por realizar traslado.

(2) El contrato con la fiducia termino en el mes de mayo de 2021 y se encuentra en proceso de liquidacion,
respecto a la variacion del total de la apropiacion versus el total de las obligaciones por valor de $92.640.682
se encuentra pendiente por realizar la libracion del recurso, debido a que a partir del afio 2021 los pagos
se realizan por SIIF nacidn, razén por la cual ya no hay pago de comisién.

(3) Corresponden a los recursos que se tienen para el pago de la ARL a contratistas de la entidad.

(4) Corresponden a los recursos que se tienen para el pago de beneficios econdmicos de reincorporacion,
respecto a los proyectos productivos se van a liberar los recursos por valor de $8.000.000.

Para los puntos (3) y (4) en la reunién se identificé que existe un conflicto en la segregacion de
funciones debido a que la subdireccion financiera son los encargados de liquidar y realizar el pago de
los beneficios econdmicos y los riesgos laborales de los contratistas.

5.2 Riesgos Vigencia 2021

Se efectud la revision de los siguientes riesgos correspondientes Proceso de Gestion Financiera los
cuales se encuentran dentro del mapa de riesgo de la Entidad y son transversales, es decir estan a
cargo de un proceso, pero la accion de seguimiento esté a cargo de Gestion Financiera:

1. Proceso: Direccionamiento Estratégico riesgo “Incumplimiento de politicas de proteccion de datos
personales” - Clasificacion Riesgo: Estratégico — Accion: “12. El profesional designado por parte del
proceso de Gestidn Financiera debe realizar la revision trimestral de los inventarios de bases de datos
a cargo (registradas y derivadas), el estado de autorizaciones de uso de datos personales capturadas
y custodiadas, los procesos de transmision de datos definidos y formalizados, las respuesta a PQRSD
relacionadas con informacion personal, las sensibilizaciones realizadas en el tema, segun le aplique,
lo cual se consignara en acta de revision consolidada por las dependencias y grupos territoriales
involucrados en el proceso. Dicha acta debe reportar todas las acciones adelantadas para el
tratamiento del riesgo y, en caso de materializacion, debe determinar las acciones de mitigacion y
planes de mejora adelantados, remitiendo copia de la misma a la Oficina Asesora de Planeacion para
seguimiento y retroalimentacion”

Se evidencia la carpeta compartida \\acr.in\SAPYG2021\8-MR\1_DE\R_3\AC_12
Se observa en los soportes suministrados el cumplimiento de la accién registrada.

Pero en el seguimiento en SIG se identificd que no se evidencia la ruta de la carpeta.
Resultado de la verificacion:

- Oportunidad: Los registros realizados en el software administrador del SIG fueron a tiempo, es
decir cumplieron con las fechas programadas.
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- Calidad: Las evidencias aportadas en la carpeta cumplen con los lineamientos establecidos en
el Manual de seguimiento a la Planeacidn y Gestion Institucional. Tener en cuenta que en el
seguimiento de debe incluir la ruta donde se encuentra almacenada las evidencias.

- Resultado: Se ha dado cumplimiento a las acciones propuestas para la verificacion.

2. Proceso: Direccionamiento Estratégico: riesgo “Incumplimiento de la ley de transparencia y acceso
a la informacién publica” - Clasificacion Riesgo: Estratégico — Accion:” 10. El profesional designado
por parte del proceso de Gestion Financiera debe realizar la revisidn y actualizacién de la informacion
publicada a través de la pagina web de la ARN y el espacio de transparencia, de acuerdo al Instructivo
de Cumplimiento Ley 1712 de 2014 para la Transparencia y el Acceso a la Informacion Publica en la
ARN (DE-I-04) y su Anexo No.1 Matriz de Cumplimiento, segun le aplique, registrando el seguimiento
en acta de revision trimestral. Dicha acta debe reportar todas las acciones adelantadas para el
tratamiento del riesgo y, en caso de materializacion, debe determinar las acciones de mitigacion y
planes de mejora adelantados, remitiendo copia de la misma a la Oficina Asesora de Planeacion para
seguimiento y retroalimentacion.

Se evidencia en carpeta: \\acr.in\SAPYG2021\8-MR\1_DE\R_4\AC_10

Se observa en los soportes suministrados el cumplimiento de la accion registrada del presupuesto y
los estados financieros. Pero en el seguimiento en SIG se identificd que no se evidencia la ruta de la
carpeta.

Resultado de la verificacion:

- Oportunidad: Los registros realizados en el software administrador del SIG fueron a tiempo, es
decir cumplieron con las fechas programadas.

- Calidad: Las evidencias aportadas en la carpeta cumplen con los lineamientos establecidos en
el Manual de seguimiento a la Planeacion y Gestion Institucional. Tener en cuenta que en el
seguimiento de debe incluir la ruta donde se encuentra almacenada las evidencias.

- Resultado: Se ha dado cumplimiento a las acciones propuestas para la verificacion.

3. Proceso: Atencion al Ciudadano: riesgo “Incumplimiento en los tiempos de respuesta de las
PQRSD de acuerdo con la normatividad vigente” Clasificacion Riesgo: Cumplimiento - Accidn:
Identificar el porcentaje de incumplimiento (Numerador: cantidad de Pqrsd vencidas en el periodo a
reportar / Denominador: cantidad de Pqrsd tramitadas y finalizadas en el periodo a reportar)*100
Especifique razones del incumplimiento en caso de que aplique. SUBDIRECCION FINANCIERA

En la carpeta \\acr.int\SAPYG2021\8-MR\15_AC\R_1\AC_12 Se observan el seguimiento mensual
realizado a las PQRSD para el primer semestre de 2021.)

Resultado de la verificacion:

- Oportunidad: Los registros realizados en el software administrador del SIG fueron a tiempo, es
decir cumplieron con las fechas programadas.
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- Calidad: Las evidencias aportadas en la carpeta compartida cumple con los lineamientos
establecidos en el Manual de seguimiento a la Planeacion y Gestion Institucional.
- Resultado: Se ha dado cumplimiento a las acciones propuestas para la verificacion.

4. Proceso: Gestion de Tecnologias de la informacién- riesgo: Pérdida de la informacion.
Clasificacion Riesgo: Seguridad de la informacion — Accidn 1: El profesional designado por parte
del proceso de Gestion Financiera debe realizar la revision y actualizacion de los activos de
informacién de su dependencia, teniendo en cuenta los criterios de actualizacion establecidos en el
DE-I-03 Instructivo para la Actualizacién de la matriz de activos de informacion.

Se realizé la verificacion de la informacion registrada en la carpeta compartida:

Primer Trimestre: Archivo Word "Plantilla_plan_trabajo_riesgos_transv_SubFinanciera", cumple
lineamientos. Archivo PDF "Acta_Reunion_052_2021" cumple lineamientos. Elemento de Outlook
"Perdida_Informacion_Subfinanciera".

Segundo Trimestre: Archivo PDF "Acta_Reunion_077_2021_V1_Firma_Digital", que soportan la
revision de la matriz de activos y flujos de informacién. Cumple lineamientos.

Dos archivos Excel correspondiente a la Matriz deActivos y a la Matriz de Flujos de Informacion.
Archivo word "Evidencia_2T".

Resultado de la verificacion:

- Oportunidad: Los registros realizados en el software administrador del SIG fueron a tiempo, es
decir cumplieron con las fechas programadas.

- Calidad: Las evidencias aportadas en la carpeta cumplen con los lineamientos establecidos en
el Manual de seguimiento a la Planeacion y Gestién Institucional.

- Resultado: Se ha dado cumplimiento a las acciones propuestas para la verificacion.

5. Proceso: Gestion de Tecnologias de la informacion: riesgo “Uso indebido de la informacion”
Clasificacion Riesgo: Cumplimiento - Accion: El profesional designado por parte del proceso de
Gestion Financiera debe realizar la revisién y actualizacion del indice de informacién clasificada y
reservada y de la matriz de flujos de informacién, teniendo en cuenta los lineamientos establecidos.

Se evidenciaron en la carpeta compartida la siguiente informacion:

Primer Trimestre: Archivo PDF "Plantilla_plan_trabajo_riesgos_transv_SubFinanciera", cumple
lineamientos.

Segundo Trimestre: Archivo PDF "Acta_Reunion_077_2021_V1_Firma_Digital", que soportan la
revision de la matriz de activos y flujos de informacion. Cumple lineamientos.

Dos archivos Excel correspondiente a la Matriz de Activos y a la Matriz de Flujos de Informacion.
Archivo word "Evidencia_2T".

Resultado de la verificacion:
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- Oportunidad: Los registros realizados en el software administrador del SIG fueron a tiempo, es
decir cumplieron con las fechas programadas.

- Calidad: Las evidencias aportadas en la carpeta compartida cumple con los lineamientos
establecidos en el Manual de seguimiento a la Planeacion y Gestion Institucional.

- Resultado: Se ha dado cumplimiento a las acciones propuestas para la verificacion.

6. Proceso: Gestidn del Talento Humano- riesgo: Contagios de COVID-19 por el retorno a la
presencialidad en todas las sedes de la ARN Clasificacion Riesgo: Cumplimiento — Accion: 15. El
lider del proceso de Gestion Financiera promueve la apropiacion de acuerdo a las notas informativas
que se generen desde Talento Humano de manera trimestral.

Evidencias: Listas de asistencia, actas de reunion, registros fotograficos o correos electrénicos, que
den cuenta de la sensibilizacion de las notas informativas

Se evidencia en la carpeta: \\acr.int\SAPYG2021\8-MR\10_TH\R_6\AC_15 Carpetas Primer trimestre:
Ocho (8) boletines recibidos donde se evidencia informacion acerca del COVID y dos (2) listas de
asistencia a charla de la ARL Positiva en formato Excel. Para el segundo trimestre se evidencia dos
(2) listas de asistencia a sensibilizacion "Alineacion SST - COPASST 2021. Diez 10 correos con los
boletines recibidos donde se evidencia informacion acerca del COVID. Y archivo en formato word
"Evidencia_2T" con el resumen del seguimiento realizado.

Resultado de la verificacion:

Oportunidad: El registro en el SIG para el primer trimestre y segundo fue realizado a tiempo, es decir
cumplio con la fecha programada.

Calidad: Las evidencias aportadas en la carpeta cumplen con los lineamientos establecidos en el
Manual de seguimiento a la Planeacion y Gestidn Institucional.

Resultado: Se ha dado cumplimiento a las acciones propuestas para la verificacion.

7. Proceso: Gestion Financiera- riesgo: Errores en la revision documental y/o en los registros que
conlleve a pagos con inconsistencias. Clasificaciéon Riesgo: Operativos — Accién 1: Generar
estratégicas que faciliten la comunicacion asertiva para mejorar el servicio interno de la Subdireccién
Financiera. Accion 2: Generar y ejecutar el cronograma de seguimiento a los procedimientos e
instructivos de la Subdireccion Financiera. Accidn 3. Realizar jornada de socializacién trimestral al
equipo de la Subdireccidén Financiera para divulgar los hechos que se hubieran presentado en el
periodo cuando aplique. Accién 4. Realizar capacitacion sobre los procedimientos e instructivos a
cargo de la persona responsable de la ejecucidn del mismo.

Accioén 1: Se observa la carpeta \\acr.in\SAPYG2021\8-MR\11_GF\R_5\AC_1, donde se evidencia
1T: correo RV Lineamientos para la actualizacién de documentos del Sistema Integrado de Gestion.
2T se observa, 20210618 Planilla de asistencia virtual Comunicacién Asertiva, correo ME #RETO al
cuidado de la salud mental.

Accion 2: Se observa la carpeta \\acr.in\SAPYG2021\8-MR\11_GF\R_5\AC_2, donde se evidencia 6
archivos PDF correspondientes a formatos, instructivos y procedimientos y para el segundo trimestre
se evidencia el seguimiento en PDF.
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Accion 3: Se observa la carpeta \\acr.int\SAPYG2021\8-MR\11_GF\R_5\AC_3 donde no se evidencia
informacién adjunta, debido a que durante el primer semestre “no se evidenciaron hechos o
situaciones cuyo origen fuera un error en la revision y/o en los registros que conlleve a pagos con
inconsistencias” de acuerdo a lo indicado en el seguimiento registrado en el SIG.

Accion 4: Se observa la carpeta \\acr.in\SAPYG2021\8-MR\11_GF\R_5\AC_4, donde se evidencia
las presentaciones, junto con las asistencias.

Resultado de la verificacion:

- Oportunidad: El registro en el SIG para el primer trimestre y segundo fue realizado a del
tiempo, es decir cumpli6 con la fecha programada.

- Calidad: Las evidencias aportadas en la carpeta cumplen con los lineamientos establecidos en
el Manual de seguimiento a la Planeacion y Gestién Institucional.

- Resultado: Se ha dado cumplimiento a las acciones propuestas para la verificacion.

9. Proceso: Gestion Financiera - riesgo: No Razonabilidad de los Estados Financieros Clasificacion
Riesgo: Financieros — Accién 1: Realizar seguimiento y retroalimentacion a las areas productoras de
informacion financiera, para mejorar la calidad y oportunidad de entrega de ésta. Accién 2: Liderar
reuniones trimestrales para analizar y discutir los procedimientos e instructivos a cargo del Grupo de
Contabilidad para que cada uno de los responsables de éstos planteen las acciones y mejoras
acordadas. Accion 3: Generar mensualmente las conciliaciones a partir del analisis de las cuentas
contables antes de cada cierre.

Accion 1: Se observa la carpeta \\acr.in\SAPYG2021\8-MR\11_GF\R_3\AC_3, donde se evidencia
los correos de solicitud de informacién a las diferentes areas.

Accioén 2: Se observa la carpeta  \\acr.int\SAPYG2021\8-MR\11_GF\R_3\AC_2, donde se evidencia
primer trimestre: 4 archivos en excel correspondientes a listas de asistencia. 6 archivos en PDF
correspondientes a formatos, instructivos y procedimiento y 5 archivos de correos. Segundo Trimestre:
3 archivos en excel correspondientes a listas de asistencia. Accion 3. Se observa la carpeta
\\acr.in\SAPYG2021\8-MR\11_GF\R_3\AC_1, donde se evidencia: las conciliaciones
correspondientes a los meses de enero a mayo de 2021 de: 1. Conciliaciones Bancarias, 2.
Conciliaciones Incapacidades, 3. Conciliaciones Beneficios a los empleados, 4. Conciliaciones
Judiciales, 5. Conciliacion Fiducia y 6. Conciliaciones Almacén.

Resultado de la verificacion:

- Oportunidad: Los registros realizados en el software administrador del SIG fueron a tiempo, es
decir cumplieron con las fechas programadas.

- Calidad: Las evidencias aportadas en la carpeta compartida cumple con los lineamientos
establecidos en el Manual de seguimiento a la Planeacion y Gestidn Institucional.

- Resultado: Se ha dado cumplimiento a las acciones propuestas para la verificacion.
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10. Proceso: Gestion Financiera - riesgo: Presentacion no oportuna de las declaraciones tributarias
0 con errores sustanciales (de fondo con perjuicio econdémico para la Nacion) en éstas Clasificacion
Riesgo: Cumplimiento — Accién 1: Elaborar anualmente el calendario tributario de la Entidad. Accién
2: Elaborar y tramitar mensualmente para firma las declaraciones de acuerdo al Calendario Tributario.
Accion 3: Realizar reuniones trimestrales de seguimiento y retroalimentaciéon con el equipo de
profesionales del Grupo de Pagaduria, que participan en el proceso de Impuestos, para verificar la
aplicacién de los controles establecidos en el Instructivo. Accién 4: Recordar mensualmente por medio
de correo electrdnico a los funcionarios responsables de este tramite en los Grupos de Contabilidad y
Pagaduria, las fechas de presentacién de las declaraciones tributarias. Acciéon 5: Reportar
mensualmente a la Subdirecciéon Financiera el resultado de la presentacion y pago de las
declaraciones tributarias por medio de correo electrénico. Accidn 6: Solicitar en febrero y en agosto
los estados de cuenta del impuesto de Retelca a las Secretarias de Hacienda de entidades
territoriales. Accién 7: Validar y tramitar mensualmente para firma las declaraciones de acuerdo al
Calendario Tributario.

Accion 1: Se observa la carpeta \\acr.int\ SAPYG2021\8-MR\11_GF\R_2\AC_1, donde se identifico el
calendario tributario.

Accion 2: Se observa la carpeta \\acr.int\SAPYG2021\8-MR\11_GF\R_2\AC_2, donde se observan
los correos de envio a pagaduria con las declaraciones.

Accion 3: Se observa la carpeta \\acr.int\SAPYG2021\8-MR\11_GF\R_2\AC_4, donde se observan
las actas de reunion correspondiente a los dos trimestres.

Accion 4: Se observa la carpeta \\acr.int\SAPYG2021\8-MR\11_GF\R_2\AC_6 con los soportes de
correos enviados con el calendario de pagos. Se observa que en el seguimiento no se esta incluyendo
la ruta de la carpeta donde estan almacenadas las evidencias.

Accion 5: Se observa la carpeta \\acr.int\SAPYG2021\8-MR\11_GF\R_2\AC_5, donde se observan
los correos de seguimiento y archivo en excel.

Accioén 6: Se observa la carpeta \\acr.int\SAPYG2021\8-MR\11_GF\R_2\AC_7 En la carpeta se
observa el archivo "SEGUIMIENTO ESTADOS DE CUENTA. 2020" Se observa que en el
seguimiento no se esta incluyendo la ruta de la carpeta donde estan almacenadas las evidencias.
Accioén 7: Se observa la carpeta \acr.int\SAPYG2021\8-MR\11_GF\R_2\AC_3, donde se observan
los correos para firma de las declaraciones.

Resultado de la verificacion:

- Oportunidad: Los registros realizados en el software administrador del SIG fueron a tiempo, es
decir cumplieron con las fechas programadas.

- Calidad: Las evidencias aportadas en la carpeta compartida cumple con los lineamientos
establecidos en el Manual de seguimiento a la Planeacion y Gestién Institucional.
Resultado: Se ha dado cumplimiento a las acciones propuestas para la verificacion.

11. Proceso: Gestion Financiera - riesgo: Errores en los productos que tramita el Grupo de
Presupuesto. Clasificacion Riesgo: Proceso — Accidn 1: Realizar jornada de socializacion trimestral
para analizar posibles hechos que se configuren en violaciones a la normativa legal presupuestal
vigente en contratos o convenio y actos administrativos. Accién 2: Realizar seguimiento trimestral a
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la aplicacion de los procedimientos e instructivos en cada proceso que desarrolla el Grupo de
Presupuesto, enfatizando en puntos de control.

Accion 1: Se observa la carpeta \\acr.int\SAPY(G2021/8-MR/11_GF/R_4/AC_2 , donde se evidencia
los soprtes de 1T "Seguimiento Contratos Enero a Marzo 2021", correo "RV_ Novedades en Contratos
vigencias 2020 y 2021 - marzo" y "Planilla asistencia riesgos 2021 AC2"y 2T "Acta de Reunion N° 058
Novedades a Contratos 2020 y 2021", "Novedades en Contratos vigencias 2020 y 2021 - abril" y
"Planilla asistencia Segundo Trimestre AC2"

Accioén 2: Se observa la carpeta \\acr.int\SAPY(G2021/8-MR/11_GF/R_4/AC_1 , donde se evidencia
los soportes de 1T "Planilla asistencia riesgos 2021 AC2" y 2T

Resultado de la verificacion:

- Oportunidad: Los registros realizados en el software administrador del SIG fueron a tiempo, es
decir cumplieron con las fechas programadas.

- Calidad: Las evidencias aportadas en la carpeta cumple con los lineamientos establecidos en el
Manual de seguimiento a la Planeacion y Gestion Institucional.

- Resultado: Se ha dado cumplimiento a las acciones propuestas para la verificacion.

11. Proceso: Gestion Financiera - riesgo: Generacion de pagos que conlleven a giros errados con
apropiacion de recursos publicos en favor de terceros o en beneficio propio. Clasificacion Riesgo:
Corrupcion — Accion 1: Analizar si hubo pérdida de recursos e informar al Secretario General para
adelantar las investigaciones del caso, si no hubo pérdida de recursos solo se implementara el plan
de mejoramiento. Accidén 2: Ejecutar el cronograma de seguimiento a los procedimientos e
instructivos de la Subdireccién Financiera. Accion 3: Generar cronograma de seguimiento a los
procedimientos de la Subdireccion Financiera. Accidn 4: Socializar periédicamente la normativa, los
procedimientos e instructivos para recabar la responsabilidad y evitar la automatizacion de actividades
en los empleados publicos y contratistas de la Subdireccién Financiera. Accion 5: Solicitar a través
del Software para la Administracién de la Planeacion y la Gestion, la implementacion de planes de
mejora a los supervisores 0 jefes de dependencia que tramiten soportes para realizar registros
financieros, en especial pagos, sin el lleno de requisitos o en términos de calidad deficiente. Accién
6. Verificar mensualmente la aplicacion de los procedimientos e instructivos en el tramite de
obligaciones acorde al tipo de pago y segun cumplimiento de requisitos legales. Accion 7: Verificar
mensualmente si se presentaron pagos errados y documentar e informar al Subdirector Financiero, en
caso que se presenten.

Respecto al riesgo de corrupcion el seguimiento y las recomendaciones se realizaron en el informe
del plan anticorrupcion que se encuentra en la siguiente ruta en la pagina de la agencia:
https://www.reincorporacion.gov.co/es/agencia/Documentos%20de%20Control%20Interno/Informes
%20Plan%20Anticorrupci%C3%B3n%20y%20Atenci%C3%B3n%20al%20Ciudadano/2021/Informe
%20PA-AC%20I1%20Cuatrimestre%202021.pdf
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5.3 Planes de Mejora

Una vez verificada la informacién del Médulo de Mejoramiento del SIG, se observé que el Proceso de
Gestion Financiera, a corte 31 de agosto de la vigencia 2021, cuenta con planes de mejoramiento en
estado Abierto como: PM-21-00004 (abiertas 13 acciones).

Sin embargo, se verificaron los planes de mejora y acciones cerradas, pendientes de evaluacion de
eficacia y, en este sentido, se realizé la siguiente verificacion:

Plan de mejora PM-19-00022

Hallazgo 1: Se evidencia pago no debido, dado que se realizd el pago del embargo a nombre de un
funcionario, a un proceso ya culminado y no a un nuevo embargo en su contra.

ACCION Verificacion eficacia o ineficacia
Gestionar el traslado de los recursos desembolsados entre los Se evidencia correo donde Talento Humano envia las
juzgados. novedades de némina, adjuntando archivo Excel con el

historico de las novedades por embargos, esta informacion
es revisada y comparada con las novedades del mes, con
el fin de asegurar que el valor corresponde a las novedades
reportadas. De igual forma Talento Humano debe informar
el levantamiento del embargo en las novedades.
Resultado: Eficaz

Talento Humano enviara la informacion referente al estado de los
embargos de los funcionarios (nuevos, terminados), esta tarea se
realizard mensualmente.

Implementar el instructivo de Embargos tanto para funcionarios como
para contratistas, puesto que en el caso de los contratistas el control
es manejado por medio de SIIF Nacioén mientras que para funcionarios
el control se viene haciendo de manera manual.

Se evidencia “instructivo para control y aplicacion de
embargos por diferentes conceptos” GF-I-13 el cual se
encuentra en la version 2 con fecha de actualizacion
24/09/2021. Resultado: Eficaz

Plan de mejora PM-20-00011

Hallazgo 1: MATERIALIZACION RIESGO: “Errores en los productos que tramita el grupo de
presupuesto” Una vez revisados los saldos por comprometer a 31 de diciembre de 2019, se evidencia
que los registros presupuestales que amparan el contrato 1509 — 2019 a nombre de IMATIC
INGENIERIA  S.AS presenta diferencias con respecto al valor del contrato.
En las verificaciones realizadas se determiné que el 27 de diciembre de 2019 el Coordinador del Grupo
de Gestion Administrativa solicitd una recomposicion interna del contrato mediante memorando
MEM19-023191 que implicaba la adicidn de un registro Presupuestal y al mismo tiempo la liberacion
de los recursos de otro registro presupuestal, dicha recomposicion fue autorizada por el Secretario
General y remitida a la Subdireccién Financiera para el tramite respectivo.

El encargado del proceso no realizd la liberacion de los recursos del Registro presupuestal 1217019
y Unicamente realizo la adicién de los recursos al Registro Presupuestal 1216919, en concordancia
con el instructivo GF-1-04 “Instructivo para la expedicion o modificacion de registros presupuestales de
compromisos”; por este motivo, el contrato quedo amparado por un mayor valor en $7.810.289. Aun
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cuando se presenté la inconsistencia expuesta, el supervisor del contrato solicité la constitucion de la
reserva mediante memorando MEM20-000814 sin identificar que correspondia a un mayor valor de lo

contratado.

ACCION

Verificacion eficacia o ineficacia

AC1:Realizar la liberacién del registro presupuestal del
compromiso No 1217019

Evidencia: Acta de Reunién y demas soportes que se
generen en este proceso

Se observan que esta accion es especifica, razén por la cual se revisa
en la carpeta compartida V:\GCIG_2020\AUDITAINT\PM\20-
00011\HNAC1 el Acta_Reunion_037_2020 soporte del cierre de la
accion, donde se indica que se realizara la reduccion del registro
presupuestal en SIIF nacién. Resultado: Eficaz

AC2: Elaborar, definir y establecer mediante Circular los
lineamientos para el cierre Presupuestal de la

Vigencia Fiscal 2020, indicando en la misma como fecha
limite de radicacion de solicitudes de traslados
presupuestales el 24 de diciembre de 2020.

Evidencia: Circular firmada y socializada a las partes
interesadas.

Se observan que esta accién es especifica, razén por la cual se
observan los soportes del cierre de la accion en la carpeta compartida
V:\GCIG_2020\AUDIT\INT\PM\20-00011\H1\AC2, donde Resultado:
Eficaz

AC3: Actualizar y revisar las actividades de control del
Instructivo de Registro Presupuestal, e incluir la evidencia
que se debe generar al ejecutar la actividad que soporta la
operacion de liberacion del registro presupuestal.

Evidencia: Instructivo actualizado en SIGER y socializado a
las partes interesadas (internas)

AC4: Adelantar la revisién de la adecuada aplicacion de los
controles sobre las operaciones por liberacion efectuadas a
los registros presupuestales de contratos.

Evidencia: Presentacion de informe mensual de liberaciones
presupuesales de compromiso generadas.

Se evidencia el documento instructivo para la expedicion o
modificacion de registros presupuestales de compromisos con cédigo
GF-1-04 el cual fue actualizado el 09/06/2021 en su version 5, donde
se observa en el numeral 10 Liberacion a realizarse en periodo de
transicion correspondiente a recursos no ejecutados, el cual se
evidencian los controles. En reunion se evidencio el control de
Presentacion mensual de liberaciones presupuestales. Resultado:
Eficaz

5.4 Atencion PQRSD

De acuerdo con la base de datos suministrada por el Grupo de Atencién Ciudadano, durante el primer
semestre del 2021 el Grupo de Financiera recibio y atendié oportunamente las PQRSD registradas en
SIGOB; y ninguna registradas en SIRR, la cual se verificd y se evidencié que fue atendida en los

términos establecidos.

Con el fin de determinar el cumplimiento de los criterios para la atencion de PQRSD y demas
lineamientos establecidos en el Manual del Sistema de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y
Denuncias - PQRS-D, con codigo AC-M-01, version 6 del 27/12/2019, se establecié una muestra total

de PQRSD recibidas, como se detalla a continuacion:

DURACION
TIPOLOGIA FECHADE | FECHADE | DELTRAMITE | CODIGODE | CANALDE | GRUPO TERRITORIAL
RECEPCION | RESPUESTA (DiAs RADICACION | ATENCION | O DEPENDENCIA
HABILES)
DP eticionde | 45,01 5021 | 15/01/2021 2 EXT21-000327 virtual Grupo de Pagaduria
ocumentos
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Ing‘iﬂf;‘g%ge(E) 13/01/2021 | 11/02/2021 21 EXT21-000317 | Virtual Grupo de Pagaduria
Ingﬁfgﬁ%ge@ 18/01/2021 | 20/01/2021 2 EXT21-000512 | Virtual Grupo de Pagaduria
In:;f::;i%ge@ 18/01/2021 | 20/01/2021 2 EXT21-000513 | Virtual Sﬁﬁi‘;ﬁfgg”
In:;f::;i%ge@ 21/01/2021 | 25/01/2021 2 EXT21-000706 | Virtual Grupo de Pagaduria
g:ctlcrfgn‘ggs 22/01/2021 | 25/01/2021 1 EXT21-000736 | Vitual | Grupo de Pagaduria
In;ﬁ:f;i%ﬁe@ 20/01/2021 | 2/02/2021 2 EXT21-001139 |  Virtual Grupo de Pagaduria
DPoecthrfgn(tjgs 29/01/2021 | 2/02/2021 2 EXT21-001121 | Virtual | Grupo de Pagaduria
Infﬁgf;i%ge(E) 3/02/2021 | 8/02/2021 3 EXT21-001355 | Virtual | Grupo de Pagaduria
Ingfﬂf;i%gia 8/02/2021 | 9/02/2021 1 EXT21-001603 | Virtual Grupo de Pagaduria
Infﬁgf;i%ge(E) 10/02/2021 | 11/02/2021 1 EXT21-001779 | Virtual | Grupo de Pagaduria
In:;f:f;i%gia 11/02/2021 | 24/02/2021 9 EXT21-001864 | Virtual Sgﬁg';ifgg”
Inff)?':wcai?:%ge(E) 16/02/2021 | 3/03/2021 11 EXT21-002159 | Virtual | Grupo de Pagaduria
Aufc?;:;i;%li?lo 25/02/2021 | 2/03/2021 3 EXT21-002657 | Virtual Sgﬁ]‘;';ifgg”
1as
Ingfﬂf;i%gia 26/02/2021 | 1/03/2021 1 EXT21-002836 | Vitual | Grupo de Pagaduria
Infﬁgf;i%ge(E) 3/03/2021 | 3/03/2021 1 EXT21-003102 | Virtual | Grupo de Pagaduria
Inf';ficai‘z%:‘?a 8/03/2021 | 8/03/2021 1 EXT21-003476 | Virtual Grupo de Pagaduria
Infzﬁicai‘z%ge(a 11/03/2021 | 13/03/2021 1 EXT21-003769 | Virtual | Grupo de Pagaduria
Reclamo 15/03/2021 | 17/03/2021 2 EXT21-003926 Virtual Grupo de Pagaduria
Infzﬁicai‘z%ge(a 23/03/2021 | 24/03/2021 1 EXT21-004480 | Virtual Grupo de Pagaduria
" :ﬁtr::;”():em 12/04/2021 | 23/04/2021 9 EXT21-005532 virtual Grupo de Pagaduria
" f';er:f::oﬂe(a 14/04/2021 | 16/04/2021 2 EXT21-005719 virtual Grupo de Pagaduria
" :ﬁtr::;”():em 28/05/2021 | 31/05/2021 1 EXT21-008188 virtual Grupo de Pagaduria
" f';er:f::oﬂe(a 28/05/2021 | 31/05/2021 1 EXT21-008190 virtual Grupo de Pagaduria
N fi)i:f:;”o:e(a 18/06/2021 | 23/06/2021 3 EXT21-009377 virtual Grupo de Pagaduria
Pr°;2i§:::]"alz 2t°s 8/06/2021 | 21/06/2021 8 EXT21-008654 Virtual Grupo de Pagaduria

En la revision efectuada a la muestra se realizo la verificacion de los siguientes criterios a tener en
cuenta al momento de dar respuesta a una PQRSD:

e ;larespuesta se dio en términos de Ley?
e ;Larespuesta fue claray en un lenguaje sencillo?
e ;la contestacidn a la PQRS-D tuvo argumento?
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e ;Larespuesta brindada por la entidad estuvo acorde con lo expresado por el peticionario en
la PQRSD?
e Larepuesta fue realizada en los tiempos establecidos.

Frente a la atencion a PQRSD, el Grupo de Financiera menciona que una vez llega la solicitud,
diligencian un archivo de Excel que mantienen como control para realizar su seguimiento y cumplir
con los tiempos de respuestas, adicional. Teniendo en cuenta lo anterior, se identifica conformidad
frente al cumplimiento en los tiempos de respuesta de las PQRSD, y el seguimiento que realizan
internamente debido a que no se identifica ninguna extemporaneidad asociada en el Grupo.

5.5 Verificar la ejecucion de traslados documentales al nivel central y el estado del archivo de
gestion.

Con base en el procedimiento de traslado documental fisico (GD-P-01 - V4 del 28/05/2021), se realiz6
la verificacion de los traslados realizados durante la vigencia 2021 al proceso de Gestion Financiera
con el siguiente resultado:

De acuerdo a lo informado por el auditado no se han realizado traslados documentales durante el
transcurso de la vigencia 2021.

Se realiz6 auditoria por medio de la herramienta Microsoft Teams el dia 28 de octubre de 2021 donde
se solicitd fotos de una carpeta del archivo con el siguiente resultado:

Se realizo la verificacion de la de la serie: Declaraciones Tributarias, subserie: Declaraciones
tributarias de impuesto de industria y comercio, titulo carpeta: carpeta Impuesto Retelca Caucasia
2021, en la cual se identificd que se encontraba marcada (lapiz serie, subserie, nimero de
identificacién y nimero), foliada, rotulada y con la hoja de control, fecha extrema inicial.

Se realizd la verificacion de 1 carpeta digital:

Carpeta compartida “Contabilidad/10.AGENCIA ANO
2020/Archivo_Gestion/100_3_Conciiaciones_Almacen” las cuales se encontraban almacenadas de

acuerdo al memorando MEM21-008176 Lineamientos para la Gestion Documental Electrnica emitido
con fecha 07 de julio de 2021.

Se indago acerca del conocimiento del procedimiento de traslado documental fisico, generando como
resultado que el auditado tiene conocimiento sobre este proceso.

Dado que la auditoria se realizé a través de la herramienta Microsoft Teams, se informa que no se
tuvo acceso de forma fisica al archivo de gestion y a los expedientes documentales fisicos limitando
la verificacion y evaluacion del cumplimiento de los lineamientos en materia de gestion documental.



INFORME DE AUDITORIA INTEGRAL PROCESO GESTION
FINANCIERA
VIGENCIA 2021 (AUD - 2115)

5.6 Documentos Gestion Financiera

El Proceso de Gestion Financiera, se encuentra en proceso de actualizacion y/o creacion de sus
métodos de operacion. A la fecha de la Auditoria 28/10/2021 cuenta con los siguientes documentos
registrados en el aplicativo SIG, asi:

Tipo de Documento Cantidad
Caracterizacion 1
Documentos de apoyo 3
Formato 18
Instructivo 14
Manual 1
Normograma 1
Procedimiento 9
Total general 47

Del total de documentos se identificd en el sistema SIG que se encuentran pendientes por actualizar
los siguientes:

Tipo Titulo Documento Cédigo | Version | Vigencia
Documento

Formato CONCILIACION DE ALMACEN GF-F-06 V-3 2018-06-29

Formato CONSOLIDADO ORDENES DE DESEMBOLSO GF-F-17 V-1 2017-06-13
FORMATO CONCILIACION DE RECURSOS FINANCIEROS

Formato BANCARIOS GF-F-05 V-4 2017-06-09
PLANILLA PARA DEVOLUCIONES DE CUENTAS POR PAGAR O

Formato PAGOS GF-F-10 V-3 2018-08-17

Formato SOLICITUD DE PAC GF-F-16 V-3 2019-02-22
INSTRUCTIVO PARA ELABORAR PRESENTAR Y PAGAR LAS

Instructivo DECLARACIONES TRIBUTARIAS GF-I-11 V-1 2019-03-15
INSTRUCTIVO PARA REALIZAR SOLICITUD Y TRAMITE DE

Instructivo CUPOS DE VIGENCIAS FUTURAS DE FUNCIONAMIENTO GF-1-07 V-3 2019-12-09

Procedimiento | PROCEDIMIENTO CONCILIACION CONTABLE DE ALMACEN GF-P-07 V-3 2015-11-17
PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DEL

Procedimiento | ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO Y MGMP GF-P-15 V-1 2014-10-03

Informacion tomada del SIG con corte al 28 de octubre de 2021

Estos documentos consultados en el proceso de auditoria, se manifestd que estan en proceso de
actualizacion. Por lo anterior de deja una recomendacion debido a que estos de documentos deben
quedar actualizados para la pre-auditoria del Sistema Integrado de Gestion.

Durante la ejecucion de la auditoria se verifico la aplicaciéon de tres instrumentos del proceso de
Gestion Financiera, en donde se verificd que la informacion y las actividades descritas correspondieran
a lo indicado en los procedimientos seleccionados. Los siguientes documentos fueron validados: a)
Procedimiento para ejecucion presupuestal cddigo GF-P-16 Version 2. b) Procedimiento de
desembolso de beneficios econoémicos para la reincorporaciéon Renta basica, asignacion unica de
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normalizacion y pension codigo GF-P-17 Version 2. ¢) Procedimiento conciliacion contable de almacén
codigo GF-P-07 Version 3, este procedimiento se encuentra en proceso de eliminacion y sera traslado
al instructivo de conciliaciones.

La anterior validacion fue realizada en reunion mediante la herramienta Microsoft Teams, donde se
hace la respectiva verificacion a los Procedimientos mencionados y se observa que se realizan las
tareas correspondientes de manera adecuada y conforme con los pasos que lo componen; igualmente,
se denota el entendimiento de cada profesional encargada de llevar a cabo las actividades del proceso.

Caracterizacion: Se evidencia que se encuentra actualizada, en cuento a los recursos para la
operacién del proceso, en los requisitos de observa que se tiene articuladas las normas 1SO
9001:2015, 1SO27001:2013, I1SO 45001:2018 - ISO 14001:2015 - NTC PE 1000:2017 y el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG).

Adicional, se realiz6 verificacion que los instrumentos registrados en el SIG se encontraran publicados
en la pagina web de la agencia, se verifico la caracterizacion del proceso, manuales, procedimientos
e instructivos, en donde se identificd que los siguientes documentos se encuentra publicados, pero ya
no hacen parte de la documentacion del proceso en el SIG. Razoén por la se emite una recomendacion.

GF-P-12 Pagos por medio de fiducia V3

GF-P-20 Proc Desembolsos Excep V1

GF-P-11 Proc Imputacion Reintegros V3

GF-P-09 Procedimientos para realizar declaraciones tributarias V2

GF-P-13 Procedimiento para generar y legalizar orden de pago no presupuestal V2
GF-P-13 Procedimiento pago SIIF V3

5.7 Revision Control Interno Contable

Se realizé la verificacion del Control Interno Contable con corte al 31 de agosto de 2021, ver trabajo
realizado en anexo 1.

5.8 Arqueo de Caja Menor

Se realizo la verificacion del saldo de caja menor mediante arqueo realizado el 08 de noviembre de
2021 de acuerdo a lo establecido en el Decreto 1068 del 26 de Mayo de 2015, Decreto Unico
reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico en su Capitulo 7 “Otras Disposiciones”, titulo 5
“Constitucion y Funcionamiento de las Cajas Menores”, el cual indica “con el fin de garantizar que las
operaciones estén debidamente sustentadas, que los registros sean oportunos y adecuados y que los
saldos correspondan, las oficinas de control interno, deberan efectuar arqueos periddicos vy
sorpresivos independientemente de la verificacion por parte de las dependencias financieras de los
diferentes érganos y de las oficinas de auditoria. En todas las revisiones se debe tener en cuenta que
la informaci6n oficial es la que se encuentra registrada en el SIIF Nacion”.
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En la revision se verificd lo siguiente:

1. Resolucién No. 338 de 2020 con fecha de expedicion 08 de marzo de 2021 donde se realiza
la asignacién de la caja menor a la funcionaria.

2. Resolucion No. 247 con fecha de expedicion 24 de febrero de 2021 donde se constituye la
caja menor de acuerdo al Articulo 1: “Créese la Caja Menor de la ARN, amparada mediante
el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 123521 de 2021, el cual garantiza la
disponibilidad de los recursos para el efecto.” Cuantia de la caja menor Articulo 3: Fijese la
suma de VEINTISEIS MILLONES CIENTO OCHENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS
NOVENTA Y OCHO PESOS M/CTE. ($ 26.187.398) como cuantia de la Caja Menor para la
ARN, vigencia 2021.

3. De acuerdo a lo anteriormente descrito se procedi6 a realizar el arqueo de caja con el siguiente

resultado:
[ VALOR TOTAL AUTORIZADO CAJAMENOR (1) | [ 26.187.396.00 |
CONCEFTO VALORES
VALDR EN BANCDS | 5 25 £11.4D5.00
EFECTIVO z 259.100,00
VALES PROVISIONALES T -
VALDR GASTOS [MES) SIF NACION T -
REEMBOLS0 PENDIENTE T 316.804.00
TOTAL ARQUED [2) $ 26.187.399,00
| DIFERENCL [3) [1-2=3] RE (1.00)|

- Como resultado no se presento diferencia significativa en el arqueo realizado.

4. Se revis6 el consecutivo de la chequera asignada del banco popular y no se identificaron
cheques en blanco faltantes. Nota: Durante la auditoria no se pudo verificar si se tienen mas
chequeras asignadas a la cuenta de la caja menor.

5. Durante la auditoria se observaron los siguientes dos riesgos:

1) Falta de disponibilidad del dinero de caja menor cuando la persona encargada asiste a

comisiones y/o esta en vacaciones, debido a que no se asigna a una persona durante su
ausencia.

2) Riesgo de pérdida de dinero y chequera por desplazamiento de casa a oficina y viceversa,
que debe realizar con estos elementos.

De acuerdo a lo anterior, se deja como una recomendacion en el informe de Gestion
Administrativa.
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5.9 Sistemas de Gestion adoptados por la ARN

Se procedié a la verificacion de las responsabilidades que tiene el Proceso de Gestidn Financiera en
la implementacion los Sistemas de Gestion adoptados por la Entidad, como son, el Sistema de Gestion
de Calidad, el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, el Sistema de Seguridad de la Informacién
y el Sistema de Gestion Ambiental. Esta verificacion se realizd, por una parte, a través de la indagacién
y con el personal asignado para el apoyo en la implementacion por cada uno de los Sistemas; y, por
otra parte, a través del diligenciamiento y analisis de un formulario por parte de los funcionarios y
contratistas que hacen parte del Proceso de Gestion Financiera.

El formulario se realizd a través de la herramienta TEAMS vy esta constituido por 35 preguntas de
conocimiento y percepcion sobre los Sistemas de Gestion adoptados por la Entidad. A la fecha de la
auditoria el Proceso de Gestion Financiera cuenta con 34 funcionarios y contratista de los cuales 26
(76%) diligenciaron el formulario. Con base en los resultados obtenidos se describen las principales
fortalezas y oportunidades de mejora que debe tener en cuenta la dependencia.

A continuacién, se describen los aspectos identificados por cada uno de los sistemas:
5.9.1 Sistema de Gestion de Calidad

En el desarrollo de la Auditoria se verifico el cumplimiento de las disposiciones en términos de calidad
en el proceso de Direccionamiento Estratégico de acuerdo a lo establecido en los requisitos de la
norma ISO 9001: 2015, especificamente los numerales: 4.1 Comprensién de la organizacion y su
contexto; 7.1 Recursos; 7.4 Comunicacion; 8.5 Produccion y prestacion del servicio; 8.7 Control de las
salidas no conformes; 9.1 Seguimiento, medicion, analisis y evaluacidn; 9.1.2 Satisfaccion del cliente,
10.3 Mejora Continua, observando lo siguiente:

- Se evidencid que se tiene claridad sobre los sistemas de gestion en los cuales se encuentra
certificada la ARN y en cudles se va a certificar.

- El Proceso de Gestion Financiera manifiesta contar con los recursos de infraestructura,
tecnoldgicos, financieros, fisicos de los cuales son suficientes para desarrollar sus actividades
y cumplir con los objetivos de la Entidad.

- El proceso de Gestion Financiera demuestra conocimiento sobre la manera y las herramientas
que se utilizan en la formulacién y ejecucién del presupuesto asignado a la ARN.

- Se demuestra la existencia de un canal de comunicacién en donde se dan a conocer la
informacion de interés a su equipo de trabajo.

- El Sub Director Técnico de la subdireccion financiera demuestra conocimiento y apropiacion
sobre las funciones que desempefia, resaltado Gestionar los temas de PAC, liderar las politicas
y los controles en los registros contables, ser ordenador de pago, declaraciones tributarias,
rendicién de cuentas e informes.

- Proceso de Gestidn Financiera como proceso de apoyo en su prestacidn del servicio contribuye
al cumplimiento del objeto misional, realizando oportunamente los registros y pagos.

- Sobre la planeacién Institucional el Sub Director Técnico demuestra conocimiento y apropiacion
acerca de la forma como se realiza institucionalmente.
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- Respecto a las acciones de mejora continua de Proceso de Gestion Financiera manifiesta que
se realizan revisiones al proceso las cuales quedan consignadas en actas trimestralmente,
adicional si en las actividades se identifica algun incumplimiento al proceso se realizan planes
de mejora en el sistema SIG.

En relacion con los resultados obtenidos en el formulario se destacan los siguientes aspectos:

a) Gestion Financiera tiene claridad y conocimiento que la ARN presta un servicio, el cual esta
orientado al acompafiamiento y asesoria a las personas en proceso de reintegracion y
reincorporacion.

b) Frente a las responsabilidades que tiene los empleados publicos y contratistas frente a los
Sistemas de Gestion adoptados por la ARN se evidenci6 que no se tiene claridad y conocimiento
sobre los roles y grado de responsabilidad definidos.

c¢) ElI 100% el proceso de Gestion Financiera tiene conocimiento sobre la documentacién que
aplica a las actividades que realiza y donde esta publicada.

d) EI81% de los encuestados tiene claro que participan en la identificacion y gestion de los riesgos
institucionales y también indican que saben cuéles son los riesgos de corrupcidn de la Agencia.
El 19% indicé que no participan en la identificacion y gestion de los riesgos. El 96% indicé que
conocen cuales son los riesgos de corrupcion de la agencia.

e) EI88% de los encuestados tiene claro que como funcionarios publicos y contratistas que hacen
parte de la primera y segunda linea de defensa. Y el 23% indicd que no ha recibido la
capacitacion ofrecida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

f) En relacion con los conocimientos sobre el Sistema de Gestion de Calidad se observé que del
total de encuestados el 92% conoce su politica; el 96,2% sabe como estan asignados los Roles
y Responsabilidades; el 96,2% considera que se promueve la toma de conciencia; el 96,2% ha
recibido capacitaciones sobre este Sistema de Gestion; el 92,3% conoce que el Grupo tiene
definido un enlace (delegado) para la implementacidn de este Sistema de Gestion.

g) Por ultimo, sobre la percepcion del grado de conocimiento de cada encuestado frente al Sistema
de calidad se observd que el 12% considera que su grado de conocimiento esta entre 0 - 6, el
73% considera que su grado de conocimiento esta entre 7 — 8y el 15% considera que su grado
de conocimiento esta entre 9y 10.

5.9.2 Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

Para la verificacion de este sistema se realizé mediante una reunién de los dias 27 de octubre de 2021
en horas de la tarde via Teams y se aplicé un cuestionario para verificar el conocimiento y aplicacién
del SGSST con la Unidad Auditable, la entrevista realizada con los encargados de la aplicacién en el
Proceso de Gestidn Financiera. Al respecto, se obtuvieron los siguientes resultados:

En entrevista el Sub Director Técnico de la subdireccion financiera se observo el conocimiento frente
a las acciones para abordar riesgos y oportunidad dando, de esta manera, cumplimiento a lo
establecido en el numeral "6.1. Acciones para abordar riesgos y oportunidades” de la mencionada
Norma y, adicionalmente, para la Vigencia 2021, manifesto que no se tienen reportes sobre accidentes
o incidentes de trabajo y en caso de presentarse tiene claro como se debe reportar y como actuar.
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Respecto a los roles y responsabilidad en el Sistema de Salud y Seguridad en el Trabajo, el Grupo de
Gestion Financiera indica que se tienen asignados, de igual forma indica que el sistema rinde cuentas
de forma anual a la direccién; lo anterior cumple con los establecidos en los Numerales 5.2. "Politica
de la SST".

En relacion con los resultados obtenidos en la encuesta de precepcion de los sistemas de gestion se
destacan los siguientes aspectos:

a) En relacion con los conocimientos sobre el Sistema de Gestion de Sistema de Seguridad y Salud
en el Trabajo se observd que del total de encuestados el 95% conoce la politica; el 92,3% sabe
como estan asignados los Roles y Responsabilidades; el 100% considera que se promueve la
toma de conciencia; el 96,2% ha recibido capacitaciones sobre este SGSST; el 92,3% conoce que
la Dependencia tiene definido un enlace (delegado) para la implementacion de este Sistema de
Gestion; el 100% conoce que es un incidente; el 100% conoce que es un accidente; el 88,5%
conoce como se reporta un incidente de SGSST y el 92,3% conoce como se reporta un accidente
de SGSST. EI96,2% indic que sabe cdmo proceder en una situacion de emergencia de SGSST;
el 96% indica que la entidad ha realizado evaluacién de su sitio de trabajo. El 61,4% indico que
participado en ejercicios de simulacros de emergencias del SGSST.

b) Por ultimo, sobre la percepcion del grado de conocimiento de cada encuestado frente al
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo se observé que el 15% considera que su grado
de conocimiento esta entre 0 — 6, el 54% considera que su grado de conocimiento esta entre
7 -8y el 31% considera que su grado de conocimiento esta entre 9y 10.

5.9.3 Sistema de Seguridad de la Informacion

En el desarrollo de la Auditoria se verifico el cumplimiento de las disposiciones en materia de seguridad
de la informacion en el Proceso de Gestidon Financiera, de acuerdo con lo establecido en el Manual
del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién con Cdédigo TI-M-01, version 08 del
02/10/2020, documentacién asociada, y requisitos de la norma ISO 27001, especificamente los
numerales 5.1.1 Liderazgo y compromiso; 6.1.1. Planificar y determina riesgos y oportunidades; Anexo
A: Control A: 8.1, 9.2, 9.3, 11.1.2, 18.1.4; observando lo siguiente:

c) El Sub Director Técnico de la subdireccion financiera demostrd conocimiento sobre las
responsabilidades y compromisos frente al Sistema, establecidas en el Manual del Sistema
de Gestion de Seguridad de la Informacion con Cédigo TI-M-01.

d) Sobre el proceso acerca de como se reporta el retiro de accesos a las personas que se
retiran de la entidad, Gestion Financiera conoce el proceso de acuerdo a lo indicado en el
Manual del Sistema de Gestidn de Seguridad de la Informacion en el numeral 3.5.3.

e) Gestion Financiera demuestra tener conocimiento sobre el protocolo para el manejo de los
permisos a las carpetas compartidas y los formatos establecidos los cuales son enviados al
grupo de soporte de la Entidad.

f)  El Proceso garantiza la Integridad, disponibilidad, confidencialidad y seguridad de la
Informacién que aplica y genera a través del cumplimiento de la Politica de Seguridad de la
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Informacién, asi como de las disposiciones establecidas en el Manual del Sistema de
Gestion de Seguridad, sobre el manejo de los datos personales, la organizacion y custodia
de la informacion fisica y digital que generan.

En relacion con los resultados obtenidos en la encuesta de precepcion de los sistemas de gestion se
destacan los siguientes aspectos:

a) Enrelacion con los conocimientos sobre el Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion se
observo que del total de encuestados el 88% conoce la politica; el 96,2% sabe cdmo estan
asignados los Roles y Responsabilidades; el 100% considera que se promueve la toma de
conciencia; el 96,2% ha recibido capacitaciones sobre este Sistema de Gestion de Seguridad de
la -informacién; el 84,6% conoce que en la dependencia tiene definido un enlace (delegado) para
la implementacion de este Sistema de Gestion; el 81% de los encuestados informa que le han
socializado la Declaracion de Aplicabilidad; el 96,2% conoce que es un incidente de seguridad; el
92,3% evento de seguridad; el 84,6% conoce como se reporta un incidente de seguridad y el 80,8
% conoce como se reporta un evento de seguridad. EI 88% indico que no tenia accesos a medios
extraibles USB- Discos extraibles entre otros.

b) Por ultimo, sobre la percepcién del grado de conocimiento de cada encuestado frente al Sistema
de Seguridad de la Informacion se observé que el 12% considera que su grado de conocimiento
esta entre 0 — 6, el 69% considera que su grado de conocimiento esta entre 7 — 8 y el 19%
considera que su grado de conocimiento esta entre 9y 10.

5.9.4 Sistema de Gestion Ambiental

Para la verificacion de este sistema se realizd mediante la solicitud de respuesta a cuestionario y
evidencias suministradas por el proceso, generando como resultado:

Gestion Financiera cuenta con un (1) delegado ambiental quien demuestra su liderazgo mediante
correo enviado a todo el equipo del proceso sobre los componentes del PGA, manual, resolucion
socializacion del plan de trabajo ambiental. Presentaciones internas de contribucion al planeta,
trimestralmente se realiza la hoja de seguimiento guardian ambiental. anterior da cumplimiento al
numeral 5.1 “Liderazgo y compromiso” de la Norma.

Respecto a reuniones del Sistema de Gestion Ambiental durante el afio 2021 ha sido convocado a
tres reuniones en lo transcurrido del afio.

En relacion con los resultados obtenidos en la encuesta de precepcion de los sistemas de gestion se
destacan los siguientes aspectos:

a) Enrelacidn con los conocimientos sobre el Sistema de Gestion Ambiental se observé que del total
de encuestados el 96% conoce la politica; el 96,2% sabe como estan asignados los Roles y
Responsabilidades; el 96,2% considera que se promueve la toma de conciencia; el 96,2% ha
recibido capacitaciones sobre este Sistema de Gestion de Ambiental; el 92,3% conoce que la
Dependencia tiene definido un enlace (delegado) para la implementacion de este Sistema de
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Gestion; el 96,2% conoce que es una contingencia ambiental; el 80,8% conoce como se reporta
una contingencia ambiental; el 88,5% sabe como proceder en una situacion de emergencia de
ambiental; el 50% ha participado en ejercicios de simulacros de emergencias de ambiental; el 96%
conoce que la Entidad ha establecido un proceso para la eliminacion de peligros, sustitucion a
materiales ecoldgicos y/o procesos 0 equipos menos peligrosos.

b) Por ultimo, sobre la percepcidn del grado de conocimiento de cada encuestado frente al Sistema
de Gestion Ambiental se observé que el 15% considera que su grado de conocimiento esta entre
0 -6, el 65% considera que su grado de conocimiento esta entre 7 — 8 y el 19% considera que su
grado de conocimiento esta entre 9y 10.

6. Resultado

La Auditoria al Proceso de Gestion Financiera, se ejecutd de acuerdo con lo previsto en el Plan de
Auditoria y cumpli6 con el objetivo y alcance previsto gracias a la disposicién de los profesionales que
conforman el Proceso. Adicionalmente, este ejercicio de auditoria se realiz6 bajo un enfoque basado
en riesgos y oportunidades.

Finalmente, y resultado de la auditoria adelantada se observo que la gestién adelantada por el proceso
se realiza de manera razonable dentro del marco regulatorio aplicable y vigente; adicionalmente, aplica
los procedimientos que se han establecido en lo referente a sus politicas de operacion y, también,
aplica controles y seguimiento a las actividades que se desarrollan para dar cumplimiento al objetivo
misional de la Agencia

6.1 Conformidades

Dentro del ejercicio de auditoria practicada al Proceso de Gestion Financiera — Control Interno Contable, se
identificaron las siguientes conformidades:

El liderazgo y conocimiento por parte del Jefe de la Subdireccion Financiera respecto a sus
responsabilidades y la importancia de su proceso de apoyo.

El compromiso del proceso para el Reconocimiento, Medicion, Revelacion y Presentacién de los
hechos econémicos.

El Proceso Contable opera bajo el Sistema Integrado de Informacién Financiera SIIF NACION y
se complementa con los aplicativos que administra la Entidad (Hominis, SIRR, Aladino, Ekogui)
como apoyo y soporte a la gestion financiera.

Las cifras contenidas en los Estados Financieros coinciden con los saldos de los libros de
contabilidad. Las notas a los Estados Financieros revelan la informacion de los hechos
economicos de la entidad.

Se observo el registro oportuno en el SIG de avance de los indicadores PAl, proceso y de

los seguimientos de las acciones de los mapas riesgos de acuerdo a la periodicidad
establecida.

Cumplimiento en los tiempos de respuesta de las PQRSD asignadas al proceso de Gestion
Financiera.
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e Se tiene conocimiento acerca del proceso de traslados documentales.

e Elproceso de Gestion Financiera tiene conocimiento de las responsabilidades que se tienen
frente al Sistema Integrado de Gestion adoptado por la entidad. Asi mismo, conocen como
estan asignados los roles y responsabilidades de los sistemas.

6.2 No Conformidades

En la revision del presupuesto asignado al proceso de Gestion Financiera se evidencio que son
responsables de los siguientes rubros: Administradora de Riesgos Laborales — ARL y Beneficios
economicos para la Reintegracion y la Reincorporacion. Los cuales, al indagar las actividades
relacionadas a estos generan un conflicto en la segregacién de funciones de la Subdireccién
Financiera, debido a que se encargan de realizar las liquidaciones y posteriormente de realizar
el pago dentro de la misma Dependencia. Incumpliendo la ISO 9001: 2015 numeral 7.2 literal a)
Determinar las competencias necesarias para realizar bajo su control un trabajo que afecta al
desempefio y la eficacia de sistema de gestion. Adicional en las funciones de la resolucion 0767
de 2018 no se identifica que estén asignadas estas funciones a los grupos de la Subdireccion
Financiera

6.3 Aspectos por fortalecer

A continuacién, se relacionan los aspectos por fortalecer que se han evidenciado en el cuerpo del
informe:

o Fortalecer en el seguimiento realizado a cada una de las acciones de los riesgos en cuanto a la
inclusion de la ruta donde se almacena la informacion que soporta el cumplimiento de las acciones,
esto de acuerdo a lo indicado en el Manual de seguimiento a la Planeacion y Gestion Institucional
DE-M-03 Version 9, en el numeral 5.5 Gestion de evidencias literal c.

e Terminar de actualizar los instrumentos del proceso, debido a que en el SIG se identificaron los
siguientes instructivos y procedimientos los cuales tienen fecha de 2020 hacia atras.

Tipo Titulo Documento Codigo | Version | Vigencia
Documento

Formato CONCILIACION DE ALMACEN GF-F-06 V-3 2018-06-29

Formato CONSOLIDADO ORDENES DE DESEMBOLSO GF-F-17 V-1 2017-06-13
FORMATO CONCILIACION DE RECURSOS FINANCIEROS

Formato BANCARIOS GF-F-05 V-4 2017-06-09
PLANILLA PARA DEVOLUCIONES DE CUENTAS POR PAGAR O

Formato PAGOS GF-F-10 V-3 2018-08-17

Formato SOLICITUD DE PAC GF-F-16 V-3 2019-02-22
INSTRUCTIVO PARA ELABORAR PRESENTAR Y PAGAR LAS

Instructivo DECLARACIONES TRIBUTARIAS GF-I-11 V-1 2019-03-15
INSTRUCTIVO PARA REALIZAR SOLICITUD Y TRAMITE DE

Instructivo CUPOS DE VIGENCIAS FUTURAS DE FUNCIONAMIENTO GF-1-07 V-3 2019-12-09

Procedimiento | PROCEDIMIENTO CONCILIACION CONTABLE DE ALMACEN GF-P-07 V-3 2015-11-17
PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DEL

Procedimiento | ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO Y MGMP GF-P-15 V-1 2014-10-03
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6.4 Recomendaciones

Se sugiere incorporar dentro de sus actividades que el resultado del analisis de los indicadores
financieros, sea comunicado a la alta direccidn para la toma de decisiones oportunas a nivel de
operacion institucional.

Tomar la capacitacion de MIPG de acuerdo con la Ultima actualizacién del DAFP con el fin que se
genere un conocimiento claro de la linea de defensa a la cual pertenecen en el desarrollo de sus
actividades.

Incorporar a todo el personal en la identificacion y participacion de los riesgos institucionales.

Se recomienda gestionar con la Oficina Asesora de Planeacién el retiro en la pagina de la Agencia
los siguientes procedimientos:

GF-P-12 Pagos por medio de fiducia V3

GF-P-20 Proc Desembolsos Excep V1

GF-P-11 Proc Imputacion Reintegros V3

GF-P-09 Procedimientos para realizar declaraciones tributarias V2

GF-P-13 Procedimiento para generar y legalizar orden de pago no presupuestal V2
GF-P-13 Procedimiento pago SIIF V3

Elaborado por: Eucaris Robayo
Revisado y Aprobado: Eduardo Antonio Sanguinetti Romero — Asesor del Grupo de Control Interno de Gestion
Fecha de elaboracion: noviembre 08 de 2021
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CODIGO

Formulario

NOMBRE

ELEMENTOS DEL MARCO NORMATIVO

Anexo 1.

CALIFICACION

para la Evaluacion del Control Interno Contable — Valoracion Cuantitativa.

OBSERVACIONES

¢LA ENTIDAD HA DEFINIDO LAS
POLITICAS CONTABLES QUE DEBE
APLICAR PARA EL RECONOCIMIENTO,
MEDICION, REVELACION Y

La entidad definio las politicas contables en el documento: "Manual Politica Contable"
(Codigo GF-M-01, Version 5 y de fecha 14/05/2020), cuyo objetivo principal es establecer

111 PRESENTACION DE LOS HECHOS Sl los lineamientos para el andlisis de los hechos econémicos, con el fin de prepararlos,
ECONOMICOS DE ACUERDO CON EL medirlos, revelarlos y presentarlos contablemente bajo los criterios establecidos en la
MARCO NORMATIVO QUE LE Resolucion 533 de 2015 (Régimen de Contabilidad Pblica) y sus modificaciones.
CORRESPONDE APLICAR?
El Manual de Politicas Contables se encuentra publicado en el portal electrénico de la
.......... 1.1. SE SOCIALIZAN LAS Agencia y en el aplicativo del Sistema Integrado de Gestion (SIG), para consulta de todos
112 POLITICAS CON EL PERSONAL sl los funcionarios y contratistas de la Agencia; adicionalmente, se socializa en las inducciones
o INVOLUCRADO EN EL PROCESO alos nuevos funcionarios y contratistas y en los puestos de trabajo del personal adscrito a
CONTABLE? la Subdireccién Financiera. Dentro de la Agencia la socializacién se da por medio del
Boletin.
.......... 1.2. LAS POLITICAS En el desarrollo de la Auditoria al Proceso de Gestion Financiera se evalud el Control Interno
113 ESTABLECIDAS SON APLICADAS EN EL sl Contable con el fin de verificar la existencia y efectividad de los procedimientos de control
o DESARROLLO DEL PROCESO de las actividades propias del proceso evidenciandose el cumplimiento de las mismas de
CONTABLE? acuerdo a los muestreos realizados.
. En el Manual de Politicas Contables de la Agencia se establece que la gestion, produccion
114 RESPE)I?IDIEE/TVS : BI\‘ l;ETAtJSRiE)gZT: \B(L/I\Ef A sl y'generacién dela irlmformaci()n coqtable se desarrolla de acuerdo con el Marco Normativo
ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD? wggnte para las e_ntldades de gobierno respondiendo, de esta manera, a la naturaleza y
actividad de la Entidad.
.......... 1.4. LAS POLITICAS CONTABLES Uno de los objetivos especificos del Manual de Politicas Contables de la Agencia, es el de
115 PROPENDEN POR LA sl establecer compromisos dentro de la Agencia que orienten el Proceso de Gestion Contable
o REPRESENTACION FIEL DE LA de la Agencia en términos de suministrar informacién contable que sea relevante,
INFORMACION FINANCIERA? comprensible y represente fielmente los hechos econdmicos.
.......... 2. SE ESTABLECEN
INSTRUMENTOS (PLANES,
PROCEDIMIENTOS, MANUALES, El Proceso de Evaluacion y Mejoramiento de la Agencia contempla el Procedimiento
REGLAS DE NEGOCIO, GUIAS, ETC) Gestion de Acciones Correctivas y de Mejora, (Codigo EM-P-01, Version 5, y de fecha
1.1.6 PARA EL SEGUIMIENTO AL SI 15/07/2021), el cual tiene como objetivo “Establecer actividades, responsabilidades y
CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES DE controles para formular, registrar, ejecutar, hacer seguimiento, cierre y evaluacién de la
MEJORAMIENTO DERIVADOS DE LOS eficacia de las acciones correctivas y de mejora.”
HALLAZGOS DE AUDITORIA INTERNA O
EXTERNA?
El Procedimiento Gestion de Acciones Correctivas y de Mejora, asi como los diferentes
planes de mejoramiento que se han suscrito, se encuentra publicado en el SIG para que
.......... 2.1. SE SOCIALIZAN ESTOS sean de facil acceso por parte de los funcionarios y contratistas de la ARN; ademas, este
117 INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO Sl Sistema cuenta con el "Mddulo de Mejoramiento”, espacio donde los usuarios responsables

CON LOS RESPONSABLES?

de las acciones registran el seguimiento de las mismas.
También se socializa en las charlas de autocontrol que realiza el Grupo de Control Interno
de Gestion.




@ARN i

INFORME DE AUDITORIA INTEGRAL PROCESO GESTION

FINANCIERA
VIGENCIA 2021 (AUD - 2115)

.......... 2.2. SE HACE SEGUIMIENTO O
MONITOREO AL CUMPLIMIENTO DE
LOS PLANES DE MEJORAMIENTO?

Sl

A través del aplicativo SIG (Médulo Mejoramiento), se realiza seguimiento y monitoreo a los
planes de mejoramiento, por parte de la Oficina de Control Interno de Gestion.

El Grupo de Control Interno de Gestion de la Agencia remite mensualmente, via correo
electrénico, un listado con las acciones vencidas o por vencer (alertas), a los responsables
de las mismas y con copia a los lideres de los procesos o jefes de dependencia.
Trimestralmente, ademas, se realiza un informe de seguimiento a los planes de mejora el
cual contiene los siguientes campos: a) N° de acciones preventivas, correctivas o de mejora
registradas en el sistema por GT/PA, por dependencia y por proceso; y, b) N° de acciones
abiertas y cerradas oportunamente en el periodo del andlisis por GT/PA, por dependencia
Y por proceso.

Este informe se publica en el portal electrénico de la Agencia, para el afio 2021 se observan
los informes de seguimiento correspondientes a los primeros tres trimestres de la vigencia.

.......... 3. LAENTIDAD CUENTA CON UNA
POLITICA O INSTRUMENTO
(PROCEDIMIENTO, MANUAL, REGLA DE
NEGOCIO, GUIA, INSTRUCTIVO, ETC.)
TENDIENTE A FACILITAR EL FLUJO DE
INFORMACION RELATIVO A LOS
HECHOS ECONOMICOS ORIGINADOS
EN CUALQUIER DEPENDENCIA?

Sl

En el Manual de Politicas Contables y en el Procedimiento para la Preparacion y
Presentacion de los Estados Financieros (Codigo GF-P-05, Version 6 y de fecha:
24/05/2021), se tienen establecidas las instrucciones en las que se solicitan todos los
hechos econémicos; de cualquier dependencia de la Agencia, para que sean informados y
soportados con evidencias, de manera oportuna, al Area Contable, asi: Manual de Politicas
Contables: Para la contabilizacion de los hechos econémicos diferentes de los registrados
mediante comprobantes automaticos, el Grupo de Contabilidad solicitara el primer dia habil
de cada mes informacion del mes anterior a las diferentes dependencias, asi:

Grupo de Pagaduria: Extractos Bancarios y analisis de movimientos. Informe del

Encargo Fiduciario (Relacién de desembolsos, rechazos y rendimientos financieros).
Grupo de Presupuesto: Reporte de Saldos por Imputar de Ingresos Presupuestales.
Grupo de Gestion Administrativa: Finiquitos por siniestros de bienes.

Grupo de Almacén e Inventarios: Reporte saldo de Inventario de Bienes y Depreciacion,
documentos soportes de: a) entrada (bienes recibidos en transacciones con y/o sin
contraprestacion) de bienes, b) salidas de bienes (bajas), c) de adiciones y mejoras, €)
reclasificaciones a otro(s) grupo(s) de activo(s), f) revision de vidas Utiles y valor residual,
g) calculo de deterioro y h) reporte saldo de Softwares y Licencias, y amortizaciones.
Grupo de Administracion de Salarios y Prestaciones: Reporte causaciones, reintegros

y gasto asumido, reporte saldo de incapacidades por edades y reporte de saldo de
Beneficios a Empleados por Pagar (Prestaciones Sociales).

Secretaria General: Reporte de sanciones (disciplinarias y/o contractuales) que conlleven
a obligaciones pecuniarias al sancionado (funcionarios y contratistas) y acto(s)
administrativo(s) que lo(s) soporte(n). Grupo de Infraestructura y Soporte: Reporte saldo de
Softwares y Licencias, y amortizaciones. Documentos soportes de: a) entrada (bienes
recibidos en transacciones con y/o sin contraprestacion) de bienes, b) salidas (bajas), c) de
adiciones y mejoras, €) reclasificaciones a otro(s) grupo(s) de activo(s), f) revision de vidas
Utiles y valor residual y g) calculo de deterioro.

Oficina Asesora Juridica: Reporte de Litigios y demandas (procesos a favor y en contra)

y evaluacion de cada caso informando la probabilidad de pérdida.

Grupo de Asuntos Administrativos y Beneficios Juridicos: Reporte de Ejecucion de la
péliza de seguros de participantes.

Demas dependencias susceptibles de generar informacion financiera: Reporte de

hechos econémicos generados en la ejecucidn de sus actividades.

1.1.10

.......... 3.1. SE SOCIALIZAN ESTAS
HERRAMIENTAS CON EL PERSONAL
INVOLUCRADO EN EL PROCESO?

Sl

El Manual de Politicas Contables; la Caracterizacion del Proceso Gestidn Financiera; y, el
Procedimiento para la Elaboracion de los Estados Financieros se encuentran publicados en
el portal electrénico de la Agencia y en el aplicativo SIG. También se socializan estos
instrumentos en los programas de induccion y reinduccion y en los puestos de trabajo.

1.1.11

.......... 3.2. SE TIENEN IDENTIFICADOS
LOS DOCUMENTOS IDONEOS
MEDIANTE LOS CUALES SE INFORMA
AL AREA CONTABLE?

Sl

Tanto el procedimiento para la Elaboracion de los Estados Financieros, como el Manual de
Politicas Contables, establecen la informacién necesaria que deben remitir las areas
responsables para la elaboracion de los Estados Financieros correspondientes. La actividad
N° 2 del Procedimiento para la Elaboracion de los Estados Financieros establece que el
Técnico Administrativo del Grupo de Contabilidad debe solicitar a las areas responsables,
mediante correo electrénico, a mas tardar el primer dia habil de cada mes la informacion
necesaria para la elaboracion de los estados financieros correspondientes al mes
inmediatamente anterior. En esta misma actividad se relacionan los documentos
necesarios.

1.1.12

.......... 3.3. EXISTEN PROCEDIMIENTOS
INTERNOS DOCUMENTADOS QUE
FACILITEN LA APLICACION DE LA
POLITICA?

Sl

El Proceso de Gestion Financiera cuenta con Caracterizacion; 9 Procedimientos, 14
instructivos, 1 manual, 18 formatos y 1 caracterizacién del proceso que facilitan la aplicacion
de la politica.
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<eeeneeib. SE HA IMPLEMENTADO UNA
POLITICA O INSTRUMENTO :
(DIRECTRIZ, PROCEDIMIENTO, GUIA O

En el Manual de Politicas Contables de la ARN, se contemplan las politicas contables para
determinar el tratamiento contable de las cuentas de los elementos de Propiedades, Planta
y Equipo (Numeral 12.2), bajo los criterios de la Resolucion 533 de 2015 y sus
modificaciones en cuanto al reconocimiento, la medicion inicial, la medicion posterior y su

1113 LINEAMIENTO) SOBRE LA S| revelacion, estableciéndose la identificacion de los bienes fisicos en forma individualizada.
o IDENTIFICACION DE LOS BIENES Por otro lado, en el Manual para el Manejo y Control Administrativo de los Bienes de
FiSICOS EN FORMA INDIVIDUALIZADA Propiedad de la Entidad (Cddigo GA-M-02, Version 6 y de fecha: 29/06/2018), se establece
DENTRO DEL PROCESO CONTABLE DE que el control de los bienes que tengan a cargo los colaboradores para su uso,
LA ENTIDAD? administracion y custodia deben estar registrados en el inventario individualizado generado
por el Sistema de Administracion de Recursos Fisicos.
.......... 4.1. SE HA SOCIALIZADO ESTE En el portal electrénico de la ARN y en el aplicativo SIG se encuentran publicados los
1.1.14 INSTRUMENTO CON EL PERSONAL Sl documentos del Proceso de Gestion Financiera para consulta de todos los funcionarios y
INVOLUCRADO EN EL PROCESO? contratistas de la Agencia..
En el numeral 8.3. (Inventario de los Bienes en Servicio) del Manual para el Manejo y Control
Administrativo de los bienes de propiedad de la Entidad (Cddigo: GA-M-02, Version: 6 y de
fecha 29/06/2018), se establece que el Grupo de Almacén e Inventarios lleva el control de
.......... 4.2. SE VERIFICA LA los bi t | laborad dministracio todia |
1115 INDIVIDUALIZACION DE LOS BIENES sl s bienes que tengan a cargo los colaboradores para su uso, administracion y custodia los
FiSICOS? cgales, asu vez, qeber)’estar reglstrado§ en el inventario individualizado ggnerado por el
Sistema de Administracion de Recursos Fisicos. Por otro lado, durante la auditoria con corte
al 31 de agosto de 2021 se evidencio que los inventarios se encuentran registrados de forma
individualizada.
Se cuenta con una directriz que establece las conciliaciones de las partidas mas
relevantes. En el Manual de Politicas Contables se tienen establecidas la realizacion de
conciliaciones mensuales: De recursos, cartera, propiedades, planta y equipos, activos
intangibles, beneficios a empleados, provisiones — procesos Judiciales, pasivos
.......... 5. SE CUENTA CON UNA contingentes — procesos judiciales, operaciones reciprocas con el Ministerio de Hacienda
DIRECTRIZ, GUIA O PROCEDIMIENTO y Crédito Publico.
1116 PARA REALIZAR LAS CONCILIACIONES sl
o DE LAS PARTIDAS MAS RELEVANTES, Por otro lado, existen procedimientos e instructivos relacionados con esta directriz, asi:
A FIN DE LOGRAR UNA ADECUADA * Procedimiento Conciliacién Contable de Aimacén (Cédigo: GF-P-07, Version 3 de fecha:
IDENTIFICACION Y MEDICION? 17/11/2015). El cual se encuentra en proceso de actualizacion de acuerdo a lo indicado
por el auditado, este procedimiento quedaria incluido en el instructivo de conciliaciones
contables.
* Instructivo para realizar conciliaciones contables (Codigo GF-I-09, Version:2 de fecha
09/06/2020).
DIRE(:5T1RIgESS %%ﬁi_SIZéN ESTAS En el Portal Electronico de la ARN y en el aplicativo SIG se encuentran publicados los
1.1.17 ’ Sl documentos del Proceso de Gestion Financiera para consulta de todos los funcionarios de
PROCEDIMIENTOS CON EL PERSONAL la Agencia. También se socializan estos instrumentos por medio de los boletines ARN
INVOLUCRADO EN EL PROCESO? gencia. P :
En virtud de la Auditoria al Proceso Gestion Financiera realizada con corte al 31 de agosto
de 2021, se revis6 una muestra de la documentacion de las conciliaciones mensuales y
.......... 5.2. SE VERIFICA LA APLICACION cruces de saldos entre: a) Grupo de Pagaduria (Conciliaciones Bancarias y Fiducia); b)
1.1.18 DE ESTAS DIRECTRICES, GUIAS O Sl Oficina Asesora Juridica (Conciliacién Provision Litigios y Demandas Administrativas; y
PROCEDIMIENTOS? Conciliacion de pasivos contingentes); ¢) Grupo de Administracion de Salarios y
Prestaciones (Beneficios a empleados, incapacidades); y, d) Grupo de Almacén e
Inventarios (Conciliacién de almacén)
Dentro de la estructura Organizacional de la Agencia el Grupo de Contabilidad forma parte
de la Subdireccion Financiera y esta Subdireccion depende de la Secretaria General. La
DIRE(?TF?IE C(;JLIJEITGI\(I:S A\IMLIJIL\‘I\?TO Agencia tiene definida las funciones de sus colaboradores en los manuales de funciones y
PROCEDIM‘IENTOY 0 INSTRUCCIdN EN para los gontratlstas en las obligaciones contractuales. El Manual lde F_’olltlcas Contables de
1119 QUE SE DEFINA LA SEGREGACION DE S| la Age‘nma.,'por sg'plarte, estgplece Ios. responggbles y las obpgamones en cuanto a la
FUNCIONES (AUTORIZACIONES comunicacion, anaI|_5|§ y suministro de |nformaf:|o_n correspondientes como base para la
REGISTROS Y MANEJOS) DENTI’?O DE medicion y reconocimiento de los hechos econémicos que sucedan dentro de la Entidad.
Por otro lado, el Procedimiento para Preparacion y Presentacion de Estados Financieros
LOS PROCESOS CONTABLES? -
establecen los responsables de cada una de las actividades contempladas.
.......... 6.1. SE SOCIALIZA ESTA
DIRECTRIZ, GUIA, LINEAMIENTO, El Manual de Politicas Contables de la Entidad y el de Funciones se encuentran publicados
1.1.20 PROCEDIMIENTO O INSTRUCCION CON Sl enlaIntranet y la pagina de la Agencia y esta es de facil acceso para todos los funcionarios

EL PERSONAL INVOLUCRADO EN EL
PROCESO?

y contratistas adscritos a la Entidad.
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.......... 6.2. SE VERIFICA EL
CUMPLIMIENTO DE ESTA DIRECTRIZ,

Se realiza una verificacion de acuerdo a la informacion reportada en el SIG en relacién con
el seguimiento a las acciones establecidas en el Plan de Accion del Proceso de Gestion
Financiera, asi como el Mapa de Riesgos y los reportes que se publican en el portal

1121 GUIA, LINEAMIENTO, PROCEDIMIENTO Sl electronico de la Agencia; también se efectia la evaluacion por dependencias y la
0 INSTRUCCION? evaluacion del desempefio de los servidores donde se verifica el cumplimiento de las
funciones acorde con los compromisos establecidos.
.......... 7. SE CUENTA CON UNA El Procedimiento para la Preparacion y Presentacion de Estados Financieros (Cédigo: GF-
DIRECTRIZ, PROCEDIMIENTO, GUIA, P-05, Version 6 de fecha: 24/05/2021), en su Actividad N° 10, tiene establecida la
1.1.22 LINEAMIENTO O INSTRUCCION PARA SI presentacion de los Estados Financieros y sus Notas para su aprobacion, a mas tardar, un
LA PRESENTACION OPORTUNA DE LA (1) dia antes del cierre del mes en Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIF
INFORMACION FINANCIERA? Nacion).
.......... 7.1. SE SOCIALIZA ESTA
DIRECTRIZ, GUIA, LINEAMIENTO, El Manual de Politicas Contables y el procedimiento para Preparacion y Presentacion de
1.1.23 PROCEDIMIENTO O INSTRUCCION CON Sl Estados Financieros se encuentran publicados en el Portal Electrénico y en el aplicativo SIG
EL PERSONAL INVOLUCRADO EN EL el cual es de acceso para todos los funcionarios y contratistas de la Entidad.
PROCESO?
---------- 12 56 CulLE con L s e G s e o e el
1124 DIRECTRIZ, GUIA, LINEAMIENTO, Sl S?de a ﬁsto de la vi enc'p 2021. El ; de Control Int tici | ion d
PROCEDIMIENTO O INSTRUCCION? de ag igencia 2021. El grupo de Control Intemo participa en la reunion de
revision de los Estados Financieros.
.......... 8. EXISTE UN PROCEDIMIENTO
PARA LLEVAR A CABO, EN FORMA
1125 ADECUADA, EL'CIERRE INTEGRAL DE sl En el Manual de Politicas Contables se establece el tratamiento al cierre contable mensual
o LA INFORMACION PRODUCIDA EN LAS y anual de los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo, elaboracion de conciliaciones.
AREAS O DEPENDENCIAS QUE
GENERAN HECHOS ECONOMICOS?
.......... 8.1. SE SOCIALIZA ESTE La solicitud y verificacion de la informacion contable se realiza mensualmente y las personas
1.1.26 PROCEDIMIENTO CON EL PERSONAL Sl involucrada aplican las actividades y politicas establecidas en el Manual Contable y demas
INVOLUCRADO EN EL PROCESO? documentos del Proceso de Gestion Financiera.
o | 82, SE CUMPLE CONEL S | 2021 mediante mueseo s evidencio o cumpiiento de oscres conabes mensuals
o PROCEDIMIENTO? o
y las conciliaciones.
Se cuenta con una directriz que establece las conciliaciones de las partidas mas
relevantes. En el Manual de Politicas Contables se tienen establecidas la realizacion de
conciliaciones mensuales: De recursos, cartera, propiedades, planta y equipos, activos
intangibles, beneficios a empleados, provisiones — procesos Judiciales, pasivos
---------- 9. LA ENTIDAD TIENE contingentes — procesos judiciales, operaciones reciprocas con el Ministerio de Hacienda
IMPLEMENTADAS DIRECTRICES, y Crédito Pablico.
PROCEDIMIENTOS, GUIAS O
1128 LINEAMIENTOS PARA REALIZAR sl Por otro lado, existen procedimientos e instructivos relacionados con esta directriz, asi:
PERIODICAMENTE INVENTARIOS Y * Procedimiento Conciliacion Contable de Almacén (Codigo: GF-P-07, Version 3 de fecha:
CRUCES DE INFORMACION, QUE LE 17/11/2015). El cual se encuentra en proceso de actualizacion de acuerdo a lo indicado
PERMITAN VERIFICAR LA EXISTENCIA por el auditado, este procedimiento quedaria incluido en el instructivo de conciliaciones
DE ACTIVOS Y PASIVOS? contables.
* Instructivo para realizar conciliaciones contables (Codigo GF-I-09, Version:2 de fecha
09/06/2020).
Tanto el Manual de Politicas Contables como los procedimientos e instructivos se
AAAAAAAAAA 9.1. SE SOCIALIZAN LAS encuentran publicados en el portal electrénico de la Agencia y en el aplicativo SIG, el cual
DIRECTRICES, PROCEDIMIENTOS, es de facil acceso para todos los funcionarios y contratistas de la Entidad..
1.1.29 GUIAS O LINEAMIENTOS CON EL Sl

PERSONAL INVOLUCRADO EN EL
PROCESO?
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.......... 9.2. SE CUMPLE CON ESTAS

En la auditoria al proceso de Gestion Financiera, realizada durante la Vigencia 2021, con
corte al 31 de agosto de 2021 se evidencié que se realizan las conciliaciones asi:

* Conciliaciones Bancarias (Agosto de 2021), de acuerdo con lo establecido en el
Instructivo para realizar conciliaciones contables (Cadigo GF-I-09, Versién:2 de fecha
09/06/2020).

* Conciliacion de Aimacén de agosto de 2021 identificandose la comparacién de los

1.1.30 DIRECTRICES, PROCEDIMIENTOS, Sl saldos de los activos versus los saldos contables.

GUIAS O LINEAMIENTOS? * Conciliaciones con la Oficina Asesora Juridica (provision, litigios y demandas
administrativas) y conciliacion (pasivos contingentes), de agosto de 2021 evidenciandose,
de esta manera, el reconocimiento de las provisiones y los pasivos contingentes de
acuerdo con lo establecido en el Manual.

* Conciliaciones con el Grupo de Talento Humano de Agosto de 2021; incapacidades y
pasivos por beneficios, etc.
Teniendo en cuenta que los sistemas organizacionales deberan contar con herramientas
tendientes a la mejora continua y de sostenibilidad de la informacion financiera, la Agencia,
10. SE TIENEN ESTABLECIDAS enel artliculo 5 de la Resolucion 01 18lde 2018 "Por el cual se crea el Comité !nstitucional
E).I'li'I.E.CTIQQICES PROCEDIMIENTOS de Gestlép y Desempefio dle’ la Agenpla para la Relncorporaclc}n y Normallzqc!én -ARNYy
INSTRUCCI ON’ES O LINE AMIENTdS se determina su conformacpn y funmopes“, establece las funciones del Comité, dentro_ de
1131 SOBRE AN ALISISV DEPURACION Y S| las cuales los literales h) e i), se relacionan con el proceso contable, asi: " h) Determinar
o SEGUIMIENTO Dlé CUENTAS PARA EL las acciones a implementar a efectos de depurar la informacion contable, cuando esta sea
MEJORAMIENTO Y SOSTENIBILIDAD necesaria, procurando la sostenibilidad contable. i) Aprobar los procedimientos y el registro
DE LA CALIDAD DE LA INFORMACION? de los ajustes contables correspondientes, de conformidad con el Régimen de Contabilidad
’ Publica". Mediante la Resolucion anterior se conformaron mesas de trabajo dentro de las
cuales se encuentra la Mesa de Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto
Publico.
.......... 10.1. SE SOCIALIZAN ESTAS
1132 mg?g;gg(E)EEzR%ﬁﬁgﬁll\gN?%S sl Las Resoluciones que emite la Agencia se encuentran publicadas en la Intranet, para
o CON EL PERSONAL INVOLUCRADO EN consulta de todos los funcionarios y contratistas de la Entidad.

EL PROCESO?

.......... 10.2. EXISTEN MECANISMOS ) - . ) » )

PARA VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO Se reghzan sggwm_nento alos gstados financieros med|anlto_3 reunion con Secretapo ngeral,

1133 DE ESTAS DIRECTRICES sl Subdirector Financiero, Coordinador de Grupo de Contabilidad, Contador. Se evidencia acta
o PROCEDIMIENTOS INST'RUCCIONES No. 110 del 22 de septiembre de 2021 donde se revis6 y aprobd los saldos contables de

O LINEAMIENTOS?' ’ agosto de 2021.

.......... 10.3. EL ANALISIS, LA

DEPURACION Y EL SEGUIMIENTO DE Mensualmente de realiza la verificacion de los saldos contables, como soporte queda el

1.1.34 CUENTAS SE REALIZA Sl acta de la reunion. Se evidencia acta No. 110 del 22 de septiembre de 2021 donde se revis6
PERMANENTEMENTE O POR LO y aprobo los saldos contables de agosto de 2021.
MENOS PERIODICAMENTE?
El Proceso Gestion Financiera documenté su Caracterizacion (Codigo: GF-C-01, Version 4
11. SE EVIDENCIA POR MEDIO DE y de fecha 20/10/2020), cuyo objetivo es “Registrar y controlar con efectividad, los recursos
FLUJOGRAM AS. U OTRA TECNICA O financieros apropiados a la entidad para el cumplimiento de la mision institucional de
12111 MECANISMO LA FORMA COMO sl 3cu§rdoda la Fnormatividat(j (;/i%ente”éEnPeIOI;’rt:;:edimiegtg p?rarl]a Pzrij)oasr/azc(i)gr; )y Pregentacién
I ! . e Estados Financieros (Cédigo: GF-P-05, Version 6 de fecha: , se determina
gg&uéghﬁ A";ng RGO (RACIR EL la forma como circula la informacion y se identifican a los responsables de su ejecucion. En
' el Manual de Politicas Contables de la Agencia también se encuentra definido como circula
la informacion y los responsables de la misma.
Tanto en el Manual de Politicas Contables de la Agencia como en la Caracterizacion del

.......... 11.1. LA ENTIDAD HA Proceso de Gestidn Financiera y en el Procedimiento para la Preparacion y Presentacion

12112 IDENTIFICADO LOS PROVEEDORES DE S| de Estados Financieros se contemplan los productos de los procesos proveedores de la
e INFORMACION DENTRO DEL PROCESO informacion contable. De igual forma, se establece la informacion necesaria que deben

CONTABLE? remitir las dareas responsables, para la elaboracion de los estados financieros
correspondientes.

ibllgll;l;i'}lli%ALISAOEI[\glsDQECFI‘EgTORES DE En la Caracterizacion del Proceso de Gestion Financiera se identifican los receptores de

12113 Sl informacién o clientes del proceso financiero de la ARN y en los demés documentos del

INFORMACION DENTRO DEL PROCESO
CONTABLE?

Proceso.
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.......... 12. LOS DERECHOS Y
OBLIGACIONES SE ENCUENTRAN
DEBIDAMENTE INDIVIDUALIZADOS EN

De acuerdo con el Manual de Politicas Contable de la Agencia se tienen establecidas las
diferentes politicas en cuanto a la individualizacion de los derechos y obligaciones; éstas se

Il LA CONTABILIDAD, BIEN SEA POR EL 2 cumplen cuando se consolida y se presentan los estados financieros con sus notas en los
AREA CONTABLE, O BIEN POR OTRAS libros contables.
DEPENDENCIAS?
De acuerdo con las politicas establecidas en el Manual de Politicas de la Agencia se
establece la medicion de los derechos y obligaciones asi:
* El pasivo por beneficio a los empleados a corto plazo se mide por el valor de la obligacion
derivada de los beneficios definidos al final del periodo contable después de deducir
.......... 12.1. LOS DERECHOS Y cualquier pago anticipado si lo hubiera.
1.21.15 OBLIGACIONES SE MIDEN A PARTIR DE Sl * Cuentas por cobrar: estas se miden por el valor de la transaccion.
SU INDIVIDUALIZACION? * Cuentas por pagar: las cuentas por pagar se miden por el valor de la transaccion contable,
después de deducir cualquier pago anticipado si lo hubiera.
* Provisiones: se miden por el valor que refleje la estimacion del desembolso que se
requeriria para cancelar la obligacion presente o para transferirla a un tercero en la fecha
de presentacion.
Teniendo en cuenta que los derechos y obligaciones se tienen individualizados; es preciso
sefialar que el Manual de Politicas establece la baja en cuentas de las siguientes formas:
* Para la baja en cuentas de la propiedad, planta y equipo la Agencia da de baja un
elemento cuando no cumpla con los requisitos establecidos para que se reconozca como
tal. EI Comité Técnico de Inventarios y Administracion de Bienes determinara los
lllllllll 12.2. LA BAJA EN CUENTAS ES elementos que dara de baja. Dle acuerdo_cop lo anter!or, de alcuerdolal glrealcontable al 31
de agosto de 2021 se han realizado las siguientes bajas de bienes significativas las cuales
FACTIBLE A PARTIR DE LA : : .
12116 . Sl fueron autorizadas mediante resoluciones 2139 de 2020 y 1505 de 2021 al 31 de agosto
INDIVIDUALIZACION DE LOS ) - ]
DERECHOS Y OBLIGACIONES? de 2021 se encontraba penqlente de baja algunos bienes.

' * Cuentas por cobrar: se deja de reconocer una cuenta por cobrar cuando los derechos
expiren; se renuncie a ellos o cuando los riesgos y las ventajas inherentes a la cuenta por
cobrar se transfieran.

* Cuentas por pagar: se deja de reconocer una cuenta por pagar cuando se extingan las
obligaciones que la originaron, esto es, cuando la obligacion se pague, expire, el acreedor
renuncia a ella o se transfiera a un tercero.
El Proceso de Gestion Financiera identifica los hechos econémicos acorde con los
LOSH?CE?)?-\EE%ECEFAIEE(S:A&QF%?AEA dispuesto en el objeto social de la Agencia establecido en el Decreto 897 de 2017 y demas
1.21.1.7 ; SI normas que le apliquen. Resolucion 533 de 2015, 425 de 2019 emitidas por la Contaduria
COMO BASE EL MARCO NORMATIVO » p . o !
General de la Nacién y demas normas que le apliquen. También, lo definido en el Manual
APLICABLE A LA ENTIDAD? " .
de Politicas Contables de la Entidad.
.......... 13.1. EN EL PROCESO DE
IDENTIFICACION SE TIENEN EN En el Manual de Politicas Contables, se establece el tratamiento por cuenta mayor bajo el
12118 CUENTA LOS CRITERIOS PARA EL sl Marco Normativo de la Resolucion 533 de 2015 y sus modificaciones, tanto en el
e RECONOCIMIENTO DE LOS HECHOS reconocimiento inicial como en la medicion posterior y articulados las normas que le
ECONOMICOS DEFINIDOS EN LAS apliquen.
NORMAS?
.......... 14. SE UTILIZA LA yERSION
ACTUALIZADA DEL CATALOGO La version del Catalogo General de Cuentas corresponde al Marco Normativo aplicable a la
12124 GENERAL DE CUENTAS s| Entidad, el cual es el aplicado a las entidades de gobierno. De Igual forma, el SIIF Nacién
o CORRESPONDIENTE AL MARCO se encuentra parametrizado con el Catalogo General de Cuentas, el cual se encuentra
NORMATIVO APLICABLE A LA actualizado.
ENTIDAD?
.......... 14.1. SE REALIZAN REVISIONES - . . . !
12122 | PEGUMENIESSOBRELAVGENCIA | §1 | Ly e sl Catho Gt Cune s s o Gt
DEL CATALOGO DE CUENTAS? ualiz . ue y :
""""" 2. G5 LLelih HAUBIIRES De acuerdo con el Manual de Politicas Contable de la Agencia se tienen establecidas las
12123 DpAIEU D0k D15 0% L1120t SI diferentes politicas en cuanto a la individualizacién de los hechos econémicos, éstas se
o ECONOMICOS OCURRIDOS EN LA P ) . '
cumplen en los registros contables que la entidad lleva a cabo.
ENTIDAD?
AAAAAAAAAA 15.1. EN EL PROCESO DE . - - ) .
CLASIFICATION S CONSDERA L0s e Gk s 1 e e 12 s e
12124 CRITERIOS DEFINIDOS EN EL MARCO Sl . P g . °, asl, g .
coherentes con las transacciones, hechos u operaciones y utilizan la version del Catalogo
NORMATIVO APLICABLE A LA ’ .
General de Cuentas de las entidades de gobierno.
ENTIDAD?
.......... 16. LOS HECHOS ECONOMICOS o . - -
12134 SE CONTABILIZAN s| Durante la Vigencia a 31 de agosto de 2021 la Agencia contabilizé cronolégicamente los

CRONOLOGICAMENTE?

hechos econdmicos, seguin consecutivos dados por el SIIF y los internos de la Entidad.
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.......... 16.1. SE VERIFICA EL REGISTRO

De acuerdo con la auditoria realizada con corte a agosto 31 de 2021 se verificd que los

1.21.32 CONTABLE CRONOLOGICO DE LOS Sl h o 4 -
HECHOS ECONOMICOS? registros contables de los hechos econémicos se realizan cronoldgicamente.
""""" 16.2. SE VERIFICA EL REGISTRO De acuerdo con la auditoria realizada en la corte a agosto 31 de 2021 se verifico que los
12133 CONSECUTIVO DE LOS HECHOS Sl registros contables de los hechos econémicos se realizan en forma consecutiva en los libros
o ECONOMICOS EN LOS LIBROS DE de contabilidad
CONTABILIDAD? '
.......... 17. LOS HECHOS ECONOMICOS Los documentos soportes para el registro contables estd amparado segun la normatividad
12134 REGISTRADOS ESTAN RESPALDADOS sl aplicable y las disposiciones internas adoptadas por el Modelo Integrado de Planeacion y
e EN DOCUMENTOS SOPORTE gestion (MIPG) de la Agencia ARN, en especial lo establecido en el Proceso de Gestion
IDONEOS? Financiera.
.......... 17.1. SE VERIFICA QUE LOS
REGISTROS CONTABLES CUENTEN El Proceso de Gestion Financiera aplica los controles establecidos para la verificacién de
12135 CON LOS DOCUMENTOS DE ORIGEN Si los documentos soportes de los registros contables
INTERNO O EXTERNO QUE LOS '
SOPORTEN?
12136 CUSTéTJIzAsEngg%%TJ\ﬁ\E'\INYI‘OS S| Se qplican las disposicior)gs del Proceso de Gestion documental y la normatividad del
Archivo General de la Nacion.
SOPORTE?
""""" b PRI MEEL SO 212 e El Proceso de Gestion Financiera aplica los procedimientos e instructivos internos, para lo
1.21.3.7 HECHOS ECONOMICOS, SE ELABORAN SI cual se tienen los comprobantes que se elaboraron durante la Vigencia 2021 a cor{e 31de
I LOS RESPECTIVOS COMPROBANTES
DE CONTABILIDAD? agosto.
""""" 18.1. LOS COMPROBANTES DE Los comprobantes de contabilidad se enumeran de acuerdo con el consecutivo del
12138 CONTABILIDAD SE REALIZAN Si aplicativo SIIF Nacion y los comprobantes de diarios se exportan del SIIF
CRONOLOGICAMENTE? P y P P :
""""" 18.2, LOS COMPROBANTES DE Los comprobantes de contabilidad se enumeran de acuerdo con el consecutivo del
12139 CONTABILIDAD SE ENUMERAN Sl aplicativo SIIF Nacion y los comprobantes de diarios se exportan del SIIF
CONSECUTIVAMENTE? :
.......... 19. LOS LIBROS DE
121310 CONTABILIDAD SE ENCUENTRAN S| A través del SIIF y algunos manualmente se elabora los comprobantes de contabilidad, los
o DEBIDAMENTE SOPORTADOS EN cuales soporta los registros de los libros de contabilidad.
COMPROBANTES DE CONTABILIDAD?
.......... 19.1. LA INFORMACION DE LOS
121311 LIBROS DE CONTABILIDAD COINCIDE sl En la auditoria practicada al Proceso de Gestion Financiera se verificd que los registros de
e CON LA REGISTRADA EN LOS los libros de contabilidad coinciden con los registros de los comprobantes.
COMPROBANTES DE CONTABILIDAD?
.......... 19.2. EN CASO DE HABER
DIFERENCIAS ENTRE LOS REGISTROS ) . - )
Se realizan las respectivas conciliaciones y los ajustes a que haya lugar en el momento de
1.2.1.3.12 ENLOSLIBROS YOS Sl realizar las conciliaciones
o COMPROBANTES DE CONTABILIDAD, '
¢ SE REALIZAN LAS CONCILIACIONES Y
AJUSTES NECESARIOS?
El Proceso de Gestion Financiera aplica las disposiciones del procedimiento para la
.......... 20. EXISTE ALGUN MECANISMO A Preparacion y Presentacion de Estados Financieros y establece, en su Actividad N° 4, que
121343 TRAVES DEL CUAL SE VERIFIQUE LA sl el profesional universitario y especializado del Grupo de Contabilidad debe conciliar saldos
o COMPLETITUD DE LOS REGISTROS para identificar antes del cierre de cada mes hechos econémicos no registrados o
CONTABLES? registrados incorrectamente. Se debe verificar que los hechos econémicos registrados
incorrectamente sean corregidos mediante ajustes contable en el SIIF Nacion.
AAAAAAAAAA 20.1. DICHO MECANISMO SE
1.2.1.3.14 APLICA DE MANERA PERMANENTE O Sl La revision que hace el Profesional del Grupo de Contabilidad se realiza mensualmente.
PERIODICA?
AAAAAAAAAA 20.2. LOS LIBROS DE
CONTABILIDAD SE ENCUENTRAN
ACTUALIZADOS ¥ SUS SALDOS ESTAN la informacion que se transmite a la Contaduria General de la Nacién es la misma que se
1.21.3.15 DE ACUERDO CON EL ULTIMO Sl

INFORME TRIMESTRAL TRANSMITIDO
ALA QONTADURiA GENERAL DE LA
NACION?

genera del aplicativo SIIF Nacion y publicada en el portal electronico de la Agencia.
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.......... 21.LOS CRITERIOS DE ME’DICION
INICIAL DE LOS HECHOS ECONOMICOS

Los criterios de medicion inicial de los hechos econémicos establecidos en el Manual de
Politicas Contables de la Agencia corresponden al Marco Normativo para entidades de

12144 UTILIZADOS POR LA ENTIDAD sl Gobierno - Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de Informacion Financiera
e CORRESPONDEN AL MARCO y de acuerdo con el Decreto Ley 4138 de 2011, Decreto 897 de 2017 (nuevo objeto misional
NORMATIVO APLICABLE A LA institucional) y CONPES 3931 de Junio de 2018 (que contiene la Politica Nacional para la
ENTIDAD? Reincorporacion Social y Econémica de Exintegrantes de las FARC-EP.)
.......... 21.1. LOS CRITERIOS DE
MEDICION DE LOS ACTIVOS, PASIVOS,
INGRESOS, GASTOS Y COSTOS El personal involucrado en el Grupo de Contabilidad de la Agencia tiene formacién en el
12142 CONTENIDOS EN EL MARCO si area contable teniendo en cuenta que la mayoria son contadores. Adicional se tiene el
e NORMATIVO APLICABLE A LA ENTIDAD, Manual de Politicas Contables el cual esta disponible para su consulta en la pagina de la
SON DE CONOCIMIENTO DEL agenciay en el SIG.
PERSONAL INVOLUCRADO EN EL
PROCESO CONTABLE?
.......... 21.2.LOS CRITERIOS DE
MEDICION DE LOS ACTIVOS, PASIVOS, Los criterios de medicion inicial de los hechos econdmicos establecidos en el Manual de
12143 INGRESOS, GASTOS Y COSTOS SE sl Politicas Contables de la Agencia, corresponden al Marco Normativo para entidades de
R APLICAN CONFORME AL MARCO Gobierno - Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de Informacion Financiera
NORMATIVO QUE LE CORRESPONDE A y de acuerdo con el Decreto 897 de 2017 nuevo objeto misional institucional.
LA ENTIDAD?
.......... 22. SE CALCULAN, DE MANERA
ADECUADA, LOS VALORES La Agencia mide todos los elementos de propiedad, planta y equipo tras su reconocimiento
1221 CORRESPONDIENTES A LOS sl inicial al costo menos la depreciacion acumulada menos el deterioro acumulado.
- PROCESOS DE DEPRECIACION, Mensualmente se realizan conciliaciones entre el Grupo de Aimacén e Inventario y el Grupo
AMORTIZACION, AGOTAMIENTO Y de Contabilidad.
DETERIORO, SEGUN APLIQUE?
""""" 221. LOS CALCULOS DE De acuerdo a lo indicado en las notas de los estados financieros y el procedimiento la
1222 DEPRECIACION SE REALIZAN CON Sl depreciacion es realizada de acuerdo a las vidas Utiles definidas. En la revision con corte al
o BASE EN LO ESTABLECIDO EN LA o o ’ )
POLITICA? 31 de diciembre de 2021 se realizara la evaluacion.
""""" 222 LA VIDA UTIL DE LA En el Comité de Trabajo y de Gestion y Desempefio se presentan y aprueban los ajustes a
1223 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO, Y LA Sl que haya lugar, y en especial, se aprueban los de los Antiguos Espacios Territoriales de
o DEPRECIACION SON OBJETO DE Capacitacion y ’Reincorporacié’n (ETCR)
REVISION PERIODICA? '
""""" 22.3. SE VERIFICAN LOS INDICIOS Se presentan los Estados Financieros con las notas explicativas al finalizar el periodo con
1224 DE DETERIORO DE LOS ACTIVOS POR Sl la informacion de deterioro en los casos aplicados. Se realizara seguimiento con corte al 31
LO MENOS AL FINAL DEL PERIODO de diciembre de 2021
CONTABLE? ’
.......... 23. SE ENCUENTRAN
1295 (P:;IIE'IN?R’\T ggLEEEMSESE:LICE)ﬁEgg#SS OR sl En el _Manual de _qul'ticas Contables se tienen establecidos los cr_iterios de medicion
PARA CADA UNO DE LOS ELEMENTOS posterior por las principales cuentas que conforman los estados financieros.
DE LOS ESTADOS FINANCIEROS?
.......... 23.1. LOS CRITERIOS SE
1226 ESTABLECEN CON BASE EN EL MARCO S| Si se tuvo en cuenta el marco normativo de la Agencia y, en especial, su objeto social y los
T NORMATIVO APLICABLE A LA acuerdo del gobierno en materia de Reintegracion y Reincorporacion.
ENTIDAD?
.......... 23.2. SE IDENTIFICAN LOS
1227 HECHOS ECONOMICOS QUE DEBEN si Se viene verificando los reportes y registros de los hechos econémicos posteriores y segun
T SER OBJETO DE ACTUALIZACION compromisos de obligatorio cumplimiento que le establecen a la Agencia.
POSTERIOR?
.......... 23.3. SE VERIFICA QUE LA
MEDICION POSTERIOR SE EFECTUA
1228 CON BASE EN LOS CRITERIOS S| Se realiza medicion mensual a las cuentas de los estados financieros y las notas a los
- ESTABLECIDOS EN EL MARCO mismos.
NORMATIVO APLICABLE A LA

ENTIDAD?
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.......... 23.4. LA ACTUALIZACION DE LOS

1229 HECHOS ECONOMICOS SE REALIZA DE Sl Se realiza revision mensual a las cuentas de los estados financiero y las notas a los mismos.
MANERA OPORTUNA?
.......... 23.5. SE SOPORTAN LAS
MEDICIONES FUNDAMENTADAS EN La Agencia dispone de personas ajenas al proceso contable que pueden opinar sobre las
1.2.2.10 ESTIMACIONES O JUICIOS DE Sl S9 L
PROFESIONALES EXPERTOS AJENOS estimaciones o juicio.
AL PROCESO CONTABLE?
""""" 24. SE ELABORAN Y PRESENTAN En la auditoria al Proceso de Gestion Financiera, realizada con corte 31 de agosto de la
1.2.3.141 QPOAIMHIGIETIE DS S2TA0D SI vigencia 2021, se reviso el portal electronico de la Entidad y se evidencio la presentacion
e FINANCIEROS A LOS USUARIOS DE LA ' L P
INFORMACION FINANCIERA? oportuna de los Estados Financieros a los entes de control.
POLITféA1 ' SIE&E(EJITEI!{\‘I;A CONUNA En el procedimiento para la Preparacion y Presentacion de Estados Financieros se
: : establece, en la Actividad N° 12, que se debe publicar en el portal electrénico de la Agencia,
12312 PROCEDIMIENTO, GUIA O 5 Sl durante el transcurso del mes siguiente al mes informado, los Estados Financieros y sus
LINEAMIENTO PARA LA DIVULGACION notas ’
DE LOS ESTADOS FINANCIEROS? )
.......... 24.2. SE CUMPLE LA POLiTIQA,
DIRECTRIZ, PROCEDIMIENTO, GUIA O Los estados financieros se encuentran publicados en el portal electronico de la Agencia::
123.13 LINEAMIENTO ESTABLECIDA PARA LA Si http://www.reincorporacion.gov.co/es/agencia/Paginas/estados.aspx ’
DIVULGACION DE LOS ESTADOS ’ ' R )
FINANCIEROS?
.......... 24.3. SE TIENEN EN CUENTA LOS " - " -
En los Comités Institucionales de Gestion y Desempefio se presentan los estados
12314 ESTADOS FINANCIEROS PARA LA _ Sl financieros para la toma de decisiones y la Direccién General de la Agencia imparte linea
e TOMA DE DECISIONES EN LA GESTION
DE LA ENTIDAD? sobre el tema.
.......... 24.4. SE ELABORA EL JUEGO
12315 gl(rzl’\AAEI(EIIEETSODSECEgLAC?SSTE AL 31 DE Sl Se realizara el seguimiento con corte al diciembre 31 de 2021
DICIEMBRE?
.......... 25. LAS CIFRAS CONTENIDAS EN
12316 LOS ESTADOS FINANCIEROS sl Se verificaron las cifras de cuenta mayor; los libros de Contabilidad SIIF; y, los Estados
o COINCIDEN CON LOS SALDOS DE LOS Financieros.
LIBROS DE CONTABILIDAD?
.......... 25.1 SE REALIZAN
VERIFICACIONES DE LOS SALDOS DE
12317 LAS PARTIDAS DE LOS ESTADOS Sl Se realiza reunion mensual para verificar los saldos y las notas a los estados financieros.
FINANCIEROS PREVIO A LA
PRESENTACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS?
INDIC/?\%()SRI’EE%TIIJ;{ZRA;A L/_J\lell_lsz-fRM é Dz En el Manual de Politicas Contables se definen 6 indicadores en el numeral “14. Indicadores
1.2.3.1.8 Sl Financieros” y en Plan Estratégico Institucional el cual se encuentra publicado en la pagina
IMERENSIRALA REALIDAD de la agencia Proceso Financiero tiene establecido 4 indicadores
FINANCIERA DE LA ENTIDAD? :
En el Manual de Politicas Contables se definen 6 indicadores en el numeral “14. Indicadores
Financieros”, para apoyar a los usuarios de la informacién con el andlisis de ésta. De
acuerdo a informacion suministrada a partir del mes de agosto de 2020 se reportan estos
.......... 26.1. LOS INDICADORES SE indicadores. No obstante, en la revision de estos indicadores no se observd el analisis del
12319 AJUSTAN A LAS NECESIDADES DE LA Sl resultado del indicador ni que se hubiesen publicado y comunicado a la alta direccion.
ENTIDAD Y DEL PROCESO CONTABLE?
El Proceso Financiero tiene establecido 4 indicadores en el Plan Estratégico Institucional el
cual se encuentra publicado en la péagina de la agencia, asi mismo se observa el
seguimiento realizado con corte al segundo trimestre de 2021.
.......... 26.2. SE VERIFICA LA FIABILIDAD
123110 DE LA INFORMACION UTILIZADA COMO sl Para reportar la informacion de los indicadores en el aplicativo SIG se verifica y se tiene una
e INSUMO PARA LA ELABORACION DEL carpeta compartida donde se cargan los soportes que evidencia el logro de los resultados.
INDICADOR?
.......... 27. LA INFORMACION
FINANCIERA PRESENTA LA Se realizd reunion de cierre donde se verificaron, cuenta por cuenta, los estados financieros
1.23.1.11 SUFICIENTE ILUSTRACION PARA SU SI y las notas; al momento de ser presentados se verifica que contengan la suficiente
ADECUADA COMPRENSION POR informacion para que sean comprendidos por los lectores.
PARTE DE LOS USUARIOS?
.......... 27.1. LAS NOTAS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS CUMPLEN CON LAS
REVELACIONES REQUERIDAS EN LAS
123412 NORMAS PARA EL RECONOCIMIENTO, sI La notas contemplan todas la informacion explicativas de la gestion institucional y de las

MEDICION, REVELACION Y
PRESENTACION DE LOS HECHOS
ECONOMICOS DEL MARCO
NORMATIVO APLICABLE?

cuentas de los estados financieros.
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.......... 27.2. EL CONTENIDO DE LAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
REVELA EN FORMA SUFICIENTE LA

La notas contemplan todas la informacion explicativas de la gestion institucional y de las

123113 INFORMACION DE TIPO CUALITATIVO Y Sl cuentas de los estados financieros.

CUANTITATIVO PARA QUE SEA UTIL AL

USUARIO?

.......... 27.3. EN LAS NOTAS A LOS

ESTADOS FINANCIEROS, SE HACE

1.23.1.14 REFERENCIA A LAS VARIACIONES Sl Se realiza verificacion a todas las cuentas.

SIGNIFICATIVAS QUE SE PRESENTAN

DE UN PERIODO A OTRO?

.......... 27.4. LAS NOTAS EXPLICAN LA

APLICACION DE METODOLOGIAS O LA Las notas a los estados financieros se presenta y se construyen bajos los requisitos

123115 APLICACION DE JUICIOS si normativo de la Contaduria General del Nacion y las disposiciones internas de la Entidad y
e PROFESIONALES EN LA PREPARACION ; ademas, bajo los criterios profesionales del personal contable del Proceso de Gestion

DE LA INFORMACION, CUANDO A ELLO Financiera.

HAY LUGAR?

INFORZI\;:CISCIJENCF?SERSOE?\IQI'% ﬁ?xllz_léls\ En el Proceso de Auditoria y por control del Proceso de Gestion Financiera se corrobora

1.2.3.1.16 DISTINTOS USUARIOS DE LA Sl que la informacién de los estados financieros con sus notas sean consistentes y presentan

INFORMACION SEA CONSISTENTE? la situacion real de la Agencia.

.......... 28. PARA LAS ENTIDADES

OBLIGADAS A REALIZAR RENDICION

DE CUENTAS SE PRESENTAN LOS * Se observa en la pagina de la ARN https:/www.reincorporacion.qov.coles/sala-de-

ESTADOS FROS EN LA MISMA? SINO prensa/noticias/SiteAssets/Paginas/2021/La-ARN-presenta-el-informe-previo-de-resultados-del-anio-

1.3.1 ESTA OBLIGADA A RENDICION DE Sl 2020/Informe%20Previo%20Rendicion%20Cuentas%202020.pdf

CUENTAS ¢SE PREPARA el documento informe previo a la rendicion de cuentas donde se evidencia en la paginas

INFORMACION FRA CON PROPOSITOS 35, 36y 37 los estados financieros con corte al 31 de diciembre de 2020.

ESPECIFICOS QUE PROPENDAN POR

LA TRANSPARENCIA?

.......... 28.1. SE VERIFICA LA

CONSISTENCIA DE LAS CIFRAS

PRESENTADAS EN LOS ESTADOS _ . . . -

132 FINANCIEROS CON LAS PRESENTADAS sl Se verifico Iq con5|sten_c!§ de las cifras presentadas en ng estados financieros en el

EN LA RENDICION DE CUENTAS O LA informe previo de rendicién de cuentas con corte a 31 diciembre de 2020.

PRESENTADA PARA PROPOSITOS

ESPECIFICOS?

28.2. SE PRESENTAN En la Audiencia de Rendicion de Cuentas virtual se presentd explicacion del presupuesto
ié-)'('IE;LiCA(fIONES QUE FACILITEN ALOS ejecutado y acorde con lo contabilizado.
133 ggﬁﬁggLEISOLr{ngEAfll-\olilI&gRM ACION 8l En el informe previo de rendicion de cuentas publicado en la pagina de la entidad se

FINANCIERA PRESENTADA? evidencia en las paginas 35, 36 y 37 los estados financieros con corte al 31 de diciembre

) de 2020 y sus explicaciones.

Se cuenta con el Manual de Riesgos y, en el aplicativo SIG, el Modulo de Riesgos. Mensual
o trimestralmente el proceso de Gestién Financiera realiza seguimiento a las acciones
propuestas y trimestralmente. El monitoreo es realizado por la Oficina Asesora de
Planeacion y semestralmente la Oficina de Control Interno de gestion se encargan de
realizar el seguimiento a la calidad, oportunidad y resultado de las evidencias (informacion)
que soportan las acciones realizadas.

En la auditoria se evidencio el monitoreo realizado por la Oficina Asesora de Planeacion

.......... 29. EXISTEN MECANISMOS DE para el Primer y Tercer Trimestre de la vigencia 2021, resultados que fueron enviados

1441 IDENTIFICACION Y MONITOREOQ DE Sl mediante correo a la Subdireccién Financiera.

LOS RIESGOS DE iNDOLE CONTABLE? Se evidencia el monitoreo realizado por Control Interno de Gestion en el primer semestre
de 2021, el cual se encuentra publicado en la pagina web en el siguiente link
https://www.reincorporacion.gov.co/es/agencia/Documentos %20de%20Control%20Interno/
Forms/Allltems.aspx?RootFolder=/es/agencia/Documentos %20de%20Control%20Interno/|
nformes%20Mapa%20de%20Riesgos%20Institucional %E2%80%8B/2021&FolderCTID=0
x01200076F7278E01F8854EBBI9494048A36B78&View=%7b92B5C51C-5889-4412-
B6D4-EFE85BAB74DB%7d

29.1. SE DEJA EVIDENCIA DE LA Para el seguimiento y monitoreo de los riesgos del Proceso de Gestion Financiera se tiene

14.2 APLICACION DE ESTOS MECANISMOS? Sl el aplicativo SIG y, mensualmente o trimestraimente, se reporta su estado y en las carpetas
’ compartidas se cargan las evidencias.

143 PROBE\%IEI%:S gg?gbggg?clf:Y EL s| De acuerdo con el Manual de Riesgos de la Agencia y el aplicativo SIG se tiene establecido

IMPACTO QUE PUEDE TENER, EN LA

la Matriz 0 Mapa de Riesgos del Procesos de Gestion Financiera.
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ENTIDAD, LA MATERIALIZACION DE
LOS RIESGOS DE INDOLE CONTABLE?

.......... 30.1. SE ANALIZAN Y SE DA UN
TRATAMIENTO ADECUADO A LOS

De acuerdo con el Manual de Riesgos de la Agencia y su aplicacion se tiene establecida la

144 RIESGOS DE INDOLE CONTABLE EN Sl mant;izd gﬁl\:;gat iﬁa Eesg;iségeglemosczzgs gse Gestion Financiera y, en el Aplicativo SIG, se
FORMA PERMANENTE? g gos.
.......... 30.2. LOS RIESGOS De acuerdo con el Manual de Riesgos de la Agencia, anualmente se realiza la revision de
145 IDENTIFICADOS SE REVISAN Y Sl los riesgos y cuadro se requiera, se actualizan los riesgos del Proceso de Gestion
ACTUALIZAN PERIODICAMENTE? Financiera.
---------- 103 52 ESTABLECIO T e e e
CONTROLES QUE PERMITAN MITIGAR plealivo 57> y mensual y . port guimientc P
14.6 Sl Gestion Financiera. Trimestralmente se realiza el seguimiento por la Oficina Asesora de
O NEUTRALIZAR LA OCURRENCIA DE . iy :
Planeacion y Semestralmente por el Grupo de Control Interno de Gestion. Al primer
CADA RIESGO IDENTIFICADO? L T L
semestre de 2021 no se ha identificado la materializacién de algun riesgo.
.......... 30.4. SE REALIZAN
AUTOEVALUACIONES PERIODICAS - ) . e .
Para el seguimiento y monitoreo de los riesgos del Proceso de Gestion Financiera se tiene
147 PARA DETERMINAR LA EFICACIA DE Sl | aplicativo SIG y mensual y trimestralment report tado. Al primer semestre d
h LOS CONTROLES IMPLEMENTADOS EN 202? r?g seoha 'dgnt'f%asd%alaymate?;I'aac%nZ:ZI ep: r'aessuoes 00, A prmersemeste ¢
CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES DEL identh talizacl gun riesgo.
PROCESO CONTABLE?
.......... 31. LOS FUNCIONARIOS . . . )
De acuerdo con los perfiles requeridos por la Agencia son vinculadas personas competentes
INVEIUER DO 121k ARG EE ara desarrollar la labores del Proceso de Gestion Financiera y se refuerza con el proceso
It GO POBEEN Lo [LEILDADES < Se induccién y reinduccion en los puestos de trabajo asi comyo en el Plan Instituci%nal de
Y COMPETENCIAS NECESARIAS PARA el -‘(/Plc) o 1a Acenci P I
SU EJECUCION? apacitacio € 1a Agencia.
El personal del Proceso de Gestidn Financiera esta capacitado para identificar los hechos
econémico de la gestion institucional contable. En el Plan Institucional de Capacitacion se
.......... 31.1. LAS PERSONAS I 4 - oo
INVOLUCRADAS EN EL PROCESO evidencia que se tienen las siguientes capacitaciones:
CONTABLE ESTAN CAPACITADAS . . "
149 PARA IDENTIFICAR LOS HECHOS sl 1.Talleres Aplicados en Clasificadores Presupuestales y Claves para la Presentacion del
ECONOMICOS PROPIOS DE LA CuIPO
ENTIDAD QUE TIENEN IMPACTO 2. Curso corto Presupuesto Publico (Finanzas Publicas)
CONTABLE? 3.Diplomado Actualizacion Tributaria
.......... 32. DENTRODEL PLAN
INSTITUCIONAL DE CAPACITACION SE
CONSIDERA EL DESARROLLO DE _— S X T i
1410 COMPETENCIAS Y ACTUALIZACION s| Elln::](él;:astltumonal de la Vigencia 2021 contemplé Plan de Capacitacion para el Area
PERMANENTE DEL PERSONAL inanciera.
INVOLUCRADO EN EL PROCESO
CONTABLE?
wn | i SEVERFCAEIECUGON | o | Soeeasndaic e oo T e s i
4 DEL PLAN DE CAPACITACION? s capacilaciones prog » med guimiento alindl :
Institucional.
.......... 32.2. SE VERIFICA QUE LOS
PROGRAMAS DE CAPACITACION La Agencia estableci6 y aplico los instrumentos y procedimientos para verificar que se
1.4.12 DESARROLLADOS APUNTAN AL Sl fortalecieron las competencias y habilidades del personal adscrito al Proceso de Gestion

MEJORAMIENTO DE COMPETENCIAS Y
HABILIDADES?

Financiera.

Anexo 2.

Formulario para la Evaluacién del Control Interno Contable — Valoracién Cualitativa.

CONTROL INTERNO CONTABLE

FORTALEZAS
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@ARN

e  Elliderazgo, conocimiento, competencia y habilidades por parte de la Subdireccion Financiera.

e  El compromiso de la Direccion para el Reconocimiento, Medicion, Revelacién y Presentacion de los hechos econémicos.

e ElProceso Contable opera bajo el Sistema Integrado de Informacién Financiera SIIF NACION y se complementa con los
aplicativos que administra la Entidad (Hominis, SIRR, Aladino, Ekoguil) como apoyo y soporte a la gestion financiera.

e  Las cifras contenidas en los Estados Financieros coinciden con los saldos de los libros de contabilidad. Las notas a los
Estados Financieros revelan la informacion de los hechos econdmicos de la entidad.

e  Elproceso contable continuo su operatividad durante contingencia presentada por el COVID 19 sin afectar sus actividades
y teniendo en cuenta las medidas de seguridad de la informacion.

DEBILIDADES

No se identificaron

AVANCES Y MEJORAS DEL PROCESO DEL CONTROL INTERNO CONTABLE

Actualizacion de los procedimientos, instructivos, formatos durante la vigencia 2021.

RECOMENDACIONES

e Se sugiere incorporar dentro de sus actividades que el resultado del analisis de los indicadores financieros, sea comunicado a
la alta direccién para la toma de decisiones oportunas a nivel de operacion institucional.

e  Fortalecer los controles asociados a los riesgos del proceso de gestion financiera, teniendo en cuenta la actualizacion y
lineamiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

e  Terminar de actualizar los instrumentos del proceso, debido a que en el SIG se identificaron los siguientes instructivos y
procedimientos los cuales tienen fecha de 2020 hacia atras.




