Agencia Colombiana

para la Reintegracion MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION VIGENCIA 2016

AC

Agencia Colombiana para la Reintegracion de Personas y Grupos y Alzados en Armas

Impulsar el retorno de la poblacién desmovilizada a la legalidad de forma sostenible, contribuyendo a la Paz, la Seguridad y la Convivencia Ciudadana

MEDIDAS DE CONTROL TRATAMIENTO - ADMINISTRACION DEL RIESGO
Valoraci6n de impacto
PROCESO (s) 5 i Valoracién Valoraci6n [ Nueva
CAUSAS RIESGO DESCRIPCION Consecuencias et || G Fecha de
RESPONSABLES Descripcion del Control Existente | (Probabilidad final Evaluacio copnlrol depManeo Acciones e o]
Preventivo) | Dectectivo | Correctivo Impacto n I inicio erminacion
102/01/2016 1.31/12/2016
1Realizar seguimiento al procedimiento establecido para la seleccion y|
vinculacién de funcionarios, garantizando que se cumplan con los requisitos
establecidos en el procedimiento por las personas que interviene en el 5 o1/60/2016 | 2.31/03/2016
. . proceso, lo cual se puede evidenciar en a historia laboral
Vinculacion de personal no idéneo
1 Cumplimiento del procedimiento de
p . . " " 3.01/04/2016 3.31/12/2016
seleccion, vinculacion e induccion 2. Revisar el disefio existente para interiorizar el Codigo de Etica y realizar los,
. del principio de > ) ;
aolE! de seleccion s ajustes y socializacin pertinentes - 2.1 Revision y aprobacion de nueval
Gestion Talento | Incumplimiento de los| yio 6n no se cumple of 2 Interiorizacién del Cédigo de Etica por propuesta dentro del Plan de Bienestar Social (Evidencia: Documento| 4 01/08/2016 3.30/08/2016
requisitos de| i Reducir e :
Humano y Todos lo | procedimientos de la existe imposicion de candidatos parte de los jefes de las dependencias de la 2 3 Moderado | Preventivo estrategia y Resolucion Adopcién Plan Bienestar Social e Incentivos).
seleccion ¢ Deficiencias en la calidad de la Riesgo
Proces Entidad ) por parte del jefe de &rea u otral Entidad
vinculacion i . .
persona con poder et 3 Socializacién e implementacién de la estrategia ajustada
3 Auditorias de seguimiento de control al Correos, fotos, y soportes de actividades realizadas por la areas, de acuerdo|
. proceso de talento humano con lo planteado)
Perdida de imagen institucional
4. Realizar evaluacion de los controles establecidos de acuerdo con el
cronogramaestablecido en el programa de auditoria y los seguimientos;
periddicos al respecto
1. Realizar el desarrollo de las actividades de la FASE | - Planeacion,
relacionadas con el inventario de activos de informacion, analisis de riesgo,
Falta lal
) Desconocimiento e comroles p\an de tratamiento del riesgo, Declarac\én de aplicabilidad - DDA Y |1 01/02/2016  |1.30/06/2016
Implementacién  del
. propietarios y el alcance de \as Perdida de la integridad, la FASE y gestion
Gestiondela | Sistema de Gestion de y jlidad de la dela opevacmn y l0s recursos.
2.01/07/2016 2.31/12/2016
Tecnologiade la |98 Seguridad de lal i yerido de los |activos de la informacién paral informacion 1. Desarollo de las Fases del Plan de 2 Incia ol desarllode as acllvldades de la FASE Il - Implementacion, para| > °¥/%7/ 112/
Informacion Accion SGSI Reducir
Informacin, la implementacion de los|Perdida de la integridad, oo e implementacion  del 3 4 Preventivo | et de politcas y larespuestal ;o0 |5 30000016
Gestion Documentaly | o mformacion controles adecuados disponibilidad y confiabilidad dela |2 m%a o Gestion D‘;mmema‘ ° a mcmemes
Todos los Procesos (08 o s Uso de los enlos * 3. Actualizar el Programa de Gestion Documental establecido en el sistema
P ’ fisicos fisicos. de administracién SIGER (médulo control documental 4.01/02/2016 4.31/12/2016
Programa de Gestion o
ol beneficio individual o privado, 4. Implementar estrategia de seguridad del manejo y conservacion de los
expedientes fisicos de la entidad, evidenciandose en plan de accion del
Programa de Gestién Documental
1. Evaluar la posibiidad de unificar los dos comités establecidos,
Concentracien  de y de desarrollo dejar en un solo,
doionn donde el nuevo comité aborde los temas estratégicos y los demés temas se,
. . trabajen en mesas de trabajo, de manera que los miembros directivos se,
misionales, 1. Aprobacion Comité de presupuesto y ”
;i fetinan a tomar decisiones de carécter estratégico y no de lo operativo y/o|
administrativas, contratacion administrativo.
contractuales y Exceso de poder o autoridad! 2. Comité Institucional de Desarrollo
a 1.02/02/2016 1.30/11/2016
financieras en un solo °°”°E""ad° en un drea, CaI%o|  peigiones insitucionales que | ~AMMISravo. 2 Aprobar las solicitudes y tramites sohcnados por las reas dando| > %2/ ot
Direccionamiento | cargo funcionario  generando: 3. Delegacion de funciones mediante 2. 02/02/2016 2.31/12/2016
° Concentracion de " ducen a ) Reducir cumphmlenlo alas directrices del Comité d y
Estratégico y Todos los poder pusmle extralimitacion ~ de| intereses panioulares resolucion de nueva estructura 3 3 Ata | Prevenivo | T 3.02/02/201 3.30/12/2016
Procesos No d"’;sc“'“ﬁ‘j‘r'";fr:‘é‘; T“m“cl“_fn':: ”'““r:‘t"‘;"es pare I"n'er"ﬂ“:c’:fn":fadjﬁgggfa"izgfa”‘as € 3. Continuar con la implementacién de directrices (ustificacion técnica) del|* 01/04/2016 14.31/12/2016
P " director en razén de cambios que afecten significativamente el actuar del|5- 01/08/2016 5.30/08/2016
establecidas para el ineficiencia administrativa gestion institucional ° "
empleo de acuerdo a 5. Auditorias de Gestion Integral procesoy la politica de reintegracion
4 Fortalecer mecanismos de participacion ciudadana en la gestion, mediante;
los requisitos en el ‘ :
Vo) de Fomciones las acciones definidas en la estrategia de rendicion de cuentas evidenciadas,
en el sistema de administracién SIGER.
5 Evaluar y hacer seguimiento al plan de mejoramiento en el proceso de;
direccionamiento estratégico.
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MEDIDAS DE CONTROL TRATAMIENTO - ADMINISTRACION DEL RIESGO
Valoraci6n de impacto
PROCESO (s) 5 i Valoracién Valoraci6n [ Nueva
CAUSAS RIESGO DESCRIPCION Consecuencias Tipode | Opciones Fecha de Fecha de
RESPONSABLES Descripcion del Control Existente | (Probabilidad final | Evaluacié copmml depMane 2 Acciones =cna Mk
Preventivo) | Dectectivo | Correctivo Impacto n I inicio erminacion
1. Cubrimiento de la Pdliza todo Riesgo 1 Garantizar que la entidad cuente con el cubrimiento de las Pélizas de
1. Indebida custodia 2. Cubrimiento de la Pdliza del contrato de Seguros y Tudo Rle‘sgu para la totalidad de Bienes de la Entidad, con el
de bienes asign: seguridad a el afio 2019; se actualizan
los contratistas 0| 3. Asignacion de los bienes los \nvEntanos d en la entidad a fin de cubrir los nuevos bienes, para lo cual
funcionarios  de  Iaf . Aladino(generacién de responsabilidad a se realizan las adiciones a que haya lugar.
1. Posible detrimento patrimonial de la |~
Entidad. entidad ocasionado por pérdida de través de inventarios individualizados) 2. Mantener actualizado el sistema de inventarios de la Entidad asegurando a|
2. Falta de controles| Cualquier situacion que genere| actives, porp: 4. Seguimiento al cumplimiento de los través de un contrato de soporte y mantenimiento que este acorde con la 1.01/01/2016 1.31/12/2016
de bienes asignados a| dlsm‘jnm Prriiel b“‘eneg Y g lineamientos del Manual de Seguridad normatividad vigente 2.01/01/2016 2.31/12/2016
" los funcionarios ofPérdida de bienes . Preventiva a través de controles registrados Reducir 3. Implementar el Manual de Seguridad Preventiva, de acuerdo con la 3.01/04/2016 3.31/12/2016
Gestion Administrativa Entidad, - (devolutivo-consumo) 2. Responsabilidad disciplinaria de los 4 3 Ata | Preventivo ° “ ‘
contratistas  de la|de la Entidad en el mismo. Riesgo  |actualizacion que se esta realizando y se publicara y socializara mediante el |4, 01/04/2016 4.31/12/2016
registrados en los Balances de|Funcionarios. 2
Entidad. 5. Seguimiento al cumplimiento de sistema de administracion SIGER 5.01/01/2016 5.31/12/2016
la Entidad
3. Posibles falencias| lineamientos del Manual para el manejo y 4. Realizar seguimiento al cumplimiento del Manual para el manejoy control |¢. 01/06/2016 6.30/06/2016
3. Responsabilidad Contractual del i
en los inventarios de control de los bienes de propiedad de la de los bienes de propiedad de la entidad a través de cierres mensuales de
Contratista 2
los bienes asignados entidad. Almacén.
a los funcionarios de 6. Seguimiento a través de la herramienta 5. Realizar seguimiento al hardware de los equipos tecnolégicos conectados
la Entidad, Altiris para el hardware de los equipos periédicamente (minimo 8 horas) a la red de la entidad.
tecnolégicos. 6. Evaluar por medio de auditorias de seguimiento la administracién de
7, Auditoria en administracion de bienes bienes
Debilidad en el control
de Tecursos| En la administracion de los 1. Evaluar con el banco la posibilidad de implementar dos firmas para el
financieros recursos financieros se pueden| oo L traslado de recursos en ciertos montos.
presentar: 1. Revision de los documentos soportes de 2. Seguir con la actualizacién de los procedimientos financieros validando los|
Presi6n indebida paral giros a terceros equivocados, e alos |PaG0 que sean allegados por la puntos de control 1.01/02/2016 1.30/06/2016
el tramite de pago giros dobles, o supenvisor solicitante. 3. Socializar mensualmente a la Entidad los errores que se presentan con los|2. 01/02/2016 2.31/08/2016
. Pérdida de recursos, terceros beneficiarios del pago Reducir :

Gestion Financiera financieros saqueo de los recursos de las 3 5 Preventivo Riesgo documentos de pago y su tramite, cuando aplique. 3.01/02/2016 3.31/12/2016
Adulteracion de cuentas bancarias, Generacién de intereses moratorios 2. Conciliacién movimientos bancarios y 9 4. Llevar a comité de Contratacion y Presupuesto para decision los temas|4. 01/02/2016 4.31/12/2016
documentos ~ soporte| giros sin los requisitos legales, Conciliaciones Bancarias financieros que presenten controversias en las dependencias . 5.10/01/2016 5.31/12/2016
de pago gastos no autorizados y 5. Informar al Secretario General cuando se presenten adulteracion de

© Perdida de Imagen : A ©
una  gestion  documental documentos en el proceso de tramite de pago, accion que quedara
Mala fe de los| deficiente documentada en el procedimiento.
Falencias _en 1as| 1. Continuar con el diseno, documentacion y aplicacion de buenas practicas
directrices y para el proceso de adquisiciones bienes y servicios
ineamientos  en el 2. Revisar el proceso de adauisiciones bienes y senvicios y realizar los ajustes
desarrollo del proceso - Revisar el pi ‘quisiciones bienes y servicios y realizar los aju
de adquisicion  de que sean necesarias acorde con la normatividad vigente, las directrices de
bienes y servicios Colombia Compra Eficiente y los requerimientos de la entidad.
1. Revisién de los estudios previos y 3. Revisar y analizar los procesos de seleccion realizados por otras entidades
Deficiencias y fallas| pliegos de condiciones ara la incorporacin de modelos de buenas précticas en la materia
o Seteminacen hegon e condones <o 1. Posile ceebracion incebidade | ES1U0y conocimiento del mercado B Dlseti & Impamonas garilos s égos o Inormackon &igdos
de equisitos plieg o 16 para elaborar el anlisis del sector y P! g log " o
habl‘llaﬂ'es y factores| metemét nvm ion 5. Dificutiad i citn determinar los requisitos habilitantes y clientes internos y externos para que participen en la rendicion de cuentas de| 1.01/04/2016 1.31/12/2016
de evaluacion por ematicas, ~ condiciones - 0 cultades en la ejecucio factores de evaluacion en cada proceso de la entidad; lo cual se realizaré en coordinacién con el Grupo de atencion al| 2.01/04/2016 | 2.30/07/2016
requisitos para favorecer  a|contractual "
. < | desconocimiento  del seleccion. ciudadano 3.01/01/2016 3.31/12/2016
Gestion de Adguisicion " o " delanecesidad |30+ e rendicion de cuent ) ) aovoszote | 431122006
Bienes y Servicios, y |0 ireccionamiento evidenciada por la Entidad. . Mecanismos de rendicién de cuentas e Reducir |5. Desarrollar los procesos de contratacion que estan establecidos en el plan g
N de procesos de - informacion a la ciudadania sobre la 3 4 Preventivo - A 5.01/01/2016 5.31/12/2016

Todos Ios Procesos . > El ente piblico mediante|4. Posibles demandas contra la Riesgo  |anual de segun las por las dreas
Celebracion de|contratacion ronunciamiento decisiones| Entidad. gestion institucional. A 6.01/01/2016 6.31/12/2016
contratos cuyas P y 2. Verificacion que Ia necesidad de 6. Garaniizar el principio de seleccion objetiva y la pluralidad de oferentes, | ' nolo0 | D T
necesidades no estan favorece intereses particulares|5. Posibles investigaciones por ci6n este incluida en el Plan Anual las y que presenten los posibles

y puede perfilar a un futuro|responsabilidad disciplinaria, fiscal o ¢ ° 8.01/04/2016 8.31/12/2016
contenidos en el plan et e e funcionan ratios |de Adquisiciones. oferentes al proceso en desarrollo; asi como analizar y aceptar las
al de contratista penal a los funcionarios 0 Contraisas |5 "¢ mplimiento de ley de contratacion .
e de la Entidad. - ¢ observaciones que generen adendas en los en los procesos de seleccion;
adquisiciones 6. Solicitud de acompafiamiento de o \ o usii
acuerdo con la funcién preventiva de la siempre que las causas lo justifiquen )
Débil planeacion paral Procuraduria General, 7. Fortalecer el conocimiento y las competencias del Grupo de Gestion
la_determinacion de Contractual, mediante actividades de entrenamiento y  realizacion de
las necesidades para sesiones de retroalimentacion.
::ene:"q“)‘f‘c‘:e"nﬁcgz 8. Solicitar acompafiamiento preventivo a la Procuraduria General de la
inctitucionales Naci6n, para el desarrollo de los procesos de seleccion, que superen la menor
cuantia v_en cualauier caso aue_se estime
Alianzas indebidas
entre el contratista y 1. Establecer estrategias que propendan por el mejoramiento de la
el supervisor para laf 1. Posible detrimento patrimonial para | 1. Es:megm para el ma}omm\pmo enlas supevision de contratos y convenios, a través de actividades de
eﬁ:cuclon dell » ropiacion la Entidad. P de contratos y entrenamiento a los supervisores.
Gestion de Adquisicion | contrato, que desvien| PP Se desembdsaﬂ recursos al2. No satisfaccion de la necesidad [ convenios
; H indebida de N N . N 1.01/01/2016 1.31/12/2016
Bienes y Senvicios, y [la finalidad sobre la el por la Entidad. 2. Fortalecer el ejercicio de la supervision Reducir  |2. Socializar el manual de supervision y las normas que regulan el rol de
recursos en la i 1 5 Alta Preventivo 2.01/04/2016 2.31/12/2016

Todos los Procesos [cual se contrato el elo0 real  de \as obligaciones| 3. Posibles investigaciones por de contratos Riesgo  [supenvisor de contratos. S ororaone s
bien o senvicio. el contractuales responsabilidad disciplinaria o penal a |3. Informes de supervision de contratos - 01/01/: /12/:

los funcionarios o contratistas de la |4. Auditoria a la gestion contractual 3. Revisar y verificar el cumplimiento de las acciones establecidas en el plan
Falencias en la| Entidad. de mejoramiento como consecuencia de la respectiva auditoria.
supension  técnica
de los contratos v
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MEDIDAS DE CONTROL

TRATAMIENTO - ADMINISTRACION DEL RIESGO

Valoraci6n de impacto
PROCESO (s) 5 i Valoracién Valoraci6n [ Nueva
CAUSAS RIESGO DESCRIPCION Consecuencias et || G Fecha de
RESPONSABLES Descripcion del Control Existente | (Probabilidad final Evaluacio copnlrol depMane o Acciones e o]
Preventivo) | Dectectivo | Correctivo Impacto n I inicio erminacion
1Revisar semestralmente los procedimientos del proceso de Apoyo juridico
y asesoria legal relacionados con la defensa juridica de la Entidad, de o cual
Detrimento al patrimonio de la [Spnedolcilingdined
1 Conductas omisivas| entidad por accion o omision de sus g -
o exramiacion de) Desconocimiento  de  las| SS9 1 Seguimiento y control a los procesos 2. Socializar el documento de politica a los colaboradores de la entidad, Laojos0ts |1 3uaz2016
oo e fiiadas en ell disciol judiciales en contra de la Entidad establecido en el marco del Plan de Capacitacion Institucional de la entidad |, 0005010 |5 31/12/2016
Apoyo Juridicoy apleacion dela  gocumento  de  politica de| S31ONeS disciplinanias Reducir
! 2 No cumplimiento en | politica de . . . 4 4 Preventivo ; ) . . 3.30/04/2016  |3.31/05/2016
Asesoria Legal ¢ . _|prevencien  de  dafio 2 Seguimiento s acciones y/o omisiones Riesgo  [3. Definir el plan de accion de las directrices de politica de prevenci6n de
los términos de- ley|prevencién de dafio Sanciones fiscales 4.01/07/2016  [431/12/2016
o I Tospucsta ol antiuricico dala | AMidico. que generan demandas en contra de la dafto antijuridico
P e oo onting Sanciones penales entidad 4. Realizar el seguimiento de las acciones definidadas en el plan e accion de [5-30/06/2016 |5.31/12/2016
I mma‘as“ P las directrices de politica de prevencion de dafio antijuridico
Afectacion alalmagen institucional 5. Implementar la politica de prevencién de dafio antijuridico segdn los fallos
proferidos en contra de la Entidad.
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