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La Agencia para la Reincorporación y la Normalización-ARN lidera y coordina el diseño y la implementación de las políticas de reintegración y reincorporación, así como su gestión territorial. En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” y de la política “Paz con Legalidad”, la ARN continúa contribuyendo a la convivencia, legalidad, reconciliación y desarrollo sostenible, manteniéndose como referente internacional de dichas políticas. 

En este informe encuentra los logros alcanzados durante el primer trimestre de 2021, de las áreas misionales, de apoyo y grupos territoriales de la ARN. 


[image: ]En el año 2026 la ARN habrá contribuido a la convivencia, la reconciliación y el desarrollo sostenible, manteniéndose como referente internacional de los procesos de Reintegración y Reincorporación.


[image: ]Liderar y coordinar el diseño e implementación de la política pública de reintegración y reincorporación, así como su gestión territorial, contribuyendo a la convivencia, la cultura de la legalidad, la reconciliación y el desarrollo sostenible.





¿Qué se hizo en el primer trimestres de 2021?
La Agencia para la Reincorporación y Normalización –ARN en el marco de su competencia, ha desarrollado las siguientes acciones para la gestión institucional:
1. Productos acordados en el Plan de Acción Institucional 
En esta sección, encuentra la información sobre los productos que viene desarrollando esta entidad para dar cumplimiento al Plan de Acción Institucional, organizado por los 5 Objetivos Estratégicos, los cuales se encuentran alineados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, que son un llamado universal a la adopción de medidas para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad.				
OBJETIVO 1:
Fortalecer las capacidades, tanto individuales como colectivas, de la población objeto y de su entorno próximo. 
Objetivos de Desarrollo Sostenible. 



	Productos que aportan al objetivo 1:

	· Vinculación de personas a la oferta social institucional
· Acompañamiento a los grupos familiares
· Atención a la Población objeto de los procesos liderados por la ARN[footnoteRef:1] [1:  El avance de este producto se encuentra en el Capitulo 2.  Avance de planes a cargo de ARN, numeral c. Plan Nacional de Desarrollo.] 

· Programa de armonización para personas pertenecientes a grupos étnicos con enfoque diferencial y de género formulada[footnoteRef:2] [2:  Idem] 

· Culminaciones del proceso de reintegración realizadas[footnoteRef:3] [3:  Idem] 




Avance de los productos que se desarrollaron:
	Periodo 
	AVANCE PRODUCTOS DESARROLLADOS

	1 trimestre 
	a) Vinculación de personas a la oferta social institucional



a) Vinculación de personas a la oferta social institucional (educación y salud)
Son 2.677 personas en proceso de reincorporación y 763 personas en proceso de reintegración, que acceden a la oferta social en Educación[footnoteRef:4]. [4:  Corte de los datos 28/02/2021.] 

Son 11.660 personas en proceso de reincorporación y 5.732 personas en proceso de reintegración, vinculadas al Sistema General de Seguridad Social en Salud -SGSSS.
OBJETIVO 2:
Promover las capacidades productivas orientadas a la sostenibilidad económica de la población objeto de atención.
Objetivos de Desarrollo Sostenible. 



	Productos que aportan al objetivo 2:

	· Fortalecimiento de las formas asociativas activas
· Proyectos productivos con seguimiento oportuno
· Vinculación de personas a las líneas de Sostenibilidad Económica
· Desembolso de Beneficios de Inserción Económica
· Asistencia técnica de proyectos productivos individuales y colectivos 
· Fortalecimiento de competencias para la inclusión productiva de la población objeto



Avance de los productos que se desarrollaron:
	Periodo 
	NOMBRE DE ACTIVIDADES DESARROLLADAS

	1 trimestre 
	a) Fortalecimiento de las formas asociativas activas
b) Proyectos productivos con seguimiento oportuno
c) Vinculación de personas a las líneas de Sostenibilidad Económica
d) Desembolso de Beneficios de Inserción Económica
e) Asistencia técnica de proyectos productivos individuales y colectivos
f) Fortalecimiento de competencias para la inclusión productiva de la población objeto



a) Fortalecimiento de las formas asociativas activas
Se fortalecieron 135 formas asociativas que corresponde a un 100%.
b) Proyectos productivos con seguimiento oportuno
Se realizó seguimiento oportuno a 126 proyectos productivos en el proceso de reintegración desembolsados, beneficiando a 126 personas en proceso de reintegración, que corresponden a 92 hombres y 34 mujeres, de la cuales el 34 pertenecen a una etnia.
Se realizó seguimiento oportuno a 1.935 proyectos productivos en el proceso de reincorporación desembolsados, beneficiando a 2.907 personas en proceso de reincorporación, que corresponden a 2.244 hombres y 663 mujeres, de la cuales 279 pertenecen a una etnia.
c) Vinculación de personas a las líneas de Sostenibilidad Económica
Fueron vinculadas 7.600 personas a las líneas de sostenibilidad económica a través de proyectos productivos, discriminado en 5.698 hombres y 1.902 mujeres.
d) Desembolso de Beneficios de Inserción Económica -BIE
[bookmark: _Hlk70425870]Se desembolsaron 324 beneficios de inserción económica, a personas en proceso de reintegración, discriminados en 232 hombres y 92 mujeres, de los cuales 76 pertenecen a un grupo étnico.
e) Asistencia técnica de proyectos productivos individuales y colectivos
Están siendo beneficiadas con proyectos productivos colectivos e individuales desembolsados con asistencia técnica 4.441 personas en reincorporación: 1.413 personas pertenecen a Proyectos productivos Individuales (319 mujeres y 1.094 hombres, de los cuales 114 pertenecen a un grupo étnico y 3.028 pertenecen a Proyectos productivos Colectivos (843 mujeres y 2.185 hombres, de los cuales 676 pertenecen a un grupo étnico.


f) Fortalecimiento de competencias para la inclusión productiva de la población objeto
Se han vinculado a formación para el trabajo 104 personas en proceso de reincorporación, de los cuales 60 son hombres y 44 mujeres; y 118 personas en proceso de reintegración, de los cuales 98 hombres y 20 mujeres, de las 118 personas, 44 son del proceso de Reintegración regular y 74 del proceso de Reintegración Especial de Justicia y Paz.
OBJETIVO 3:
Contribuir a la convivencia y la reconciliación en los territorios
Objetivos de Desarrollo Sostenible. 



	Productos que aportan al objetivo 3:

	· Iniciativas implementadas que fortalecen entornos protectores de NNAJ
· Iniciativas desarrolladas a nivel local, relacionadas con la construcción de paz, convivencia y reconciliación
· Estrategia de seguridad y gestión del riesgo Implementada
· Personas que participan en escenarios de fortalecimiento de capacidades para el ejercicio de la ciudadanía



Avance de los productos que se desarrollaron:
	Periodo 
	NOMBRE DE ACTIVIDADES DESARROLLADAS

	1 trimestre 
	a) Iniciativas implementadas que fortalecen entornos protectores de NNAJ 
b) Iniciativas desarrolladas a nivel local, relacionadas con la construcción de paz, convivencia y reconciliación
c) Estrategia de seguridad y gestión del riesgo 



a) Iniciativas implementadas que fortalecen entornos protectores de NNAJ
En la implementación de la estrategia nacional de fortalecimiento de entornos protectores, se avanzó en la propuesta de focalización de territorios, de acuerdo a las alertas tempranas recibidas por la Defensoría del Pueblo y recomendaciones realizadas por los Grupos Territoriales.
Para las iniciativas territoriales implementadas para el fortalecimiento de entornos protectores de niños, niñas, adolescentes y jóvenes, se realizó focalización conjunta con los Grupos Territoriales de 59 Iniciativas Territoriales Comunitarias.
b) Iniciativas desarrolladas a nivel local, relacionadas con la construcción de paz, convivencia y reconciliación
Para las iniciativas de construcción de paz, convivencia y reconciliación fortalecidas en los territorios, se realizó focalización conjunta con los Grupos Territoriales de 53 Iniciativas Territoriales Comunitarias.
c) Estrategia de seguridad y gestión del riesgo 
Se gestionaron ante las entidades encargadas de seguridad y protección 47 casos de riesgo. Se participó en las instancias creadas para la seguridad y protección como, Grupo de valoración preliminar, submesas de seguridad Antioquia, Mesa de Coordinación Interinstitucional para la Estabilización y Consolidación, subcomisión técnica de casos, reunión con el grupo de garantías, sesión territorial sobre seguridad de personas en reincorporación en la ciudad de Bogotá; se acordó el cronograma de actividades entre la Unidad Policial para la Edificación de la Paz – ARN; se coordinó con la Unidad Nacional de Protección la participación en las jornadas de fortalecimiento institucional para la transferencia de conocimiento a los Grupos territoriales sobre Gestión del riesgo; se realiza actividad de fortalecimiento de capacidades para la población Grupos Armados Organizados-GAO en el Grupo Territorial Cundinamarca-Boyacá-Casanare.

OBJETIVO 4:

Impulsar la corresponsabilidad y su gestión a nivel territorial para el fortalecimiento de los procesos de la ARN
Objetivos de Desarrollo Sostenible. 
[image: ]

	Productos que aportan al objetivo 4:

	· Escenarios de Socialización de la Política desarrollados 
· Sistema Nacional de Reincorporación y Reintegración diseñado 
· Escenarios de socialización nacionales e internacionales realizados 
· Gestiones de coordinación con autoridades judiciales y /o administrativas realizadas
· Proyectos de cooperación gestionados para el fortalecimiento de la política de reintegración y reincorporación.
· Incidencia en política Territorial



Avance de los productos que se desarrollaron:
	Periodo 
	NOMBRE DE ACTIVIDADES DESARROLLADAS

	1 trimestre 
	a) Escenarios de Socialización de la Política desarrollados 
b) Sistema Nacional de Reincorporación y Reintegración diseñado 
c) Escenarios de socialización nacionales e internacionales realizados 
d) Gestiones de coordinación con autoridades judiciales y /o administrativas realizadas
e) Proyectos de cooperación gestionados para el fortalecimiento de la política de reintegración y reincorporación.



a) Escenarios de Socialización de la Política desarrollados 
Se realizaron 53 escenarios de socialización de la Política de Reintegración y la Política de Reincorporación a nivel nacional.
b) Sistema Nacional de Reincorporación y Reintegración diseñado 
Sesión de articulación interinstitucional con 27 entidades del Estado, frente a los componentes de la Ruta de Reincorporación y los Retos 2021 identificados desde la ARN. Este proceso se fundamentó mediante una circular conjunta denominada "Lineamientos para la implementación del proceso de reincorporación"

c) Escenarios de socialización nacionales e internacionales realizados 
Se realizaron 3 escenarios de socialización de la Política de Reintegración y Reincorporación, con Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional -USAID / Programa de alianzas para la reconciliación ACDI VOCA: socialización del programa “Youth Resilience Activity”, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo-PNUD y Claro Colombia, estos escenarios permitieron socializar los avances y retos de los procesos de reintegración y reincorporación con actores externos de los sectores privado e internacional. 
d) Gestiones de coordinación con autoridades judiciales y /o administrativas realizadas
Se adelantaron 10 gestiones de coordinación con las autoridades administrativas y judiciales definidas para la gestión de coordinación. Se destaca que en el periodo se adelantaron 3 gestiones para la suscripción de convenios para el intercambio de información con autoridades administrativas y judiciales; asimismo sea realizaron gestiones con el Ministerio del Interior para la atención de requerimientos en el Marco de las Alertas Tempranas.

e) Proyectos de cooperación gestionados para el fortalecimiento de la política de reintegración y reincorporación.
Se presentaron 2 proyectos a la Agencia Turca de cooperación y coordinación- TIKA, se busca que esta agencia financie en especie, materiales y maquinaria necesaria para la iniciativa productiva, Proyecto de piscicultura en Quibdó (Chocó) y proyecto de limón Tahití y melón en el Estrecho Patía (Cauca).

Objetivo 5:

Optimizar los procesos institucionales para el cumplimiento de la misión
Objetivos de Desarrollo Sostenible. 
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	Productos que aportan al objetivo 5:

	· Plan Estratégico de Talento Humano
· Control de acciones de planes de mejoramiento cerradas y eficaces, Informes de ley y de seguimiento publicados, avance del Plan anual de auditoria y Asesorías, acompañamiento y acciones de enfoque hacia la prevención.  
· Plan de Adquisiciones Anual
· Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG 
· Protección de datos personales 
· Política de defensa jurídica de la entidad y la Incidencia normativa para impulsar la implementación de las políticas a cargo de la entidad
· Certificación del Sistema de Gestión Ambiental, bajo la Norma NTC - ISO -14001:2015 
· Plan de Gestión Ambiental
· Estrategia de gestión del conocimiento
· Estrategia para el mantenimiento de las operaciones estadísticas.
· Plan de continuidad de negocio
· Plan Institucional de Archivos (PINAR) y Programa de Gestión Documental.
· Fortalecimiento de la Gestión de Tecnologías de la Información.
· Estrategia para el desarrollo del enfoque diferencial, étnico y de género diseñada e implementada
· Plan de Participación Ciudadana
· Plan Estratégico de Comunicaciones



Avance de los productos que se desarrollaron:
	Periodo 
	NOMBRE DE ACTIVIDADES DESARROLLADAS

	1 trimestre 
	a) Plan Estratégico de Talento Humano
b) Control de acciones de planes de mejoramiento cerradas y eficaces, Informes de ley y de seguimiento publicados, avance del Plan anual de auditoria y Asesorías, acompañamiento y acciones de enfoque hacia la prevención.  
c) Plan de Adquisiciones Anual
d) Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG 
e) Protección de datos personales 
f) Política de defensa jurídica de la entidad y la Incidencia normativa para impulsar la implementación de las políticas a cargo de la entidad
g) Certificación del Sistema de Gestión Ambiental, bajo la Norma NTC - ISO -14001:2015 
h) Plan de Gestión Ambiental
i) Estrategia de gestión del conocimiento
j) Estrategia para el mantenimiento de las operaciones estadísticas.
k) Plan Institucional de Archivos (PINAR) y Programa de Gestión Documental.
l) Fortalecimiento de la Gestión de Tecnologías de la Información.
m) Estrategia para el desarrollo del enfoque diferencial, étnico y de género diseñada e implementada
n) Plan de Participación Ciudadana
o) Plan Estratégico de Comunicaciones



a) Plan Estratégico de Talento Humano
Plan de Capacitación: 8 actividades donde participaron 1.238 personas.
Plan de Bienestar Social e Incentivos: 24 actividades donde participaron 1.206 personas.
Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo: 15 actividades donde participaron 3.612 personas.
Plan Anual de Empleos Vacantes: 76 vacantes, discriminadas de la siguiente manera: Veintinueve (29) son vacancias definitivas y 47 vacancias temporales. 
Plan de Previsión: se han ocupado 8 vacantes: 4 mediante listas de elegibles, 1 con empleados públicos nombrados en provisionalidad y 3 mediante nombramiento ordinario.
b) Control de acciones de planes de mejoramiento cerradas y eficaces, Informes de ley y de seguimiento publicados, avance del Plan anual de auditoria y Asesorías, acompañamiento y acciones de enfoque hacia la prevención.  
Matriz con el control de acciones de planes de mejoramiento cerradas y eficaces: Se cerraron 43 acciones correctivas y de mejora.
Informes de ley y de seguimiento publicados: Se realizaron 11 informes de ley y 3 informes de gestión.
Plan anual de auditoria Aprobado y Ejecutado: Se realizó 1 auditoria.
Documento consolidado de Asesorías, acompañamiento y acciones de enfoque hacia la prevención realizadas: Se realizaron 50 asesorías.
c) Plan de Adquisiciones Anual
[bookmark: _Hlk69415880][bookmark: _Hlk69415851]Se cuentan con un presupuesto de 123.062 millones de los cuales se contrató un 38,4% asociado a 12 contratos, se encuentran en trámite un 31,6% relacionado con 53 contratos, el porcentaje restante corresponde a las necesidades por contratar en la vigencia 2021. Para el cumplimiento del plan se realizaron 5 modificaciones, 1 en el mes de enero y 2 en los meses de febrero y marzo, respectivamente.
d) Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG 
Se coordino el diligenciamiento institucional del 100% del formulario FURAG[footnoteRef:5]. El DAFP[footnoteRef:6] emitió Certificado de diligenciamiento a través del aplicativo FURAG. [5:  FURAG: Formulario Único de Reporte de Avances de la Gestión]  [6:  DAFP: Departamento Administrativo de la Función Pública] 

e) Protección de datos personales 
[bookmark: _Hlk69415900]Se realizaron 4 reportes de cumplimiento de Ley en el marco de la circular única de la Superintendencia de Industria y Comercio, se realizó 1 sensibilización a través del Boletín Enlace ARN y 1 capacitación donde participaron 23 delegados de los procesos para la implementación de las líneas de trabajo de responsabilidad demostrada. Por otro lado, se realizó 22 asesorías para el cumplimiento de políticas internas en temas de protección de datos personales.
f) Política de defensa jurídica de la entidad y la Incidencia normativa para impulsar la implementación de las políticas a cargo de la entidad
Política de defensa jurídica de la entidad: Se intervino en 16 oportunidades así: 1 audiencia de conciliación prejudicial, 1 contestación de demanda, 1 audiencia inicial, 1 audiencia de pruebas, la presentación de 2 alegatos de conclusión, 2 audiencias penales, 7 contestaciones de acciones de tutela y 1 impugnación contra el fallo de acción de tutela.
Medición de la gestión del Comité de Conciliación: El Comité estudió y decidió 4 casos, 3 solicitudes de conciliación prejudicial y 1 acción de repetición.
Incidencia normativa para impulsar la implementación de las políticas a cargo de la entidad: 7 proyectos de decreto y resolución de las políticas de reincorporación. 
g) Certificación del Sistema de Gestión Ambiental, bajo la Norma NTC - ISO -14001:2015 
[bookmark: _Hlk69720911]Actualización de 6 documentos del Plan de Gestión Integral de Residuos Sólidos y Peligrosos para formalizar papeles de trabajo a Formatos, revisión conforme al diagnóstico inicial del SGA y análisis de la documentación requerida para actualizar y cronograma de actualización.
h) Plan de Gestión Ambiental
Se realizó la inclusión de criterios ambientales en obligaciones y/o cláusula de sostenibilidad ambiental en el anexo de condiciones contractuales de 9 procesos contractuales, se elaboró la estrategia de comunicaciones 2021 y conforme a ella se trabajó en la información para divulgación, se realizó informe de la encuesta de percepción ambiental 2020, plan de trabajo y entrenamiento a los Guardianes Ambientales.
i) Estrategia de gestión del conocimiento
Envío del artículo "Similitudes y diferencias en la atención de excombatientes: un análisis de los procesos de reincorporación y reintegración en Colombia (2003-2020)" a la Universidad Nacional de Colombia. Participación en la investigación "Reconstrucción de memoria histórica del proceso de reintegración en el Eje Cafetero y dos municipios del Chocó". Evaluación de 10 propuestas de investigación; Actualización de 2 libros blancos (Covid-19 y Mutatá) y propuesta del contenido para el libro (Estrategia de Transformación del Territorio). 
j) Estrategia para el mantenimiento de las operaciones estadísticas.
Acciones de fortalecimiento del Sistema de Información sobre el proceso de atención de la población objeto: Se reporta gestión en 18 actividades que fortalecen el SIIR[footnoteRef:7] resaltándose las pruebas y aprobación de la funcionalidad para los nuevos participantes del proceso establecido para los Grupos Armados Organizados (GAO), aprobación de 17 casos de uso, en los que se resaltan los relacionados con alerta profesional reintegrador, validación de requisitos beneficios de inserción económica -BIE, postulación Ley 975, entre otros. [7:  SIIR: Sistema de Información para la Reintegración y Reincorporación] 

Estrategia para el mantenimiento de las operaciones estadísticas diseñada: Se realizan ajustes a los 16 resultados consolidados de las Operaciones Estadísticas (OE) del índice de Reincidencia del proceso de Reintegración e información del proceso de Reintegración y el cargue en aplicativo del Sistema Estadístico Nacional - SEN las 2 OE con sus 5 Registros Administrativos certificados.
k) Plan Institucional de Archivos (PINAR) y Programa de Gestión Documental.
Programa de Gestión Documental: Se recibieron 2.010 peticiones de información en la ventanilla de correspondencia y se gestionaron 1.769. 
Se realizaron 14 campañas de sensibilización y/o capacitación, dirigido a 254 empleados públicos y contratistas, en temas: SIGOB[footnoteRef:8], conservación documental y asesoría técnica en gestión documental [8:  SIGOB: Sistema de correspondencia de la entidad] 

[bookmark: _Hlk69922864]Servicio de consulta y préstamo documental de 183 solicitudes.
Plan de Conservación Documental: Se realizó seguimiento a 8 programas y la ejecución de 15 actividades, para el cumplimiento de requerimientos normativos de conservación.
Plan de Preservación Digital: Se definió el documento de formulación de lineamientos y estrategias de preservación, el cual va a ser implementado por la Oficina de Tecnologías de Información.
l) Fortalecimiento de la Gestión de Tecnologías de la Información.
Desarrollo en Sistemas de Apoyo: 35 solicitudes para optimizar los procesos relacionados con certificados de ingresos y retenciones, accesibilidad portal web, gestión de convenios y soporte sharepoint.
Desarrollo en el Sistema Misional: 110 solicitudes para optimizar los procesos relacionadas con Beneficio de Inserción Económica (BIE/PRE), actualización de reportes, ARPA[footnoteRef:9] y Módulos del SIRR[footnoteRef:10]. [9:  ARPA: Aplicación de Apoyo a la Reincorporación y Procesos de Atención]  [10:  SIIR: Sistema de Información para la Reintegración y Reincorporación ] 

m) Estrategia para el desarrollo del enfoque diferencial, étnico y de género diseñada e implementada
Se realizó 1 jornada de sensibilización de la estrategia de transversalización del enfoque de género dirigida a 6 personas del Grupo de Talento Humano y 4 jornadas de entrenamiento: 1 sobre la herramienta de reincorporación económica, dirigida a las 139 personas referentes productivos de los equipos de ARN y del componente de ex -integrantes FARC del CNR[footnoteRef:11] a nivel territorial (68 Mujeres y 71 Hombres), con articulación de la Organización de las Naciones Unidas-ONU Mujeres; 1 sobre el enfoque diferencial (curso de vida y discapacidad), étnico y de género, a la Subdirección Administrativa y el Grupo de Gestión Contractual de la ARN, con la participación de 33 personas (20 Mujeres y 13 Hombres) y 2 sesiones sobre el Programa “Capazcidades” dirigidas a 64 personas (49 mujeres y 15 hombres) entre coordinadores, profesionales de corresponsabilidad y profesionales de salud de todos los grupos territoriales.  [11:  CNR: Consejo Nacional de Reincorporación] 

n) Plan de Participación Ciudadana
La participación ciudadana se ve reflejada en el objetivo 3, numerales a, b y c, y en el objetivo 5 en el numeral n.
Adicionalmente, en la página web se publicó el cronograma del plan de participación ciudadana y se publicaron Plan de Acción Institucional 2021, Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano 2021, Plan de Participación Ciudadana 2021 y Mapa de Riesgos de Corrupción 2021, de los cuales se recibieron 3 observaciones, las cuales fueron analizadas por la Oficina Asesora de Planeación para su pertinencia e inclusión. 
o) Plan Estratégico de Comunicaciones
[bookmark: _Hlk70426945]En comunicación externa: Creación de contenidos para exintegrantes FARC-EP, como ubicación de los antiguos ETCR[footnoteRef:12], beneficios sociales, cifras de la implementación del proceso de reincorporación , entre otros; publicación de 6 programas ‘Radio Actualidad ARN; publicación de 15 videos en el canal de YouTube; redacción y difusión de 68 boletines de prensa; publicación de 3 piezas de ARN en Cifras, elaboración de 1 boletín del Consejo Nacional de Reincorporación; difusión de 4 noticieros digitales Las 3 de la Paz; producción de 3 boletines digitales Actualidad ARN; trabajo en redes sociales difusión de la misión institucional: alcance de 1.388.053 cuentas, crecimiento en 1.539 nuevos seguidores, generación de 34.470 interacciones y generación de 863 publicaciones. [12:  ETCR: Espacios transitorios de Capacitación y Reincorporación ] 















2.  Avance de planes a cargo de ARN
A continuación, encuentra el avance de las acciones que ha desarrollado esta entidad en cumplimiento de los diferentes planes a cargo. 
a. Plan Marco de Implementación
La ARN desarrolla acciones que aportan a la construcción de Paz en Colombia. En este plan se encuentran aquellas que están directamente relacionadas con la implementación del Acuerdo de Paz, sobre el Punto 3 Fin del conflicto y Punto 6, Implementación, verificación y refrendación. Tras la firma del Acuerdo Final, y con el fin de garantizar la implementación de todo lo acordado, se diseñó el Plan Marco de Implementación - PMI, el cual es administrado por el Departamento Nacional de Planeación e integra el conjunto de propósitos, objetivos, metas, prioridades e indicadores acordados para dar cumplimiento al Acuerdo de Paz y cuya articulación se hace en el marco del documento CONPES 3932 de 2018. 

Para dar cumplimiento a estos compromisos, se tienen a cargo los siguientes indicadores:

	INDICADOR
	LOGROS

	C.221 Consejo Nacional de Reincorporación creado y en funcionamiento
	Se han desarrollado 2 sesiones nacionales del Consejo Nacional de Reincorporación (118 y 119) y 1 sesión regional. Se trataron temas como Sistema Nacional de Reincorporación, proyectos productivos, entre otros.

	C.238 Porcentaje de integrantes de FARC- EP acreditados con proyecto productivo individual o colectivo viabilizado con apoyo económico entregado 
	Se tiene un total de 667 personas con desembolso y 1.026 personas con proyecto viabilizado. El avance de desembolsos sobre viabilizados representa un 65%. 
Se desembolsaron 298 proyectos (281 individuales y 17 colectivos) por un valor total de $ 5.331.007.201 que beneficiaron a 667 personas (138 mujeres, 529 hombres) de los cuales 107 integran un grupo étnico (46 indígenas, 58 afrodescendientes, 3 palenqueros). 

	C.239 Porcentaje de asignaciones únicas de normalización entregadas a los integrantes de las FARC-EP acreditados
	Se han desembolsado a 13,195 ex-integrantes FARC-EP el beneficio económico de Asignación Única de Normalización por valor de $25.880.414.000, para un cumplimiento del 100%
Durante el 1er trimestre de la vigencia 2021, se han ejecutado 12 desembolsos de Asignación Única de Normalización por un valor total de $21.000.000, beneficiando al mismo número de beneficiarios distribuidos por genero de la siguiente manera: A) Femenino: 3 B) Masculino: 9. 

	C.240 Porcentaje de miembros de las FARC-EP acreditados que no tengan vínculo contractual que les genere ingresos, con renta básica mensual
	Se han ejecutado 1.047 desembolsos de Renta Básica por un valor total de $845.516.278, beneficiando a 332 acreditados distribuidos por genero de la siguiente manera: A) Femenino: 105 B) Masculino: 227, para un cumplimiento del 100%

	C.241 Porcentaje de miembros de las FARC-EP acreditados que no tengan vínculo contractual, que reciben pago por concepto de seguridad social 
	Se han ejecutado 3.715 pagos pensionales por un valor total de $533.859.600, beneficiando a 1.353 acreditados distribuidos por genero de la siguiente manera: A) Femenino: 367 B) Masculino: 986, para un cumplimiento del 100%



	C.427 Consejos territoriales de Reincorporación creados y en funcionamiento
	Se realizaron 19 reuniones en los 24 CTR que se encuentran en funcionamiento, de las cuales 14 son ordinarias, 2 con gestión de otros actores y 3 corresponden a reuniones de otro tipo (extraordinarias, secretaria técnica, etc.).  Los temas tratados son:  sostenibilidad económica; habitabilidad y vivienda; infraestructura vial; monitoreo, seguimiento y evaluación de la reincorporación; organización interna de la instancia; gestiones para el fortalecimiento técnico de la instancia; educación; reincorporación comunitaria; salud. 

	C.457 Planes y programas de reincorporación social y económica implementados
	De los 3 programas, se tiene avance de uno, el Programa Camino Diferencial de Vida: Se encuentran en proceso de reincorporación 119 jóvenes, que corresponden a 67 mujeres y 52 hombres, 16 se auto reconocen como indígenas, 6 Afrodescendientes. 
• 33 jóvenes están en ruta de acceso a proyectos productivos de Reincorporación Económica: 25 jóvenes con desembolso y 8 en proceso de solicitud.
• 118 están activos en el SGSSS[footnoteRef:13].
• 42 bachilleres, 39 están accediendo a Formación académica y 6 a Educación Superior. 
• 40 acciones de formación para el trabajo finalizadas y 9 en proceso. 
• 124 Jóvenes han recibido los beneficios económicos de Asignación Única de Normalización ($2,000,000), 124 han recibido renta básica y 96 han recibido asignación mensual, ambas equivalentes al 90% del SMMLV[footnoteRef:14].
•4 jóvenes se han vinculado a entornos productivos. [13:  SGSSS: Sistema General de Seguridad Social en Salud]  [14:  SMMLV: Salario Minimo Mensual Vigente] 


	C.458 Porcentaje de miembros de las FARC-EP acreditados que no tengan vínculo contractual que les genere ingresos y que continúen con su ruta educativa de acuerdo a sus intereses en el proceso de reincorporación, con asignación básica mensual 
	Se han ejecutado 34.118 desembolsos de Asignación Mensual por un valor total de $27.897.229.164, beneficiando a 11.599 acreditados distribuidos por genero de la siguiente manera: A) Femenino: 2.909 B) Masculino: 8.690, para un cumplimiento del 100%

	C.459 Espacios transitorios de Capacitación y Reincorporación, dispuestos y en funcionamiento según lo establecido en el decreto 1274 de 2017 
	La ARN adelanta la gestión de administración de los antiguos Espacios transitorios de Capacitación y Reincorporación -ETCR, a través del Acuerdo de Participación de Terceros suscrito con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y en el marco del proyecto 109421 “Implementación del Proceso de Reincorporación en los Espacios Territoriales de Capacitación y Reincorporación”, con el propósito de  garantizar el mantenimiento, los servicios públicos, el saneamiento básico, el arrendamiento de predios y otros servicios relacionados para el adecuado funcionamiento de los lugares.

Se han desembolsado recursos por valor de $4.607.090.658, garantizando el mantenimiento, servicios públicos, saneamiento básico y otros servicios necesarios para adelantar el proceso de reincorporación en los lugares donde se ubicaron los antiguo ETCR.

	C.MT.1 Porcentaje de miembros de las FARC-EP acreditados y que voluntariamente acceden a la ruta reincorporación con todas las medidas de la reincorporación económica y social sostenible
	En enero accedieron a la ruta de Reincorporación temprana 11.405 miembros de las FARC-EP acreditados (mujeres 2.967, hombres 8.436, sin información de su sexo 2) de 13.119 personas objeto de atención, lo que representa el 87%.

En febrero accedieron a la ruta de Reincorporación temprana 11.498 ex-integrantes FARC-EP acreditados (mujeres 2.981, hombres 8.515, sin información de su sexo 2) de 13.096 personas objeto de atención, lo que representa el 88%




Consulte la información histórica de los indicadores en el siguiente enlace https://siipo.dnp.gov.co/inicio 
b. Conpes 3931 
La política tiene como objetivo garantizar una reincorporación integral de exintegrantes de las FARC-EP y sus familias a la vida civil, de acuerdo con sus intereses y en el marco del Acuerdo Final. 
El Plan de Acción CONPES 3931 para la vigencia 2021, está compuesto por 4 Objetivos Específicos. 
· OE 1. Fortalecer la articulación y planificación entre los actores involucrados en el proceso de reincorporación integral de los exintegrantes de las FARC-EP y sus familias. 
· OE 2. Promover la reincorporación comunitaria en el territorio, orientada al fortalecimiento del tejido social, la convivencia y la reconciliación. 
· OE 3. Generar condiciones para el acceso a programas, mecanismos y recursos necesarios para la estabilización y proyección económica de ex integrantes de las FARC – EP y sus familias de acuerdo con sus intereses, necesidades y potencialidades. 
· OE 4. Generar condiciones para el acceso y la atención de los derechos fundamentales e integrales de exintegrantes de las FARC - EP y sus familias. 
Cada objetivo se compone de acciones e igual número de indicadores, para la vigencia 2021 se tienen programadas 46 acciones de las cuales 25 cuentan con meta para el primer trimestre, lo que representa un 16.52% de avance planeado. Los resultados son:


Fuente: Oficina Asesora de Planeación

Consulte la información histórica de los indicadores en el siguiente enlace https://sisconpes.dnp.gov.co/sisconpesweb/ 








c. Plan Nacional de Desarrollo
· Personas que culminan el proceso de reintegración

Fuente: Sistema de Información para la Reintegración y Reincorporación

De las 26.017 personas culminadas desde 2012 a 2021, el 18,38% corresponde a 4.783 mujeres y el 81,62% corresponde a 21.234 hombres. Para el trimestre se culminaron 102 personas. 
· Porcentaje de excombatientes con estado de avance de reincorporación al 50% de aquellos que se encuentran activos en el proceso de reincorporación

Fuente: Sistema de Información para la Reintegración y Reincorporación
Son 2.571 proyectos productivos desembolsados (80 colectivos y 2.491 individuales) y vinculan a 6.037 personas en Reincorporación.
· Porcentaje de personas atendidas y acompañadas en los procesos que lidera la ARN

Fuente: Sistema de Información para la Reintegración y Reincorporación
[bookmark: _GoBack]Fueron 16.392 personas atendidas de 18.143 que son objeto de atención.
· Porcentaje de implementación del componente indígena del "Programa especial de armonización para la reintegración y reincorporación social y económica con enfoque diferencial étnico y de género"

[image: ]
La implementación del componente indígena del Programa proyecta su inicio en la vigencia 2021 y hasta la vigencia 2026. Son 6 años de implementación con un avance anual promedio del 16,6%. 
· Porcentaje de implementación del componente para comunidades Negras, Afrodescendientes, Raizales y Palenqueras - NARP del "Programa especial de armonización para la reintegración y reincorporación social y económica con enfoque diferencial étnico y de género"

[image: ]
La implementación del componente NARP del Programa proyecta su inicio en la vigencia 2022 y hasta la vigencia 2026. Son 5 años de implementación con un avance anual promedio del 20%. 
Consulte la información histórica de los indicadores en el siguiente enlace https://sinergiapp.dnp.gov.co/#IndicEntidad/56/2/33 
d. Plan Sectorial
Para el cuatrienio 2019-2022 se determinó un Plan Estratégico Sectorial liderado por el Departamento Administrativo de la Presidencia de la República y alineado al Plan Estratégico Institucional de la entidad, teniendo como base el Modelo Integrado de Planeación y Gestión-MIPG. El Plan cuenta con 25 indicadores alineados con los Pactos del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022: Plan Pacto por la legalidad, Pacto por una gestión pública efectiva, Pacto por la construcción de paz y Pacto por la Ciencia la Tecnología y la Innovación. 

[bookmark: _Hlk69907205]Los avances principales se tienen en la Política de Seguimiento y evaluación del desempeño institucional en el indicador Porcentaje de excombatientes con estado de avance de reincorporación al 50% de aquellos que se encuentran activos en el proceso de reincorporación, el cual se reporta en el numeral 2.a y en la política de Transparencia, acceso a la información pública y lucha contra la corrupción, con el indicador Porcentaje de Implementación del Plan Anticorrupción y Atención Ciudadana, el cual  se reporta en el numeral 2.e.
Para el primer trimestre se obtuvo un avance del 100% A continuación, se describe el avance respectivo por política: 



Fuente: Software para la administración de la planeación y la gestión

e. Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano
La ARN comprometida con la efectiva atención a los ciudadanos y la lucha contra la corrupción, en cumplimiento a lo dispuesto por la Ley 1474 de 2011, estructura el Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano en (6) seis componentes: Mecanismos para mejorar la Atención al ciudadano, Gestión de riesgos de corrupción- Mapa de riesgos de corrupción, Racionalización de trámites, Rendición de cuentas y Mecanismos para la Transparencia y acceso a la información, Iniciativas adicionales, con el fin de lograr una gestión institucional transparente y de cara a la ciudadanía.

	COMPONENTE
	PLANEADO
(%)
	EJECUTADO
(%)
	AVANCE
(%)
	LOGROS

	Atención al Ciudadano
	4,8
	4,8
	100%
	• 2.133 solicitudes de información de clientes internos y externos
• 55 campañas a través de 258.832 mensajes de texto.
• 144 llamadas de invitación a eventos misionales
• 2 piezas comunicativas de lenguaje claro publicadas en página web. 
• 1 registro Único de Derechos de Petición
• 1 informe trimestral de PQRDS.

	Gestión de Riesgos de Corrupción
	7,6
	7,6
	100%
	• 1 mapa de riesgos de corrupción 2021 elaborado y publicado
• 2 informes: Seguimiento al mapa de riesgos institucional (gestión y corrupción) 2020, y el Informe Plan anticorrupción y atención al ciudadano cierre vigencia 2020, publicados por parte del Grupo de Control Interno de Gestión.

	Rendición de Cuentas
	1
	1
	100%
	• Plan de Comunicaciones (ver objetivo 5, numeral O)
• En mecanismos de publicación de resultados: 1.890 acciones de comunicación externa en temas como Ruta de reincorporación, productividad de personas en proceso de reincorporación, medidas materia de prevención y atención para el COVID-19, Modelo de Fortalecimiento Comunitario, Modelo de Educación, entre otras. 
• En redes sociales se divulgaron contenidos sobre las políticas de Paz con legalidad y la de reincorporación llegando a 1.388.053 cuentas, 34.470 interacciones, 171 contenidos publicados en Facebook, 21 videos al canal de YouTube, 70 publicaciones en Instagram y 453 Tweets

	Transparencia y acceso a la información
	4
	4
	100%
	• Logros en el subcomponente “Gestión de información”, se describe en el Plan de Gestión Documental (objetivo 5, numeral l)
• 1 aplicación de herramienta diagnóstico de usabilidad y accesibilidad a la página web como cumplimiento de los criterios diferenciales de accesibilidad.
• Se gestionó el 88% de comunicaciones oficiales (1.769 de las 2.010) y el restante se encuentra aún en proceso de gestión y dentro de los términos legales de respuesta, cumpliendo con los lineamientos del manejo de las comunicaciones oficiales.
• En cuanto al subcomponente “Seguimiento a la mejora, transparencia y control institucional”, se describe en el objetivo 5, numeral b.


Fuente: Software para la administración de la planeación y la gestión

f.  Gestión de Riesgos
Para la vigencia 2021 se definió el Mapa de Riesgos compuesto por 46 riesgos para los 16 procesos, se establecieron 97 controles y 266 acciones.


Fuente: Software para la administración de la planeación y la gestión.

En la clasificación de riesgos se cuenta con 8 riesgos de cumplimiento[footnoteRef:15], 13 riesgos estratégicos[footnoteRef:16], 11 riesgos operativos[footnoteRef:17], 9 riesgos de corrupción[footnoteRef:18], 2 riesgos de tecnología[footnoteRef:19], 2 riesgo de seguridad de la información[footnoteRef:20] y 1 riesgo financiero[footnoteRef:21]. [15:  Riesgos de cumplimiento: Se asocian con la capacidad de la entidad para cumplir con los requisitos legales, contractuales, de ética pública y en general con su compromiso ante la comunidad. Tomado de Guía para la administración del riesgo del Departamento Administrativo de la Función Pública (DAFP)]  [16:  Riesgos estratégicos: Se asocia con la forma en que se administra la Entidad. El manejo del riesgo estratégico se enfoca a asuntos globales relacionados con la misión y el cumplimiento de los objetivos estratégicos, la clara definición de políticas, diseño y conceptualización de la entidad por parte de la alta gerencia. Tomado de Guía para la administración del riesgo del Departamento Administrativo de la Función Pública (DAFP)]  [17:  Riesgos Operativos: Comprenden riesgos provenientes del funcionamiento y operatividad de los sistemas de información institucional, de la definición de los procesos, de la estructura de la entidad, de la articulación entre dependencias. Tomado de Guía para la administración del riesgo del Departamento Administrativo de la Función Pública (DAFP)]  [18:  Riesgo de corrupción: Posibilidad de que, por acción u omisión, se use el poder para desviar la gestión de lo público hacia
un beneficio privado. Tomado de Guía para la administración del riesgo y el diseño de controles en entidades públicas, Versión 5, del Departamento Administrativo de la Función Pública (DAFP)]  [19:  Riesgo de tecnología: Están relacionados con la capacidad tecnológica de la Entidad para satisfacer sus necesidades actuales y futuras y el cumplimiento de la misión. Tomado de Guía para la administración del riesgo del Departamento Administrativo de la Función Pública (DAFP)]  [20:  Riesgos de seguridad de la información: Posibilidad de que una amenaza concreta pueda explotar una vulnerabilidad para causar una pérdida o daño en un activo de información. Tomado de Guía para la administración del riesgo y el diseño de controles en entidades públicas, Versión 5, del Departamento Administrativo de la Función Pública (DAFP)]  [21:  Riesgos financieros: Se relacionan con el manejo de los recursos de la entidad que incluyen: la ejecución presupuestal, la elaboración de los estados financieros, los pagos, manejos de excedentes de tesorería y el manejo sobre los bienes. Tomado de Guía para la administración del riesgo del Departamento Administrativo de la Función Pública (DAFP)] 



Fuente: Software para la administración de la planeación y la gestión.

Cada clasificación de riesgos tiene la siguiente distribución por zonas de exposición:










3.  Avance de la Ejecución presupuestal y Estados Financieros
A continuación, encuentra el avance de las acciones que ha desarrollado esta entidad en cumplimiento de los diferentes planes a cargo. 
a. Presupuesto
Según el Decreto 1805 del 31 de diciembre de 2020 “Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nación para la vigencia fiscal 2021, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos” fue asignada una apropiación inicial a la ARN de $135.795.000.000.
Mediante Resolución 0294 del 08 de febrero de 2021, fueron distribuidos en el Presupuesto de Gastos de Funcionamiento – Transferencias Corrientes el valor de $106.054.612.662, para la implementación de los compromisos derivados de la firma del Acuerdo de Paz con las FARC-EP.
Lo anterior, se detalla a continaución:
[image: ]
b. Ejecución Presupuestal
La ejecución presupuestal a cierre de marzo 2021, tuvo un avance del 41,67% a nivel de compromisos y un 8,47% a nivel de obligaciones, así:
[image: ]
c. Estados Financieros
[image: ]
[image: ]
El Estado de Situación Financiera de la Agencia para la Reincorporación y la Normalización ARN a 31 de marzo  de 2021, presenta saldos en sus activos por valor de $  33.360.377.820,12; el 0,09% del total del activo corresponde a efectivo y equivalente a efectivo; el 2,07% corresponde a cuentas por cobrar por los conceptos de incapacidades y Recursos de acreedores reintegrados a tesorerías; el 32,2% corresponde a Propiedad planta y equipo de la entidad; el 65,68% corresponde a otros activos entre los más representativos los activo intangibles con las licencias y software.
El pasivo total $ 7.691.307.333,12; el 11,05% corresponde a las provisiones de los litigios y demandas administrativos; el 24,48% las cuentas por pagar a proveedores, contratistas y demás terceros y el 64,47% que corresponde al reconocimiento de los beneficios de los empleados causados.
En el patrimonio $25.669.070.487,00, corresponde al capital fiscal las pérdidas o utilidades de ejercicios anteriores y la utilidad del actual.
En cuanto al Estado de Resultados muestra los ingresos provenientes de recurso Nación asignados y los gastos ejecutados a marzo de 2021; entre los más representativos están: Administrativos y Operación 80,40%; seguidos por el Gasto Público Social 10,93%.



4.  Percepción ciudadana con la atención de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias PQRS-D y Medición de la Satisfacción 
A continuación, encuentra el avance de las acciones que ha desarrollado esta entidad en cumplimiento de los diferentes planes a cargo. 
a. Atención a las PQRD-S
Se tuvo una oportunidad de respuesta a PQRSD del 99.98%, según datos arrojados por las plataformas de gestión de PQRSD con las que cuenta la entidad (Sistema de Información para la Reintegración y la Reincorporación SIRR y Sistema de Gestión para la Gobernabilidad SIGOB). El total de PQRSD recibidas en el primer trimestre fue de 4.101 y de éstas se gestionaron y finalizaron oportunamente 4.100.
[image: ]



b. Satisfacción de los usuarios frente a la atención, en términos de oportunidad y pertinencia
De 1.883 PQRS-D atendidas (Sistema de Información para la Reintegración y la Reincorporación SIRR), se calculó una muestra de 265 personas, sin embargo, se contactaron a 261, quienes manifestaron estar satisfechas en un 90,90%, porque la ARN respondió su PQRS-D antes de 15 o 30 días, considera que la respuesta a su caso fue clara y en un lenguaje sencillo, que tuvo argumentos válidos, de fondo y respondió lo solicitado. 

Fuente: Construcción propia Grupo de Atención al Ciudadano















¿Cómo puede hacer 
control social 
y denunciar 
actos irregulares?
Lo invitamos a hacer control social a las actuaciones de las entidades y la de los servidores públicos. A continuación, encontrará información útil para ejercer este derecho:
	1.
La Contraloría General de la República privilegia la participación ciudadana en el control fiscal como una estrategia decisiva para el buen uso de los recursos públicos. Usted podrá denunciar hechos o conductas por un posible manejo irregular de los bienes o fondos públicos ante este ente de Control Fiscal. Si desea hacerlo, podrá contactarse al PBX 518 7000 Ext. 21014 – 21015 en Bogotá o escribir al correo cgr@contraloria.gov.co. Para mayor información lo invitamos a visitar la siguiente página: 
http://www.contraloria.gov.co/web/guest/atencion-al-ciudadano/denuncias-y-otras-solicitudes-pqrd
	2.
La Procuraduría General de la Nación, salvaguarda el ordenamiento jurídico, vigila la garantía de los derechos y el cumplimiento de los deberes y el desempeño integro de los servidores públicos que pueden terminar en sanciones disciplinarias. Si conoce de algún acto irregular de un servidor público denúncielo en el siguiente enlace: https://www.procuraduria.gov.co/portal/index.jsp?option=co.gov.pgn.portal.frontend.component.pagefactory.DenunciaImplAcuerdoPazComponentPageFactory  o escriba al siguiente correo electrónico: quejas@procuraduria.gov.co o 
Línea gratuita nacional: 01 8000 940 808

	3.
La Fiscalía, es el ente investigador de actos de corrupción que pueden resultar en una sentencia proferida por el juez relativo a conductas penales. Si conoce de algún acto irregular denúncielo a: Centro de contacto de la Fiscalía General de la Nación llamando a los números 5702000 opción 7 en Bogotá, 018000919748 o 122 para el resto del país y a través de la denuncia virtual en la página web de la Fiscalía General de la Nación y de la Policía Nacional
	4.
Mecanismos de la entidad para ponerse en contacto: Atencion@reincorporacion.gov.co
PBX: 4430020





Avance plan de acción conpes 3931

# Acciones	
O1	O2	O3	O4	7	8	11	20	# Acciones por meta planeada	
O1	O2	O3	O4	5	1	3	16	


EJECUCIÓN DE METAS de PLAN DE acción conpes 3931

% meta planeada	
O1	O2	O3	O4	4.3499999999999997E-2	2.1700000000000001E-2	1.6299999999999999E-2	8.3699999999999997E-2	% avance alcanzado	
O1	O2	O3	O4	4.3499999999999997E-2	2.1700000000000001E-2	1.6299999999999999E-2	8.3699999999999997E-2	



Avance	Meta 2021	Meta 
Cuatrienio	0.08	0.25	1	


Avance	Meta 2021	Meta 
Cuatrienio	0.9	0.8	0.8	

aVANCE POR POLÍTICA

Planeado (%)	
Política MIPG Seguimiento y evaluación del desempeño institucional	Política MIPG Gobierno Digital	Política MIPG Defensa jurídica	Política MIPG Transparencia, acceso a la información pública y lucha contra la corrupción	Política MIPG Control interno	Gestión presupuestal y eficiencia del gasto público	Mejora normativa	Servicio al ciudadano	5.64	0.67	1	1	4	3.64	1	1	Ejecutado(%)	
Política MIPG Seguimiento y evaluación del desempeño institucional	Política MIPG Gobierno Digital	Política MIPG Defensa jurídica	Política MIPG Transparencia, acceso a la información pública y lucha contra la corrupción	Política MIPG Control interno	Gestión presupuestal y eficiencia del gasto público	Mejora normativa	Servicio al ciudadano	5.82	0.67	1	1	4	3.74	1	1	


Acciones de Control de Riesgos por Proceso

A	
Diseño	Gestión de Relaciones Externas	Gestión de Comunicaciones	Gestión Jurídica	Evaluación Control y Mantenimiento	Gestion de Adquisición de Bienes y Servicios	Gestión Documental	Gestión Administrativa	Seguimiento	Atención al Ciudadano	Gestión Financiera	Gestión Legal	Implementación	Direccionamieto Estratégico	Gestión de Talento Humano	Gestión de Tecnologias de la Información	2	2	3	5	6	6	7	8	11	14	22	26	27	32	47	48	



Clasificación de riesgos	
Cumplimiento	Estratégicos	Operativos	Corrupción	Tecnología	Seguridad de la información	Financiero	8	13	11	9	2	2	1	
Clasificación de riesgos por zona

Cumplimiento	
Baja	Moderada	Extrema	Alta	1	3	2	2	Estratégico	
Baja	Moderada	Extrema	Alta	0	9	1	3	Operativos	
Baja	Moderada	Extrema	Alta	0	3	0	5	Corrupción	
Baja	Moderada	Extrema	Alta	0	4	1	4	Tecnología	
Baja	Moderada	Extrema	Alta	0	0	0	2	Seguridad de la información	
Baja	Moderada	Extrema	Alta	0	0	0	2	Financiero	
Baja	Moderada	Extrema	Alta	0	0	0	1	Clases de Riesgo
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AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

A 31 DE MARZO DE 2021

Gifras Expresadas en Pesos Colombianos

Descripeion Codigo 2610212021 ]
[ACTiVO

EFECTVO Y EQUVALENTES AL EFECTIVO 2910832400 0,09%
[CUENTAS POR COBRAR 69130785160 2,07%)
OTROSACTNOS 158878635459 4,76%]
[ACTIVO CORRIENTE 230920253019 692%
PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO 1072896584521  32,16%
OTROSACTNOS 2032220044472 6092%
[ACTIVO NO CORRIENTE 3105117528993 93.08%|
[TOTAL ACTIVOS 33.360.377.820,12_10000%]
PASVOS

[CUENTAS POR PAGAR 188277474300 2448%]
BENEFICIOS ALOS EMPLEADOS 495837424600 6447%
PROVISIONES 850.158.344,12  11,05%
PASIVO CORRIENTE 7.691.307.33312 10000%
[PATRIMONIO

PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO 25669.070.487,00 100,00%
PATRIMONIO 25.669.070.487,00_100,00%|
[TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 33.360.377.820.12_100.00%)
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ESTADO DE RESULTADO
DEL 01 AL 31 DE MARZO DE 2021
Gifras Expresadas en Pesos Colombianos

Descripeion Codigo 2810212021 ]
INGRESOS

(OPERACIONES INTERISTITUCIONALES 37.587.398.608.00 99.99%)
OTROS INGRESOS 377276767 001%
INGRESOS 37.591.471.375,67 100,00%
GAsTOS

DE ADMINISTRACION Y OPERACION 2056064391997 8040%
GASTO PUBLICO SOCIAL 2796.04052801 10,93%
DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 216564287951 847%
(OPERACIONES INTERISTITUCIONALES 40796.288,00 0,16%
OTROS GASTOS 964857943 0,04%
TOTAL GASTOS 2557277219492 100,00%
EXCEDENTE (UTILIDAD) DEL EJERCICIO 12.018.399.180.75
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